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I ..• _

;=: :i. nh o . :1. B I.>

homens: paternalismo e produ~io,

128sel~~io ~ 0 paternalismo externo.

:,t ~. ,~

C::,\.pi\:I.~:t(J t(!'~1"c(7~:i,l"O:Hi';;;i;(»)-:i.::.\ da u~;in~.\. 1'1,,\ IIIt~~m61"i.~;l. ;,:1012

(~' D con fl :i. t o .

tins arrend~dos. 13

i-Os primdrdio~ do espaCD: laranjais, olarias e si-

f: r: ;;1,h :,.1. '111D f <:\b r .i L. J n t 1"o dUG: ~'O . :1. v.)

(.)1:).)"(",5f~n t at;.:i~1J e l. oc: :;;..l:i, :;(. ",tc;: ~,:io do oh j f;~ t: (i ,

Jnd :i,c·~~:



Pod €:'mf>!'l, d :i.K.~;·r '=1tH~ :(:\ 01- i iH::,m d~~:;.~.(,' t r (:'dHi 'I. h 0 €'!,;t i~ nu ,_.

m,\ p E'~t;q!J.i ~i,.\ in 1:E:~n;1iHe:i p 1 i.n (,U" I n ~l, ('p.\<,\ 1 t)- ;~d):'''.l h (HTlO~; em :1.9f3:i ,

I'l(~ !';. :H,' ,'I.no I J IHl t o com 1111-:'(j:Lc o s , en 9 E'n h f'i' :ll" o ~j, ('~ h:t td: o r :i ,:~do j" (:,' !.,. ,

I"a'd:ic:ipamo';; dC:7 urn pn)j(!\:o na E,N,~l,P, (!~':icol::j,N:'H::i.onal dE:

;'i<'Hl!1I'? Plibll.ca) ria F:lDcrt.t:1,.

Lm :l9B~:;I vo l t ,;'l.IYI(.H; ;:\ It.·,,;.:i, Iii!' met;" 'J. 1,.\).. ~1:i.c <:l. '~,l(:~ er a 0

491'

2 - D::A '-ll.d: 0 .... i~:'~it: i m:,.\ ~\ r::~;t: i ~:J11f:.';,il::1.:.ir,ad~o . (.\ {ll,\,:;':i. ;:,~d::.\[1e . 4t:J. '1.

3 Momentos do drama do carro na usina, 441

,4·_ Zoomo rP'i smo , lltelYldr'i~:t ,,,: repr'€,':iE::n!::D,dlo so c znl . 4::l(')

400do ment ai .

Capitulo quarto: Imngens d~ usina E mem6ria. 397

1.... Con d :i,~:::)(i'~~l d*~ 'I: 1'"1.\1);\\1 hot'" ::\l./H·Ol~\r :1.cHi:~'() do of:1. -:d r;: (.) r

t ubos . 3~)0

::.:j .•. T I" an 'ojfor' rua~:()(\~~:;.tee nold!J i t:: :'.~!:l I::'~ 1111.1d c:\fl~: tA'~i no p 1" o c t;.,'~~; (:J

d(:;- t r ab al h o . (h conn U'Of,;' en t i..e con t euuos do t r a-

b ~.1ho E' e itE~i i: 0 i;: no ~>qlot :i. '/. i I> 1" :i. o P f.~i c ,::)..,·f :1. '=; .i. cu. ~i4()

IIIi n a d0 r i'~!O. . r:~!~:;~)
I:~) :";1n O~;; 6(~': ;:,\ ::;e 91,t n d ii( ('~)~ p :~\n i·!. ~~o Eo: ::.\ -::i r (:))"rrr:::\do 1" ;,~t; d !".



(j: ~.{0 ~:: (,')(P lor Q\<i:.Hod :':.\ I~6r~:<.1. · ..·de...t I"ab a:1 h () .

uma continuidade com as bases pat~rnalistas des rela~5e5 de

o cap :i. t <.\ '1!TIf;'i.rosanns,

:r!<'l.daFI umi nen $1;.'. Pr t~dtjlTli n'1 v a um quad r' 0 91';'0'''';': c f) 1'1 i3m :i. c o b,~s ;ic a'"

n ~., n (.) b <.\:i. r:1-0 d t!' M';;'~qU :i. t ;:,\J Hun j.C :(.pi o ct ':~ "~OV:':l J i'JU~;\~:11, 1'1:;.\ B;:.\:i·0>

. t. 1 ,..',\\ inst a ,0:,(;:,,\0o primRirc ~apitulo aprRs~nta

trp, principalmente,



Na d~cada de 60. com ~5 f01"madora~ de

pat E'Y'n a 'J. :l 'E> t a!,:· , Ai:; mud an t: as P.Y' ,',lin E(,~mpr C'!'cu;~dm:i.'.\<~d :r.H.. n ,-\ C€'!"t r U,..

tlU-:;'\ da ciue La e l·el:"c;:bi?~" "'os an o s !5i? 0(;':»')"<:':' ~,\ fJl~:i.IlIG:i\-:,\ d:i.-F'e-

rencia~io nas 1"~la,6eH de trabalho. 0 Irtodiluempiricu-~Bte1"-

mE·: n C) !ii P j" (;) .p 1.1n d~1~5 ,

nR linha d~ produ~io,

El~s distinguem tres fsses, a partir (je tran5forma,5~s fisi

C<i~Sno E-~,:;pa~:od a u~iin;,\, (~ d:,\\ :i.f\t:r·c)duc.;:~,\(:~ d('~ novo s 11I';:\(II,lin?1l"iu~.

~ 0 que tratamas no tercelro capitulo,Ihas trabalhadorfts,

quad)"() com os a~;p(:~f:t()1:; mRdicCoH (f:(~;,:i.C(:)i", 1:;- p!::.:Leo·16f):i.cCl!':.) <:'

~iO:jC ia j, <;i (r(:-~I a~:oes h j, erar ':IU ica '.ii ~,: dt:: sab En- en t 1"e-: o...~ h ()mt':n '5. ,~

de~ t Co,'~:' r:om a!:· m,~-=lu:i.n ",!l; ) qUf!.' S.(1'l"~'O <i\r)" 0 Pun d<:ldfH, G.' ,TIl"t, :i. c 1.l1ado!~,

it CII.\\,:\;>t; ~\C) d :,,\ flIf.':mdl" :l. ~;\ I no P l"(5)<i mo c ~p :1.1: (.I. 'I 0 ,

c:~o 1:': de t 'r :;1.ba 1ho P a (:e r n <.1, 1 i <;; 1: a lii, I~:s 1:~.l,'::: e~~t aV i;'\III ::J Y'~\va (1:;:','~i n 0

corpo tfo~:, C.1Pf~T(.~j":i.f.H•. , nas 1Ifi',\'I"{:,~\S (hdx;~dc:lt!l, p.;:.,'10tl""tbirtlho em

an os (COlI, .iust ament c PO'" C::;(ll1;.<:\ d:i.!',1j,t.)!) I o I)'t"()dut:o ql.l~'!' a usr«

n:;l. d"d,«()1..\ em Ill<'d.~; de 4 dE:C:;,ld;:...~;; ,fed,: d~,:t:<"'l"i01"::.l~:$,io d"l 1(f~lql.lil\a~-:.

(;' do amb i en t e f:l:~1,:lCO, fl' d~~~;Vi':\)Col":i;?{,'~:;~i.o (~d(~'squa'J~f:j.c<:\(~~io !.,')<'"



tivo. A usina reapAr~ce entia. em tais imagens, com toda sua

:i.nl:l:i.v:i.dIJ.al e r ol e-:

A (r.'xp I" op ....:i ;':1~~;~C) ·r~:l!'J :i. c:;7t (~. m('2n t ,'\1 i':\ t: ;i. n fJ e "

pC:\\"t:ict\l("Y"m(·~rlt(;:- <:'I<;:?;(~'!~··c:i,f~nt;(f:i.c,~{s·o HPlic<:{da~~. ,:\0 '1'~!'ma'J

ba l ho ~7: H:i.st,6r:i.i'.\) v i sano o "mi'\ In(,:'lho)" dt'l:j.m:i.t""i,~t;\\io do ob,if.'to:

o terceiro capitulo tern uma p~rsp~ctiva int~rdis-'

b )"i CJ P~:;:i. c:0 00. of :i. '0; :i.c o 1

r'(:i)'",:\ 0 c or r-o do t)OO,'"balhc'\<:io"f', !lE"(,~d(+." () pc.;-qu(;,'no 9(\)pi~()~r.:i.nho

A memdria dHl~s ~ m~diadaJnoves e velho5 trabalhadorR~.

1: ub o s V~:11I J



Iho,

(-: h omcm "'I!~" n'l<~(;lu:ln;i\ como pan()''''tlf~'·'fund(l do Pi"OCE'EEO

b) 1"i(,?d:i.c:i.nH Boc::ial (.; do I'r ah a l h o : d(;~'!.:i.m:i,tal" o var or do

a auto-identidad~;

huj,.;C),:::'~') d<.\ Ps:I.<;;olc)9:i.i;\, 15('~,j;.;\ atJr.)r'(J::.\(!;:.l <:\ aut o+e et tma E:

:ln d :i. v i d u ,:1 1 (:'" n o col ~~t, :i. V o 0 n d f,', P o 1- trI (,' :I, () d (:~ !:on {:,M :i_ ' ..

do da Histciris, ser~ abordarlo sob tres peYspectivas:

~lIrl(i()~? t er ce i r o <.:apit:ulos,

fo :i, rib 0)- d a d ,T\ :iilti t €'1"i 0'"me,~tit f:', t ,'itrfb('~mI no S~'-

gancho, reinviarmo. c leitur ~ 5abot~s~m, E5t~ forma d~ r~-

~ne~ de trahalhu. Est~$, ac lade des acidentes de trabalho,

1ingu;f,;t:lc() p';,,6r''':i,o, tl"al1!l,fi9111"~1dor do 1-~'·'1.'1_ j:!];'; d(:~lii,c:r:lG:()t~,~, I~

zoomorfisffiOS na linQtlBgRm, As ame~~a5 e PRTig05 das m~quinas

'l io 1G~nt.:: :i, :!.~ ~ 11r u t :,:,\1 :i, d :1.\('1e I t: r an 'Ii Oil.!t ~.\(I1.1, f'~'"~),nt I" OJ:' omo r of:i. '::i mos I,::

6



e?ip~.t~:0 n;~{()med :i. ad o fJ '1; 'hl,~;;. b::n ~;)()H~:;. / t :!'H'd; I) ',.oe 1. <.l.! '11.1:MJi: ('} F' ::d. (; U"·

1<")1;) :i. Ca • qllf:? c;a r ac t (.~I" :i. :,::<.tm0 Cj~·p ,.\{;:o PI" <:)1';" i am(,:nt 1:.' p r Otillt :i. vo ,

~:'lll<:'I"di(io d,';\ rrf(:":lllcJl":i.a. PO:iE,

c e r t o ;-:\fa<.:;f:am!'~nl.:()}

peJa vida pr~tica,(Cr. Idem. 23)

E-::;:~::.\(.:~u d i '11er en v. ~,'. I,!·~ni: ,"e 'l'~~:i.~;'zo' I: l..::.ttl ::;'.'.! hoe ~.\ql.\e11~:' d,:".

UIYr!.\ vida Pl";::U: I c a . M(i~-;fm(.') (:',quelt;;~'"~ -:'Itt(.,,!, d e n t r e 0 <.tPo~:ienL,\dCl~~)

mos r r a r am :i.n{:(·:,'I"(':;·H!~(:;'~?1lIJ(,zombI" ar do p(:\~;.!·,.adi:) c omo ~:(lb:·,l:f.tnc::i.<), e

j_n~?!;:i.i.:<:~Yt~lmcnt~~} nl.llTt:!l. fJoIar:i.:2':adio. <cr. f.lO~:>I. t')?? F:i:))

(1 r- art i.r dH!'; C'-'Ir;'\(';t(-o-l":i.~·;t:ic':\~-i: do~ in Porman t c s , i'{

(·II..U:~~.;t: ~{o d a p o J. a r :i. i.~:~~\~:~.\O t c:-:m I.lIJm d imen ~:)lO ~H;P €~(; :1. of:i. c a . Emb (.)r t:f.

a'J.guni;; rle l e s PO!';,j;};).m se r c)-OnoJ.cl9:i.(:HmEntb' vf;'lho~::./ i:\ c on d iciio

d€-~vida d(~: todo::; ele~; fi~r{.i.de <:tdl.lJ.tO~;i, 01.1se.ia , llIu:i,to~:;e..:;;\:::J.....

s oc ia I (~: c o l e tLvo , <cr. L,~UNO. j,';JH.;<')

['::\.<:1 ql.l(·:~l<;.t;~CJ t(·~6r:i.co··"m(:~(ndc)169ici'il nao pod(,;,')"ill f,'Il· ..·

tar' IH·~~:·SE t r ab a Ih o . No en t an t o , ~~ii'~ 110'5 r·,;·:~d:l"in::.I:i.~:HH::IfI()<;i~':\(E:

:i.nCi)rl!"c:ti}nc:i.i:i fl7!·;.t,:\ no p'i,itnO

made i do PEssoal.

(~ in t t·: l" 1 1. 9 (:\(;:.~lO E·:nt r E ~.\~:) t r e'::) ~.\hDr d .:;\fJ en s for mam i,\

b (\\~:.~?pal" c·l o (~'.;::t: u dod ,.~ III (-2' lI'jc)1":i. a. f'~;.:{(J n (Jn 'I. :i. mit,,," III0 ~j. , p o 1"t <~n to,

;;,\ uma apr' ox imadi.o v ia Hi!:)"~I~;()I'i CW. Ha l bVE\Ch ';~..



pistas indicadas POl" Bartlett, citado relB prc)fessora Etl~a

(:(')nd:i(i:C>f~t:. <'1(.; t r uh a l ho (,;' f..iE' '.,Ij.da, na ltj:;:i.ni.'~ (~' +o r a d e l a . I"i (J

qu~~abordamo s , PI·inc:i.p::.t1lT1fiwte, no G:\pitu]o qval;,,,o.

r-:' <;H ::':1 ,':). r·1U f:' !~.U;f () d () p t'Hi () F.' 'v'a 'I. D I" dan·:' tl-m d~(). 'isD c::t "d

lug trabalhadores,

dude H liberdadR da rt.'cordM~~o) tornando ~ l~mbran,~ mais

d ;. i; I: :£:111t; ("~ (+" c:~ I c ad :':.\GtIn e ,!,; ~: <., do !F. :1.II ·f I" <,\ c:o II 1';c:i. (:.~II ~: 1.:: !:l , (G -f. X d (:';'IlI, J ;':;

(.~ j. ·4 ) E 1 a .:\P <:\ j- e C ~~. em it 1 :::.J umn ~,~d (:.;!'; r:r :l (;:()H'!,~ {.1n :lr i c a~i f (i~:1.t asp E' ....

E'l a €~x:i.s1:t:: na v incul ac ao dos ve Ih os t r ab a t hadore s cum i.i. r c-:

p1" () d I (G: i:r c:r d~~ (:~S t. r u t u r a pat h'rn('~).:i. ~,:.t <l d rA It~:::i. na. E j~.!;> to!' (~ o 0b j (~t Co

dos c<:\Plh.tlos do i s (;~t:l"~~s,.

D~1 mesma -F orm i:\) n (ti o r..' o d emo ~~.(·.'He1u i r i1 nt ~:.:i. s t ~~nc:i. a

~:i}I1<::i.~\ d~· ··dGt~·~':i.nur~\~:~~()'· do P~,\~;'!:-;,.\d()r eman e.l ado P0:1os :i.dC:~i":i.!"

POI" e xempl o ,

r f.'n t P.ITIE'n i.: e • e X P 0 S t 0 ~ t (:'~In a Cild. U lira o u t n:( d i III ~ n s.ao . Es ~.t~ t r a ..

t):i~1hC) 0: ~i()tll" ~i~ ,:,\ Ill"':lYIe,h' :1.::.\ d <=~ t: n.\IHI.l h adores ve 1hos . Ond I.;;', ao

c on t r ar t o d,:\ II1f,'l1Ic.)r·:i.a ,Ie vel h o s <If,' E. J:l(H;:l, ';I~;t~(jnd:l~:O(,,~. d e

vi d a '-1u 1;:' c:::\ Y' lite: I: E:r i ;1. i:\ In ~:I. c '.{:t.\ ~iHI'.;: f: I" ~,\tl 1.1.:I had 01" {_I. .:~s t: ao 111:,\ j, !~.p)' E--

s.en t w s . NE·!i;tll:.' !:;t.~nt:ido, ;}lf~' n\KCI p<,df!:,":l,,\ de Lxa r d(.;: ~,;f;:> si t uar

nas +r-on t e i r aa dc) debat e en t r e HI::-~1"9~';'Cln (;: Hal hwac ha . (Cf.

Id(,!·m. f:!B)

aind~ e$~io na produ~io.

f'n r iss (J, <i'l qu E's t ;~c) 1.1<'\ C 1~'d"~::f",' -:': (.) c i a 'I. ::,\ qw,"' rd·;)" t en- ..



ria dos velhoE oper~rios. Ne~se case, a vari~yel mais irnpor-

enql.t<~nt:o med t ado r es r.t~\ ·fHr~:a-·dl2···trah;·.\1ho ni;l. memo-"na l.(sin'iJ.)

I.(.,':i. I"(') C (..\p:i. t u ICo :

Porimsu os textos d~ Pgicolonia quee mode d~ r~cQrda~io.

~~o, prOPoRta por nquele ButuT, entre mat~ria de recDrda~io

condiGrtn d~",

Bosi. (Cf. Idem. 24 e 25)



externa e 5ubsistincia. A produclo d~ lar~njas era armaZRna

da em ba r ra cdes , ExtEHlsOS 1':.H·:;HI;j;;d!;~ '": b;:.I.I·r'~\c:(:)(:-~!!i, t:f.::d ine:·:\v'.uII

a pa:i!'';;-:t9f~1TI (fa te~l;lao plan a . (3)

c f r c unrtanuo o atu.i':t'j c en t r o 11(::; Iv! G' !;;. ....

navam os gr~ndes laranjais.

l\le':; t a '5l1.}" n i am ~;; :i, n a :i.~:i :i.ll !:i j. p :i. (.: n t (.:.:m d f.~: I.l r! j ::HI j, :;?::'.I.\:: t(o, c: om U I ~;Jun s

1otE·amenh·)s. rli~t;'!~·j;"fa~.:.t,·,~!():i !;d!~m:ifJ(;<'\t.i'· ...a a c:hege\da do t rem

e]~trico em 1935.(2) N8St~ periodo, na ~rea plana predorni-

.Jane i r o . F:lcava numn cl.n?a conhE'c:ida rIa €'puca COIYIO "F'az en d a

C <.>. 1;: h Q€-~i 1-a". A<:i t I" ::HI~"i~()i"1n:::I';;:Cl E':'.li \~ I" b ~\n;'.\~F. n~,tO a I t: er :r.\V~\HI ('J 'IU:oHI j- L)

pr~dominantEm~nt€ agricola. (1)

11u n 1. ..:: :i.p i ()d o E::\:;t :;:\dod o F~:1. o d e

,:'1 tll'i· :1.n ,:\ f o i :i. n ,:;t a 'f {~( I ,~ n 0 :t n :i c :i o d H d ~~C .:1. d c:\ d (,,' 4 (~

r.;;i~l?i t loLlQ._I:?r.:,iwti:iL,<L. f:m_..t.o.t Il{~...da rLf.u:.i9tW!i:._.l.I i;,..._f:.Qr.~E:.-:_

li.t-:::: i Lal:ud h.Q....£~:\b.x:.:i..L .Iu1.:c ud!.lit: ~I.:L.

p a.t ~~j' n a '1. 1. ';; t a • V i v en c j, {'iId0 r:01: :i. d i '.\n ~:\m~~n i:e .

veremDS, reaparec~ nas rela~5es de rrcdu~~o sob R fumra

das descri~ae5 dos prciprios operJrios. Ess€ personanem, como

mais ample) do trahalhador no sist~ma de produ,~o.

10



, I 't·;.\ :I.n (: 1.1 ':i . 1":1. -1.1., ••t: € n11l1PLdo s , . ,

n~ sua induslria1iza~io Dri~in~ria mtlito ~rdxirnBs daquel~b

du st r L:,\1". f~!,!-f.;im,

por t un t o , +und ament a l ment e d i s t Ln t a d<.\qWida "in"·nao ("l"a J

\,':i.vtd<.\g cot :i.di:::\nament(:;: POl" muit os d()"i~ pr':i.rne:i.·I'(i\:; ()f.lr:'~\"·:i.\r':i.iJt;,

o;.Of":Sde l;.;rot1L1.,":~io e de t r ab al ho 1"111'.'1:,\ Pl··e(jOtn:i.n()'fltG:~.i.

Recuando ~lgumas ddcada~, ~ncontramD~ ~SSRS formas

dificil 0 ac~sso.(4)

t: or n ,'in dominhos nio muito ingremes.

i :I.



exp o.rtad or de :lar·anja.O c::i.t)(::~m::j'i onde er a (J cin ema, er a

(,;·xpc::n-tad01-. Tude Clue (~·I·'"b<·\l~r<,.'\(.:fkl !iJrande t~><PCH·tc!\··"Fl J.a ....

ria m f: f,' I"1"o_;~~\~'1\ft 1"1a 1 :1. nh t\\ d o h o iN ~ i2on t ~': "<1u ~11"en i.: c~ <~n0 I"·

i:\h";':'~>1 j,\:;~I(;) (:1. <11.(:i. e ra LIm l;:.U'·<'HI.hd .t:-:r,~;c.::· 1.l::.\r'l"~.tC:~~() a:i. e r a

urneX~0rtador d~ laranj~. EGs~ supermercadc, tamb~m ~ra

da r (;:'IR :l.9:3!). t:::1.l me ) emhr o bE:m! Foj. no "HID ql.lt:~ fl<:t!.C&ll a

minh" :i l-mtC A c a cu 1,L "

3 ... io'l .i 1.\ '.( ~,HH' P or (:\1fJl.lfl ::) depeli In(.:n l: o s , t a i 't; h ,'.\r: r' ::.tC()<:~s d f::'V("-..

r i 01:;. Nei!: nos \.1t :i. 1 L;:ampr~, I;-.,~l~·i C f,1Inen t (,:I dos d ep o i m~::nt DE

Ol" ..:d.s . Ap C.·~'~i;U· d j. ~::.He) J OJ:; p on t ml d (:~ C CHI V~~I" 9 E:~t1(.: :i:;). ~~III nd :,:l-

<;:no i1 cer t os <:(fl·Pf:?CtOr,;. do ()b,j(.;-to ... t:(·.Indid5e~ de traba'iho

POl- E:>WIJIP(o'" -nfKo UIUitO ~H·:<H\d~:t·::;. C-f. BH.VI~. :I.~JB~~;.

(:~ ... "En" b€'1TI 1H','cttH:m() lOt l'"(:nn (;'·l~"\ um d~:·In<.~nh~~ ~~ D\.d: r o *.
t<1r·d(~. Tr em dr:: mad(·:i'-::I.! (~tl:i.tnd() eu v:i.m Pl- ':"cl'.ti. f:-rint'i<:l.

n~~o i::i.nh.:.I. o t)"(':-1lI (~J.E-Hr:i<:() \,~ql'.i Pl"ll cima . C(:)m(·~(j.()1.l tl '(C,'_'

cla s . El:'.l. i:l"ahalhl.\ com (1oc:ument:Ch:; pl":i.lTI<il":j.O~1 ~~ 'i'><:·~c:t.tnd:.!.....

na Baixada Fluminense, as r~la~fies de trabalhn ~ de

pT' od U~ ~i(.') ~~r <.1.1'11 , i ~J0.(11m€,'flt ~~I P ~it I:~r n e:.\ I J~;I: :,;\,"". (.'. t:l i ·Fe r l,Wc ::l

I-:'nb-e c::·~:.t(~,(~' aql\Edt-~ t r ab a l l.o (~~t.I{ nas 'Pont(~!~,con s.uLt a-:

fA-til" :i.ca t €·:;,d: :1.'I. .

i··· 0 t r abaLh o d(~ Gr;:~c:ildc" Silva ap()nb~ lAIYI pr(.lC:~~·S.E.(') ~~m~'-'

Lh an t e (;\0 qur-:: V,e\11I0S t r at ar a qui . A r'I:'~~J:ur()d e H~.\rHJ':J. t,lnt··

b dm t fl'Y f..' ~".u .,\ i~r (.:~a U\"b ii\n ;';\ d ~~!~~~'nvD 1. v i~'n do ...s (\~ .:\ PHT t i r d a

12



Ini nh~'C) n:;{C) ~~ub :i. :i,l '1 :i:i! ::::I"~.t d J r :{,c :i.:I ~;uh :1. I" ~\ 'I. J~ ! .. ('I :i. ~J .i. <.I. ~

veze~ ievar mudan~~s

I. J~JOC:r o tie

HOBSBAWH. 1977, 194.

"0 pano)·;:\nt(). indl.t~itrj,:;:{l (?l"<.l, i:t~i,";j,Ht, muit oPC)I- Hob sb awm :

vo l (H;: ::'\0 .l:nd u ~;i1: r :i.~t J. 1n9 :t (~!Ia , ·~l.lllUlfl<;\1i1 j. tll:-:tgenE , n ('~091":i.\·n....

~ra urn b~rrac~u dR lar~nja. Daquele lade dali, nnd~ tern

i I"
,;)



a9 r :ic u '1 t ur a cI e PE' <:J uen o 5. !,;, i. t :i 0 !i> i1\ ,0 r (':'nd a cI 0 S n~(s c ire un .0.

vbd nhan ~:a s. E' V0 U~::.\d ::.\ p :,.\r':::\ e\ S I.(b ':d. Ii; r:encia !~ '::0 rI1(',~1-c; i a "

lizR~~o do eMced~nte;

- nas olariasJ de tijolos e telhas.

l.IlTm,par t: {c? d o s t r ab a 1h<;..(j()r(·~!:~ c :i. r r u l ava (~nt r e at:i, ....

v i ..h\d(:~~; 1 :i.}):i\d;:.I.!'l i,u,. p:t<ln\:r.\~:(h,'~;;de '.l::.U"cH)j;;.\S ()u ~.\~;;olar Las . o~~

cltrl~a. Na d~cada de 20. um~ d~lam 1lituava-se ~ direita do

"1c::-;i.t:o d~l. E!'ltl";'!Id;\\ dH' F(7~),'r"nCt,.l1t:Y"i:\l do do nniu·1.:i.1. '". (j.) Cnt:i~c!,

e III of :1. n t~ d :i.\ d d·c :1.\ d ;:;\ d (,~ ~~(] , ::.\ f {)r ~:::.1'" d f;~'" 1: I"<~b ::\.\ho dEl'" 0~~J:i. f\0 d i.S...

tribuia-B~ ~ntre:

atividades 5a~onais d@ planta~~o. colheita E arrnnze

n :-)'ITI"~I" 1:C) d(,~ 1~;\I" "\!'i.j <.t~;; n01; ~'J'" and ~~t;; b :11 '1"1" "\,; () a,' t:; j

as olarias ¥icavam ~m m~iQ i agrieulturahabitnntes. Assim,

1lIi'.\ qtd rll. ~im()·:~". Dcrnomin;~d ;;). de Cj_;.:, Hr.'I:er :i..,d.·:!i d (:i: Con~t r u.diG

tinha "PUI" cont r at o a facn'ldad(:;' d(~' t Lr ar h:'nha 1'.... sr a os 9a5-

t os d~ sua +zib r i ca." ES~I;,\ lG.'flh<J. 0.'T':;I. col et ad a pIZ!.los p\",:h;n'j,os

sel"vid5es, animais, ~arros, t~rro~as ~terras benfeitoria~,

" ~:ic..:\ ,\\direi t a

duali. d(·~ i:ijo:l.os.

Uma del il!:: J

1 <.i.r~~<;I. d e 'Jl"i:\ndE-~ r.u l t f.vo dG-~ La r an J a i s t~;

r.:~ a r (o'i';' d e "t~qUEn (J!<~ <::.:tt:1. o ri· i:I. r r (:~'n d ~:\(Io s..

A t~r~~ir~ vi~ ~r~m trH$ oluriau: uma de tefh~s 8

Ai:(~: 1929, <1 mao···de···obl"::J. lOC:::ll era Cicupacl:,.\ ("~mt:r":.;,·~; nt Lv idad es

b~5icas. DUBS eram na ~a2enda:

:14



embatagens de madeira das c~ixas d~ lBranja, de Dutro lado,

~ ~ dernanda d~ f1tas para astida, as ol~rias da urn lada,

divi~iD interna do trab~lhDJ

Segundo Hobsbawm. (} o·Fieia d~ alreirc apr8senta, em t~rmos dE

1.~~·H"t:rl.l.t:urade pr·odw;;Qio local.

Con+udo , o desap<:t,"",'c:i.rnent.() d<'1.0·/,·1)-:1.(\\ d(·!" {:E··lha n{~()

c.ad a de ~-j().(4)

11:i.\ U 5 :i. f1:<.\ .

ssaram a ser parte do valor de reprodu~~o da fBr~a-de-traba-

nAS colheitas R arma2~n~mento rl~ 1~ranjab.(2)

I'-\I"odl.ltOE tiep r ov i n h nm al~Juns



d (~nII nr: :ia com :i. :-.1U •.:\ '1

doIn .:\1'1U ·r<~{: ur: {;~i r i7l

con cell" r &!n..··

o p ro se l Lt fsmo (j(~: UIlI c:(;\p1.t:;).1:i,~;lt:t\c on t r a 0 ou t ro l

c:al"pina (l:i.ftlP:'::n 0 .::h~.\O df:~ (~I"V('\-:~, m:.'.d:o:: e c(:.w:i.m) (;: o vj_~·J:i.:;.l1

riificuldade de um, e r~si~t~nci~ d~ Dutro.

ou t r 0 I a i"~?S :i. ~:;1;f-~nc::i. ,;\ cI o c:(\\p :i. t ,:\:I (( :;;( C) l :).1" j_ c.\ ';:'U! ., 1.h I~~1":,.\'" ~,~\,;~;a

l' ant: o ',d <-:. ,:" r Ii? !::.p e :i. to" d ~:. um p :::\t r i{o ~~'"J. n d i9 1'1 ,7{ (~ ~~ D •, d e

vidi;\o ji~ 1;;'nh:,:,\ :;Ac;:.d:lado. ' .. (oP0~r'adC1r' d~~ :ial'll:i.fl<'.\do)"';'

n:;.{o d",~u mel:1mo! Ai. (J p:i,\f:l'~~\O ( d~,\ usin a ) m::,\ndolA



patRrnnlista, perm~ou e VRio confnrmar, deRd8 0 inicio, as

l"€·~la~~()e~;; no Pl"()C(:"~-:}HO d('~ p1"()du~:ao (:~ r:1(::~t.rab al h o . I~ u s t na e r a

um", "a Lt e r na t Lva na Pl"dl:)rj,a sul:;mj~;'~lft\(')". (Cf. ""ORTELLX, if7'HS,

60) {'}':lw?lCl.~' mud an c a s sao urn p on t o de P;:,1,l't;ida, f": LIlli r e so a t do

:i n d i5P ~1n s <i 'If? 1. ~ C ()II'IP \- .';.'(:,;>11sao d <",\ m (;:,tndr :i, i;\ d f,' I:; t:<:..'!'; t r a b ,,:t1 hHci or c s I

PC)1.s j, mlH' i llI:i r a 111 ce r t: a::; c a rae ten" i. f,~t :i, c (,\~; a o !,; ~:.~~l.I.t~ c:c nH·' CHI'::nb,:'"i

f:1' n Btli:l (:,'!,(t:l"ttt:Ul"a t!!:~IYIPcr<::\I. ~:)(·~!:tt\ndo ).'I':l.n:t~,1. M~:'l~C:Ul"(:'j "0 H'!'i.'·

tude) da s d ire r en t es fC)l"mi'.\~> de te r r.:on~H::I,E~ncia do f:~,:rnpo...

PI" j_ n c: :i, pal men t: C~ n Q1:' p 1" :i.me i r o s III 0 tlIIRI'l 1: (I!.:; J

riDrm.nt~) nas r~la~Beg internas de produ~~o ~ trabalho,

T.:\ 1para B drbita da usina.tranferi~se, 9rMdativ~mente,

dos 1 i:\ r i':in j a :i ~:. (~. I:; ('\r r a'"

.,f1ql.l :i. 8\" ::.\ -:~d (i~S':;(i-~ n,!:~]ck j_ o eli::·:f ~lh)' J. e:a, de tEd h a':; ,

f,,{bl":i.ca df: tijl:)'Jo. [l"\~ (,J q\.lt~ t.:i,nhB a erui n e st e

'1 u~H\r ." (0pel" <;\ dOJ" d (~ '1 <.I.nli t'l ad ('.)\")

destes oper~riDs mais antiYDS nOB dis58:

de t n,\[:li:\ 'I flo J

(~df:'~ pr'()dl.t~::t.[() cia n:~9j_::\(i. 1:: illfhl:l.r:i.a, T.)()!:;t:(·:rior'IlIr:~nte, tV;~

d :1. !!; t: I" i b u if.;. ~ll0 d;;\ -[! f;1"(~~,\...d ~,'...t r Hb a 'I. h o . Atrtp 'I :i (J U a u ,~'1 {- (,,' i" 11,:1, + :i. V,,\ s

ClJnl:r·':):tI!~ E-: r(R~Jul<:t(;:a('1 soc iat cons c i an t e do Pl"OC(;?~~~,Osoc iaI dF.·

proclll~ao como umn in+')"adIQ dos inv ioLavc i s d:il~(d':n!:. up. p r o-

PI' j, f~dud e , d·D. 1 i b e r d ad e E-: d~", '~j(-;mta l :i. d ad '!~. au t od,?l: e r mi nall I: (2

do cap i t a List a indi ....idlHd. "<Idem. 1:~80)

i~Pes ;:\1" dOl" E~d 1.I;;r. :i. d 0 1!~~iP(.l.~:o ·P:t:'ii i c:0 E-: d ,:.1. T·) ~~:qu<.:·~n::,1, pr 0'-

-.1.7



da memriria dos trabalhadores.

de s 10"-p:!.I.Y·r>.1 ' ,IJi':\~,l(:i.'111"~i C)loc~l, 0 tram ~ 0

o r mtnu t u a :i.mport1incta da '.I:t<"i ff}l"r(~rl. I:'i:-\l"a a POPl.l'I.:..iIt;ao

'"I'fI (,),';;, '.)ja , fl!:\ (J

2(5)

, q'j'':''.I. , , 'J,'!;(')bl-C-? os cI;i_ver~r.)~l modos d e ,,:,t:i.v:i.d"\(:I~'~!:;... "(11Ef~CLJr~E.



pontos d~ cantata OR

OCUP a(j:~\(j r ar'a O!:~ t r abal hador (~'jS I C)C "d S i,'IP 1-esen t av am con t'x5€'~

ent r e s i. Embo r a \"G-~qU0:1-(:-:SSE'1Y1 1:J\"o,::e1;>SO'if- eI.:: !·:l..:"tJ;:.\'lh() (~:dlR Pl"O--

as tres fermas de

d,:·: t rab a t ho COni :i.l. t s rr a (:.:como .::1l~\'2. 'i:ii~~I:riHl~;d'~n":i.n·.\m .;.: med ia..·

r am , df:!~.(h::'" c ome co , <.\i-,i. nd.i':l.<,:15~:1'!::. d~:\' C'rodl..lt;:~r() dl1\ u s ina .

(:J .... A._1.\ ~j.l1(l.,J .....~i!....~9.r:. J.~L.~1t.u [.:r~....ct';::.....~.ubj;. i ill t,f;~tic:, j,~~,...\i;'.._

o.~t_l.Ut.~~.HII~,~D.l;.Q.l.i

v e Lh a o l ar a a . "Tod a 1:'.'1":.'.\ (.1(.,::0'.l~.\. r~c:I'IC:1 que ·Fot t:OlnPl"c:\<:!a ::it

:::00 m:i.l 'I"(~~j.i::. (:c~d,:t uma."(I,119:lcl\)

4 ·_·"A,·j telh<:\~:>1 h·:'.\C:f.!.~i~;i()Umui t o a. v~md(:\ d e x;(:(lh·:L I)(-::i.() IH~'-

9 i)c i o d~~ 1"'.i es . TE' '1 h 'I~E de H. In i ,;tnt o . ., ( 1,1i 9 :!. a )

HITI:'). ~~llP e 1"P OfJ 1.11 :.'.\~;~\C) I" E~1 ::.\t :i. V~.\ d I?: t: r <.\b a I h ;,:\d or (i.~~i ,:\<ii ':-I;:.\.l :.'.\r :i. a····

do~ .:' 11Af~X, K. ~.nj4. F';'~9:i. rHH:·: ;::!96 (~ 1::98.

~~ t--, ~H'ande \..e f orma na u~l1.na J coni ::.\ cons I: r uc ~io d (;.: nO\'()S

mas prnduz,

t or nam+se c::.\fJ:i.t:::d apGn~.\~:i s oh c:()nd:i.(,:()I/:~~~(':111 que -:i':~i"V~WI ~l.D

1Yf~~!,;·tJtotfr.'ITIPD como me io d~.' (,·xp·J.oY'~"t~\~() e <If:' d(:>mirHli.;~i<:) do

t 1"at>a '1 h ad 0)" . .. (~ 9 r <:\1'1 r.tl:'~ b I;;': '1 ~~:·~~:.'.ld {:l. p r od I.!~::.~,D c ~"P :i. t: :i). '1 :t15t :.;\

C (In fi·:i ~;h'? em (.It.l(~~~:::111\ n~r0 a pc·!'n (:H~· r ~.~Pr od U:2: C on !1.t ant Q IYtE'rI bo'

o tr;:'Abalh<:'1.dor· ;~\~:ls:~d<:\l-i<.\dc)COniC! t:r;~'balh<Hlor ;:Hi~P';\1::j,·I·:i.ado,



bnn o ... 0 '::I"HISC:i.llIf!nto urti ano ilnPlic<:t nt~c(".'·;:;.sa·...:i.'·IIT1~:~ntF: uma

irradiam do centro b periferi~. tornancto-sc cada Ye2 mais

resiMenciais da pOPul~~~o m~is rica. OE servi~oE urbanos ~~

t~()t' ac on t ece r ... () c en t ro r)r :Lnc::i.pal P(J~:~;:l.l:1. (,~lfI a l t o gr,'\l.\ to ....

do espa~o urbano 5~

Nos ~ltimDs 50 Bnos,

e d J \':1.~5Hn:i. n';;C)" i I'ido ..·~. n:0\~5

tenlaram instalar



que5tion~riD com todOB os tr'abalhadol'~s d~ u5ina. 0 obj~tivo

d~ Sa~d~ PJblica - f~ita em i983/4, quando foi aplicado um

~eu quaKe total desapare~im~ntD.

,
agu;,\infraestrutura urbmnR:com DSda!:; c on t am

81. e 82)



cern a ajuda de amiQD6 ou parent~s. "(MARICA·rO. 1979. 73) Al~m

1hand C) nO~:~ of :i.n i;; d fi: 'S, 1;~ITl~:\n 'i.\ , C)tJ. n ,.1. t~ hr:)," ~:.\'j:i. d(':~ ·to:trl ~.\, con t ::.tn d0

(;. p·(O!"·..··'urn b nr r n c o 't E'm in :«:;:lO COlli

Nessa periferia local, am tREBS denotBm 0 rrOC~$SO

conslderJ-las como problemas inerentes ~ induslrializa~1Q,

tRn~~Q do lucro e na hostilidade au planejamento. Pcclemos

c r e$C iltlell t C) pop 1).1~1C: ~.on a 'I 'Sj~,1TIP1"f!::c:l!.~d en I.: es· (,: :i.l con c:efl t r ,AX.:ao

b t Pon t: (~ u I" b ,HI c) Pa 1""~c e...n o~iI h o j (;1 . . .

(;:0 u r b n n o .... :lndLt~:it.r·:l.i':\'J. sob o cn.piti::\l:"A det:(~l":i.C!)"a(~~\o d o <;Im'-

'" '.:::;7' y, .•. o u 0~~f !i\ In;{ 1. :i. 1\\ f,;. .... u t: :i. 'I :i. Z i\\ 111 f o E f:i a ;

':;"1).... 1..



1 h i;\I:!()I" n~.io qua 1 :i. fj_ C:i.\d(j .

balhadcres qualificado5,

(:R. as condi~a~~ de vida e de moradia ~ram lTIais pr6ximas dos

oplE't'a\"j,os n~l() €·~1;;p(~:c::i.:;d:i.::?ad(.)~:; e ~.;{.:IYI".'I(.('i.d:i.·j):i.c;;.\(,;:~k:;;. (.) cre--::;.ci"·

ITlfo'(ito UI" b an (:)._in d lHi.tr i a]. d ,:\r.ltli::d a aY'('~'::il J t. '(.OlD<~"con s i 9 0 unl fJ r 0....

c: 'f:s sro ch: e \"i t r <.d::i..11:I.c a c~:(o ~;;o C i ;.\1 <.l. ~'JI.1do, 1"(;~r .l~d: :i. n d 0 U III:" :.;~~~Jr e ._

9<;\(;:an i n t r n c:L\~:H:.e. F, m,;di'~ uma VC:'::J 0 qUiHln,) enc on t r a p~\r:,:\···

1r:d 0 Com as d~r.;c:1-:i. dJes dO~~ d ():i. ';;f hi,"; t: 01" j..ad en' (~~~.in n .1 (·::~;f.~S. (,,~~...

~:,·l.RI " Ed at: (~ Th (;)mr-' ~,(;) n: " i~ (I :i, of (;: n~n (j; a (,:n t rc~· i) a 1-t (i'!Sa0 (~ 0 t: y' .~ b a .-

iSE,(J 1;!.€;'l-via ~;6InE~nt(~'p(:\r~'~ Of.! chef~?f!. ··p:l(Jne:i.i"Of-i·'. I;·{)J!::., pe\i"i:l

a(·II.l€ll!-~~; den t r e t\'sf:~r, qU€, POY't.;?l1I.. ·t~,:h>~i.t'~mm~ds. novo'S; de fritn"i'"

enOI-mFo's· s a c r i frcios ~i ,~ut.:()···c:C)nH\~rl.((j:f:((:1 condu:;7.'~ um gr'adE\tiv(')

c on r t namerrt o da mcdorj.::.,. d~ 'S,E~U~ h<1hit:anb;~·5. no h a irr c .

CH:~'.Ie 1 h O~;; op e r ad o r e s d (.::- l1ti~ <;ttl:i n \\i !;:,em qu a '1 :i. ·Vic i'H,;:~{o,

InC) r .:;'ITI em cas a~:~d o:"~ ::,\ It I: 0 C ClI'1 ~,; \: r uc: !~((.). ~)(~ I.WI d os r::~rd:r ev :i. B1::;ul f.)'i}

n~stn c:at(':90r:lt-l. mo r avn ,,'m Cafj.a dft a r ven arI a pnhdlni:\ n o c e n-:

t: r o I com t: nd o s o s I" E-~CU I"':; o ~> d o::.~ :i. n +' I" .,,\E,'~d:r u t~ur a Ll r I> an a . OS \It=:.-

lhos ch€fes de se~5ss maram ~rdximo ao centro com aC~5$O,

p ()1-tan t; o , as m(~1hor !i;'~; C C)nd :i. r;: C) ("~~~ d (1~ V :i. d ,;t, d (.:: 11!?; !;:, qu :i. {: a , UITI d~::'-

Le s mor av a num bai r r o de z on a no r t e .... T:i.,iut:<~ ... do H:io tJl-~

,.J(\\ 1'lIi'·~j. )" o . Ou1: }-o P os ~;iU. i <.\ vzi I" :i.OH :i.nlciv~' :i.!~ ~~I'II hklv{;\ 19 I.C'.'~:li., l"ii:\1ii /

r aclo r es C:(Jnb~1TIcom :};\ d·hh.~ clG!' vi::d.nh:!wn:\ e dl.:~ p<:\r/,:·IIi:~·-:;Co, co ..

me) urn c on t e xt o d,'!:.' I,,~)"cad() de tr;.\br~lh() pr:\r~'\ ()CUPi!\~:f:)(;:'!~. :f.nfor···

ma i s no Pl"clprj,o ba I r r o . Pl"(.)du;~(i-;'I'fI···~~(·:~,~~nH\(.) I.(rna sch-:i.(i:' (h: ..:1.1'1....

tp.l"camb:io~e. n o fH'UP o domr::!st:ico", c om t r ab al h o s • c on s ert o s E'



de c on d t c t o-:

t: r a h a '1 h o , ,..(:~c 1.1r ti oS of' :;.1\ ;:~I' c:: €~ :1.v0 'Ji )i d a d e , falTl:l.l:Lr.l.)

h~ pontos de cantata ~ntr~, ~ ~stratifi-

f!):i. {'Icc:\mpanharl:!:\ pnr UITI l'-'\rl('.lf.:(~Hj"O df~ (;:·i::~:I..;,;\.t:i.flca(j;aQ n o :i.nte·'·

gcverno p de n~gciciQs,

(,:a ... (THOMPSON. 1.C?t17.

24



Cl lo1:I!-~::~nr~·:rlI:ClVj_~;i''\V'.\ t n s.t at ar uma nova

rli·Hcl.I.ldade~, qUf? 0 m()(H~l() cont.::f·III, (,.?,.)

n a ocup:r,\I.j:;i.lO del ~lc)lo urbano p(;:r':i,fdrico, :!:I,d:j,C:i.Oll~,\:i.~5:~\ 1:0<1<;1,''': a\,i

o pr:lnr.)'·'d0~···+·LH\dc) C'),pGUr. elf.: urn mel ho r (;mt(:~l1dj.meni:() dD pl"OCf;!'S':iO

d€re a pre5en~a nile das distor~5~s temporais - constituem

liga~a€s ~parent~s 8 das relu~5es n50 imediatas, das distor'-

'IU'~~est abe lecem (;~ntr(;~0 el:iPa(i:() ur bano ~,' o f~~'·r;\\;;() fabl":l'1. "fl

tais, Por meio dele,

Entre a u5in~ e ~ sQcledade. 0 tempe d8 trabalho -

," .!. • .( 't ' t!: ~cfl ).c :;:l , r ("~.\l. Sl :1.o'"';;,,1, , Pt).:I..: 'J,cs , Ii~: c . ....econdmic:a "



d o Tr ,:1 b ;,,\I h o t f\' '( :( ,,:\In() ~j. en t ~{() q1.I~,~: ,I [) ~2a ) a," :i. "t 0 D,..!J :r.ln :i I.!!a ::i\ ~:: () ....

(:ied:;lclt-.\ cad::>, VE'::?: rtI::.11.';j em ':;p,u cCln,junt:(J, ... Evo1J.l~$.{(.)... .pcn~tp.·~

::3 ... i:\ f> I" 0 P r :1.c·:dad tZ' p ,~:l It' t1d a C ::::lP :1. t ili. '1i s t. a C D m b <;1~~;.e n a c x ...

pl()n.\t;:~i(J do i:n.\b::.\lho <,,\:th€d.CI +o rma l ment e Livr e . (C·P.

MARX. 1984. 275, 277 e 293)

i: iv('·:'!}~;ea U~:i:i.IH\POl" e:i.){r:!.

Sf!'9u n dol"l a r x • a (:..'>{ :l !;,ten (:;:i. (:\ d 0 !-;;. \':\ '1 <)"( :i ;:1t o .... !:ob r i nd C:.·

df::sdf:: o trab a l ho IF:\ u·:i:i.na at (4· <.t~·i· fO)"mf.l.':'!. d(~:&)dj,;,t~~ncl.:':l·f'iJl"::.\

Iir-:'J.,~ ._ ~ !;us t ~?nt ct d~ PO y' t ,..('~!; f td: ('.),..e ~,. :i. nt l"~r 1 :1.9 :a d ()f.'. ;

i ....a d:i.'Hculd;:Hle do tr:i\h<':I.:thariCll- ;:.\(:I::t\Pt<H·..·~;G i.\ cI:i.':.;r.::i.pli'"

n a ·P.,bl~i ].i

;,::: ... ''i\ mant\t:(';'n(,,:(:~(::'do ~~·<).lc~l"io(i."rntermo!e. adt',Qllcu1o!':- 1:~'-',do·..·

riza,~o do capitnl e;

ex:i~,tia ha ",ai~. de v in c e an o s , (:~ alC:·i.\I1~:DI.1 (j~;. pr·:i.ll'If.:::i.'('os· an o e

d<.\ fiJ.bl":i.c:.l. I'iii\'!:; p:iH'a 0',,; Pl'ifllE-::i.l"()!:i I:r·:;.,b;..,lh.::.u:lor·'i.~!;:(1;:':1 us ina • o

lot eantf:'nt o n ~t.:l .:: on t. rib It :i. ,'" a r a :i,n fi·f,,],, :1.... 1. D!'~·. n (:J ~iI'~'.I. i.t r :i, ;~ t o 1.I1I,f'::

Seja para 0 €ntendimentn das limita,U~A fi~icas ~ ocup~,io

urbana do solo, ou p~ra a qU€st~o da reprodu;~o da Far~a-d~

'l: r ab al ho . (~:.:;)

o Inteamento urbano tern d~talhes eficlare~8dwr~s

P a r a 'iiI foy' m;~(::~{o d a fi:ll"'(;: <:\···(.k·..··f: r ;r.l.b (:\ 1 h Ci i:I :':\ 1.1.!~.i na . 1 n -POI" 1JI:~dmr,?f)t (7:

de su.bsistenc:l,(;\,

fUSE de ~>(p:t()rar,;§i() c;.).pi.t~).l:i.~jtn do s o t o I'PJ. l"E~::J:d'(,).

F'n c:l ~?r :i. ,'it IJI () ~': p "i Y' \: :ir d "\ ,••"1U t oCo~!~.t r 1,1ii. (~(.) " p :,:t r C'l ab 0 r ...

da r mos a ()Ct.lP;:H:~1Cido solo J,~:J:i r(::·.'f.ll"[.)dl.(c:~.'o d::.\ Tc)r';.:<J.··dG~..·I:r::,b::.\·'

'1 h0 11.1 t.t r ~:.il d t.i (I ~o.:1.n a . Iv!a ~:i c,\ p 1" e !:;e n (~i':l. cJ f.' "~'r~:-'('\s (1e <~~~Jr :i.C II 1 1: l.Ir a



o memorial dirigidu au r~gistro de imdveis de

de~;~~:· r-\l"OC:~<':;-=;OJ Pi:\l'°:;,\ os c>p<::~\'ii\'°ic:J;Ji da u'".:i.n;.,\,

E. paralelamente, viam diminuir as ireas de

P;:\Y't: it :1.pa r dd~;

n o s mo t des du o e s envoIv t men t o u r ban o c ari t t ai t st a . c:ont.r:i,))l.l:i.-o•

de agricultura de ~ubsiBttincia, Ac mE~mc tempo, 0 lotHam~ntD

[I c a I" cl t: e}" c on t. r ,:t d :i, {: cS yo :(. o do I,,,c:\ 'j "t.l" i i~t o l'l i":\ It E :;,na i~0 i

t: r:ad :i 1.: (.ir' :io 00 " (tWt...I..E, ;,9713. f:,r!..1. f:,' t:'f..~H~

Ih~dcr livr~. e agp no sentidc da sua lib~rta~io." a libBr-

d o s pn:-(;:os uo s Pl" odut o s ...

I·, I·,
f'.,l



ambas d~nominadas 'Vila S~nta T~re-no de sua prorriedade.

t:( l: 1.1. ,I, os d(.;:dr~P o E i t ,.\ f..~JTI c:~~\'" t:dl" i C) :

ria us t na ... ,1 !)OC:lf~d<,\dc Imc.'th:i.1:i.al":i.,\ Hor zici o L.('~"'OS Ci',,\ I..t.d;:\

Esta~ atividade~

1'1.::.\ t: u r a i ~:l p,,\r "~ 1.1111,,,0 1~~too i a)

ter~sse: r~sguardar 0 monopdlio de ~xrlora~io dos r~~urSDS

r~\:i. ':.~ . (?) 11~.1.~;; ,

atividades voltadas ao aproveil~ment() dos recur50~ natu-

~a ~ constante nesse protemso. (6)

tros quadrado5 em terr~nos pl~nos". No de~crr~r rle~la Rxpan-'

no<,;; l·r;·~~:;1:;;.\n~:(~~5 "do:i.':5 m:i.lh15es di:': ITI!';?'"



dwmonstrandc as diriculdad~5 dos habitant~s. . I'SS(::O!'.i J 1.11"1c rc o s •

intenfiificada nos

'loteamentos.

Entre os dois lot~amentoB hBvj.am dUBs inJ~strias.

'1 ('J <: i\\ '1 ".

surge mais urn lot~amEnto na ~rea plana.[m 1949,

na, ora eJHvada. PfRdominandu. todaviu, a primeirR·'. A ~rea

1TIr:.·~tr o s qu j·,l.c! 1":;:\d ()"'; J C C' IYI \.lm:;~ i: op r:) !'II" a V :1.<.\ d f.+: ':i C)" :i. -:.::,,1. 0:; QITICl "u r ;:,\ p I :,.1.'-

'.lcornp:;.\nhi':).ncio 0 It··~:i.l:o d;;_t EI:!.I:I"<\\d:·.idfl F~'~i"I"()CG':111:1"al 0'.) Bl";·.\~li..l".

quitn, ~nico lQ~al de ~mbarque ~ d~sembarque de PBSSBgeirns.

o 101: f~::.tmf~n I:o c:C)I"'i~~:i':t v:·,t "p Y' 6>< i tyro :\ E-;i t: :~I.~:~1(;) d 1;;.; HE ~ ..



de 17 lotes de terrenos situado5 na Vila Sant~ T~re2inha. ~m

tivo de plano de modifi~u~~o parci~l de posi~~o ~ dim~naaES

Na medida em quePEctos das condi~Ues contr~tas do ~OlD.

1980. 53) A expans~o rlos 10-'T..n,(CHINE!...LI.

t ,1n I.: 0 no l·ll.lE·exiginci~s legais rr~ticam~ntR inexist1am ...

Chint1"ll :i.: .....

~ffo. R~produzindo-se}

Aldm das dificuldad~s na aquisi~~o d~

sultudo5 referiam-s€ sdmente a este~ ultlmos. lO~DJ as i?i

sdmente cinco saJdaramVentre 176 comrradoreB,

venda de terr~nos. (10)



na d~cada rle 40. nestR processo?!

e proragador da ideologia da rrorriedade privada,(13) Mas,

() It:)\:(":'1.'m(7~nr:() if. um :i,IllP01"1:ani:E;' V('.'~:((;I.l,t(.), E·:~it:i.lllu·tad()r

zer vala funda. Para 'a~er a casa, C~VDU 0 turre-'

mais inferior. para derois v~nder ~ de J~ que ~ra

(I,y! !~(:"'nhOi ql.l('~ (':'~l"il <'!"nC;Hr'r(;'£lad(), ":IU(:~

que imp~din a abertura da rUB Bahia no lD~al cnde f6re

nag referidos lotes foi determinada Rpen~s (!) por ter gido



~itic arrendado, ~ trabalhou tamb~m na lamina~io.

trabalhou muito tempo comiDc. 0 pai del~ ~inh~ urn

t: a t: ,',\I 1ft 1.1 :i, (: a b \1\ n <:'In ('\ I mu :i t o a :ip :i.m ' F f:' :i ;j l~o! T :i. n h c' !

(,:~\O das cond;L~:(J(~~f~dt~ v i da Ci' nl~\ Y'E'prf)dI..lC:~;(j r.I,{ ·1:Ol.. ,~:(,~·..dF;··-'t.l-·I:I""

I' . 't ''ram:I..1<:1.r'.;::s,imp 01" t ~'n c:h\ do s

c i palment e , os Pl-odutoEi. de ~jtlb~~,:i.~~,t:I~nc:l<';(,Ls so aumentava a

haY~riM sobr~~arrega rl~s ~lternati-

Reduzidas as posmibilidade5 alternaliy~s d~ uma

Si.')'£;: 1::-.G. T. S. I

Or:;. c t t . 79)

articular, ocasionalm~nt~J



Con t'un d :i. (;\ ....'i}f..~ c:C)IJI :.'.1. ;{ r ~.~<.\d o;~~it :". 1.( 1*: :i. III<.1. (i,: (,:~Y'=6\ con temp or i.\ n <7::.1.\ do!::.

:1977. a , E~E~7)

• ~ .0·,:lql.l.:'.'n!,

M<'\!-3 I U m r·oo u C o In i';\ :i H <:\ 1~SIn d:i f~S I;:>J I: ,1 :i !:.

EIE5 mesmos zeluvam per aquilo. 0 cara trabalhava

11101;;. e e!i;pn!~.a, f:i.ci':\v<'tm 1<{ t omnndo c on t a do sitio.

33



~,):i. c ,:\5 rl o InQ (J E~1o (j i':\ i'\Ut: 0 c o n !iit r uc ~[(.). Pr ~,'In :i. d o Ii; POr j (;)r n (:(d a s tI f::-

muita sRriedarle e empenho.(1~)

da que houyes$~ intere5S~ pesRoul doe trabalhadores Em pro-

c~rtn5 bEneficio5 do Estadu. MuitOB dustes disPD5itivDS nfie

previstos para a familia,

per mEio d~ alguns instrumentQ5 juridico5PCl;ll~. I

quando naunormas legais TRlacicnadas ~ familia poderiam,

0"", d :1.~;p0':; ·i.l: i vo s I::.'

daqueles produtos. (18)

mEnte n~o Era de~rre2{vEl, consi0erando os atrit05 l~tentes

N~D ~ passivel saber. com rretisio, u valor dest~s

6)"h J. t: :~'. do':; ~\1a I" :i. :;1.1: o . ( J 7 )



dLst Lnt a . Tal nr t ic ul acao , e um 'a!';P~ct(.) ·rondamp.l1tal. I'Dr-tan'"

~:o , f.l a r (~ (Hl t I?n d I.i.~r-Inos ~,1 ('IU i;~1!d:~.\o d :~\ ITlt\~m()r i~:\d *:~~~;t:E~~;jt; r ~\\h:~i]h a d 0'-'

v i d a ... <1 metamDr'+'()!;(,~ do t~"'mpo.:6 tl.1YI c(:rIllPon(·~nt(,' f'und':'Jn(7.'n~:<~1

d<1-:;n ovas Porma s cI({ domj_m~d:lo." (DEB()UlY. t?7';? l';J13 t~ 2i~0)

Em tf?rm(H';' de Inc-t-m<:)l"ic\, n~r() h~ tlmn l:inh,~ df:;-mi"'t'··cab:.····

r·j_::;\ r·:r.~J:i.d:::\ en c re o "(:f,:mpo" d~\ ~>.~Jricl..!:ltlAr:::\ clt;:- ~)UI:J~ij_'.:lj:I~:tlc:ii.l. I~:

'.\quG~lf.:'cia us in a . Pi:t)",' c::h(i~g;·H'mt)!:; :,,\ urn ott ou t r o , P.":\)"t :i.I'IT<J!; do

t:>t·essLtP 05 t (;)d o en t. r ec:r uz amen1:o <I~.:1es n ;-.\m~:nH.h·:i.<.l.. 0 que flao
imp 1 ic a (j ize r q l.W fI'!;t ~?j am 'Hi. soc :i c,i d (Hi· . ptrr':i. ~:.!:;o (~'ITI <ill t·lII n s C <:\ •.••

mo r :::11 ~jo cia 1 e i n d :i. y :ld l.I<.\ 1. . . ,

<-:.'1" :L!,1:i doc omo 1.mp .:·\"i:d: :i. YO d a

nOV01:i l":i,i:ITIClS de t r ab a Lho f,: de

va r o r mnt e r i aI

dCH·~\:~I.Fa:f: Pl~rt';·: dOtl i.n~~trw.mnf.:O!:i d~~ dominal()_io, corlt:ro:te t,:

explora~io da f6r,a-d~-tr~balho, atuando nas auas conGer~5es

t~ a t i t ud e s , e ba l f.z and o muit os :i.\$ipectO·r; m.1 !:;ua j_ni:r:::l"·Pl··(,;·I::a.;:~ill

c oti dian a na usina (,,' ~;()r<"\ (hda. 1~1~::'!":lm, "0 b~InPo 1:1.)1"·n;;I···$;I·"umn

m"~r·c;;\dm··i<,I.d,~~i:o;·:r·m:i.nc\lite na c:i.rC:f.I.l;::l.~:~:((J da~) mer'caflor:i,<l"::), ~~.UIlI

de sub s.:i.s t enc l.a •

produ~~o e de trabalho na '~brica. Como ela orienta a ViS~D

dt:: mundo 'for'a d:',l. u~d.I'i:;.lJ f,: no l.ni:en-ior· d~::·.l:i.l'J 4.hd il1('~<:\,..do mui...·

t os 'H:·P(-;~ct(Js de ~;;ua!=.ndaI;15(~'!;;. d(o:\' t r ab a Lh o (~(k' pnHjU(;:~'o.

Es~a r~la~~o com 0 Halo, por meio da agricultura

bu s c ar , r-ort anto .

cu l t ur a d~;' '·;l..lb~;;:i!:;t:~~nc:La, quando da :i.n9t:::l.l:':Ii;:ao d~ ust na . [

nan Poi i.med i a t alTll~nt. 8 qUt-~ ~~<;;;~,;:',l.:i. mpor Uln c: :i. a d :i.1Y! i nu i u . l)I;.~velTlo~~



1. ... O-s; 'la(;:(J~i- de- tr ab al l-.o c om a !:;.;·u~()n,d:ld::\(j(\:, d o s '1Bl"cH"df.ds,

m:;.\,..0::: :,\\ r ~.\m <,\ 1"~mh I" ::;\11~: ~.\ de u m OJ:)er' :~\r i CJ con t {~IIIP en' iln eo: "B<l····

r r adier d f? 1a r.w.i a e r ('l ~,:.ci l;e i~.;1f1C1:'!H:'!-:.... (or i·.:-ra dOJ- d (.:, hl-'

1II:i.I'I.:\(;IQ'· )

(2 .. A &~><P 1. (J1"a(~a0 a Ill!, li:'l E.~ ::) (~. \"<':11 d,~ F ,':\:If, (;.'11d a Cil.d·) o~,'I r a , ':1II f?

0:.; CHI~ds t: i I" ;;L 'SOIH'~d:1H.h) J em c: on t: :i. n ua t;: ~(Cl d o quE: j <,\ V(~III

<i;f?ndo -F~:H.i·o I1n ''If'''nd;~ d~ j,i.tHiE l~:·rT;''l!::. (·,·m·1.otf.?S (:i: j;j.:r.(::iD!~,

a vist~ e a presta~HRs".(dClcumento cartnrial)

j, ?f~4/85 , qu <:\ n d o ~!:i. :tr.1\,'mol:; a!i;· ("'f') t: r E'V i Hi: <ii S. OUa:i l;; i-:\ !,:. con d :i. (d5('~!;;.

d e t'c"~lh:,\J.h() ~l':~l"::.td~\"!.:;1:)€flQ <:;;:.1.1:)1.\:<.\1 P~~l"~). 0'.:; l:l··().b:;).J.hadol-~:~:"~ n e s,

t~,,!,:.ma:i.~1> (j(.,: I~() anDli;.T

(1n1;e!" d i 1lI ~io J

Sf;'1.\ nlein r ur al . C<.\da qlt,,\l ... t+~I'1h(J,"ii?:(Jnt€,~:; teITIPQrill!:. d~!-O-"

~::i.nt:c)s, nc)t<:\d~.\ml:.~nt:(~ no que di~:~ rE~,!;pei1:Cl ~.\ )"(?,(:f.)ll!:;t:rUG::~{o O()

sew pa!;;~adrJ." (MERCURE. :1.117S. 267 t,( ;??0)

nos c omo ort anen t oa (~~t:ttl.\df.:~j IH) (·W"':· cf:i.:r!: rf"sr:>(.:~itc) ao tc-t'mpo,

s fi;' 9 un d c) :;1!,i t::a 1: e~H) r i. :':Hi sO(>c :i.op r oF i ~:il:d. ona i-;:;. ... d :i. ·1:(;:n·: n (,::~)..? IIIa r ..-

c an t e s n a s tTlanf~:Lra~~. clf~ OI""9<ll"'dll':\\"" 10' d!i:' d(!)min(I')" o b"ntPo .. , c a-:

da urn desses £I' ..~I,P(:li; deve r.:<:}mpol" ~nll su a vici,,\ cot idi.;).fla com Ulfl

c on.i un t o <if:: temp 05 d i fCJ"ent E~~~., don d e iF' n Ii::C ~~m~:;:r.d,':ld ~". d (.:,' c~;ju s ,_.

t :0"1 men t o a .. ' ,- >? quen b?'1i , ,. cI :i. f <7: r errc e\~;i imr·lo r t an 1:e 1.-; Go: n t j" E,' OS h o r i.....

zon t; ~;'S t f.:'rrlP()l" a. :1.B d I"~ DP e r a 1" :i.OI:; r I·:~r.:en t: (·~ITI(i:·nt. c :i.11!-:\t <:1.'1 ado s numa



A IJ ITI d o s Ina i ~G .,\n t :i l,1n ~::. ()P fj'I" ,Ad C,l" (:::!!;. d f:' mii i;: l.l :in i1l. !:: n () !'i d:L!~ Jr. (o!' ;

"H~,:,;qLl.:i.t:G\ en" bem <.\tl"r.\;-.;:;\da. N~(.) f: :i.nha <Il.w.-se nacl::.t. POI"'-

maniPLl:tad'{o pm' meio d::.\ opin:I.f..\o {.)J.lbU.c:,L Cf. fW:?:F.::N.

:1.98(1, Cap:(tl.lJOI1: 4 (~' :1.1:.). M.eDE. ;.979. MCI(U)MN. :f.(?Oi.

ttlJBOS. j, 91.>~>.

:-3 ._ 0 mRt:odn ~·~pi.dtmicd6~d(.:() b"nt i n ic I o na Inr.I~I.al:E-~lT<i\; 11.::1

~;c:?gl.lnd,:\ mf..'ti'\d~l' de ~;;(·?cuJ.() X'1X. f) m(~d:l.c(.) .John Snow. fjl"OCU'"

1"011 e-stLtd~:.l.r <.A'S; r':i;\;;::O(:;~~;r.h? um uurLo d~.,·(;d1':.(·I";:"- oc orr Ldo

em t.on d r e s ("m 1B~.)~jf:~ q\.lf~ m.at ou in,,'d!l1- d(-;· !:'j(II(lJ r>~?Sl;(jiH'. em

mcno s d~.i' i.0 d ias. Cord'igl..(}"()U"·~~(:·: entt{CI) :;.1. cOr're];',\(;:~:\D ,,~n-"

tre os tr~s elementos d~ iny~sti~a~5o RPidemicldgica:

a9gl1t(~ d::.\ en'Pc::rmid;;J\dt~ J hOSPf::d~:j_I"() hum;:.tnc) ((! m(~:j,Claml):!.'"

(·~nt:+L Com ~)n()14I, :,-,\ IYlf?d:i.!::i.I1{''\ c t in i c a '.' qU~l' l::'E~ r e du zia <'''1

umar c~'I a~:a 0 ,,~nt: r e h {J~-IP I.:~d e :i. I" o h U Ill;....nCI t;·: an~~I I t e d <.\ en I;(-;r ....

!IIi d ,1d €' '" P a ~:.~;;'o U :::l. It' (';'yo c~j:; soc :i (:\d l'~ ,\ mf-:d :i. r: :in i'~ p yo~?v (':'n t :i. v,~ ...

l·~'lar,:ao eri t r e ho!:;pedeil"ci human o e 1II<:d.oaml)j,E~nb;:' ._. t2 ~).

III (;~d :i.C :i. n <1 do Irle :i. o :ti\mb :i. (':.'n t (~ 'N' qIt (;.: con li :i. d (."r a <~ I" (f 'J. ,'~ (,: ~~ () !i;n .0.

f: r e 1 a~H~nt F,i.' d a en -f'Hr' m :i. d (:\th:,' (!~ m.,!:i.(J ~.,mb:i.en t: E'. t~ 1lI.,,~d:i. c :i, n .::1

paSSD ~ associar. as mudRn;as no conhecimento ci~ntifi

c 0 EO n a t: ~o:: n 0 1C)!':I :i.:::i .., 11mdci~]I:::'nI) ._. c: om ::>.s ITILu:1an c ,,\Si f.~DC :i.at.;·

... f:"x6!](-::'nn ... t r az t d a s p~:')a R(·~v()JU(~~{Q Ln du s t r r a l . L!f'~;"l\

r up t ur a c;",pi:;;t:t:·:lIInlc)gj.r.:adD c onb ecimen t o 1II€1l1ic:c), n:(.{o ~:;E'

d eu !oem fm ..t:(:';'l!i. r(',:s:i.b:.t:f~n<:::it1·i" .. F$.t'Hj. p,'U"!;.:t<i(m, n;:Xo f.i('I'ClI~nl;:(i·

d..:.~ d en+ ro d a me d Lc i na , :f.l.tr·:£wf.~S de 1lI€~d.i.C:O!'i l"fl~Pl-f.:·~;(,:rli;!Hl""

tef:i· d o s ~~~?tf;l·~'!:!~ 1TI(i\:i~:;. conv.,(·:::rl,Jj,\dOI"I;::~". du ,,!oc:i.(,:·d(·~d(;t, c omo

d e s t es p r OP r i ,:)~I ~;et.tho ~~'E;) :.'.\t 1" ;~\""t;:~!~ doc; on t l"i:)1e e t,'}{P l o r 'iI. _.

~io da~ p~sEimas tondi~5es d~ vida da popula~~o. ~ sua



i: e amen 1:0 p r eJP i" j, ~;\m€~n t 'i'; t.1 :i. t: o nmo d (~·Vi:.~:lr1('hi n os (~S qu f..;c el" d I)

ob.i (d::i.vo dD I e~J:i!;L..d 01" I que ou t r () n~() Poi s pn£.\o 0 de

9 ;:1.r ~~n t :1. I" o S (; ompr (HIm" <£IOSl (.1(,~ I 01: (io~~;i i;,'~rII P 1" (.~'i:>I.:~).r()(:~-<':i C em I: r s

v~?n d en01- e s i n (?!~!-c:l"l.lp U 'j OSOf;'· (,' ~.:-s.r'(o:~,- t <ill h OG'E\ I not i-:'cj ':\I1I!=.-nt e

D'S '9 r J. '1 e i 1-0-:; , ... ( do c:U IIIen t o c: ,\1. r t: 0 r :i.a 1 )

6 Em a8os1:o de 1949, 0 YTRnde rroprietdrio du loteam~nto

en v ia <.1.0 .Ju iz urn dOCl.llTlfUlt:O on de !H'~ '/.(2: " Em t.::odo·~; .:l!:;

cd: O!;; ~~ doe UITH'U\t; ()!~. ,:'Ie :1.1n:1 (~~nume r ad Of,· I !;;.~",IYI d i j::'i,: r ~?r';:inl: :Li:t ~3

de UITI siquer, ~jt'mIJ}"E-~ U':i;<,\1lI0S a 'fi)"ITt:;:, d(:~~nC)/E·O:;). r'.\::~~ic} ';;0'"

cial e em nenhum deles ~e encDntrar~ a firma individual

de n ossro 9€-:1"li~nt:E~1 ·=;21.'I.\,o n os i.n~i1:\"UIllI!mtO!;prlhlico!!;", E:

mai s il 1~1-el1b;~, no 1T1(~~~lTIn b'~}d:(): "Ho q\\(;,' l-(:\·fj.pE-d.l;:..~ ,,\() 'iCY"

t <Hi. O<;i u l ]: i,ITIos , en c on t r :').I'\(I O"'SIi;' p I"6:>d.lTlo~;) d os ba in"O!; d tc

class~ mcidia ~ alta - si~nifi(~ndo melhores e maior~s

p o s ':1,:i b :j. J. :i.d<:u:II:~~; d f:: t r ab '.\1h~J, ii·! 1111:>Y'~!9 CEi C)LIb 1. f;,r.; _.I.b,·~s m;:.\.L;

b f?m ,-~:'III Uner t:\ d o !fi. .... '~. g,0 111H :t !:: '.' ,'~ 1 (H' :lz <Hii'.:; fl· . ( C f. l)r~II..I ...I~ 1.'1 (.:1!'[. ~:>

OP . .:::i.l:. :74) Ei:;!:;,i'::Pl"('H,:(,o.'~)1i;O d(!·; d:i. f~n'~~nc: :i.;:,\~:!,{on';.\nha impuJ ....

HO na d~cada de 50, com a chamada 5egunda ~tapa da in

dl.lstri<:di;:~adiD. (C·~'. Mr~rnC(.IT(), ()P.c:i.t:. 0:])

5 _·?i-s f;'''Vfda~. s e r Lnm urn Ci:\plt.u'J.o novo rH;-!::.t(~P)-{JC(~'f:-,sn d e

se 1e~:~t()···I!,:-:.d:r at i of:i. c;{;\~:i:\f., do :i() 't o ur h an 0;:,. E ] ~:,j:, con i: ,..i b tl.i ."

(uperador de laminador)

Hu :i. 1: CI !:. E'~mpo d (:':I'(J :i. I.· I ,:\P ii\ r {',,'c (.~.(.\ (~'!:i !;,<t. f (~b 1" :lca. ..



To t al :1.76

nu .........• "\Il.,' _ •• ~. ~••••• _. ,,,. ", .~. ,& .

.• 1.:.;'

"\«:

_Jan 46: ci:\nC€?'l ';\lTIf;·:nt: o

Maio .. in t, ilTli.'\d\cJ

I\!oV :

1'1.\i o " 47 :

lk;;:r.: .. ...?' : c.ancelamen t o

t.lb r : ~:j:t : :in~ :ilYlil(i:l~()

Nov: ..

OLl i;: "

-:','_."

Jan: de 4~: edital de intima~io pI 4 compradores

1.0 ... II 0 'J. C·?'I<7\ nt (;I Iff (~'nt o f e ;j. t (;i I t ':~In0 !~.:

d~ disp&ndio yistc m invasffo con~tante ~ue sofre a mes-

8 ,.. l-io Pl";i,IlIf?:i.Y·Q d oc umcn t o d e C()lHPra ~.~ven d a d e :LYi:'5, e nc on-:

<documento cnrtorial)

t c.{1-:i o eon c on t 1-,;t v ,1 I' 0 Pa 1" ,,-\9 )- ,~.11(J ;t~): .•0 com P r r.\ d 01- n i~o F' 0 ._.



Apefiar dos atrativos, - nio estar vinculado aos progra-

pr(')pr:i(~'dadc.;- PI":iI,'(iI:(j<:~.'· (HEOZ7..n l..llviA. Op. cit. F'i~g, '-in.

1.~; - " .. Q au t oc on st r ut or ~iE-: ill~H·:r·f.: no (;:~i!":r·::.d:o dos pr'c')f-'l"j_G:>'"

t: ,~Y' :l ()!!i U r b ,~n0 s , (~ f~i". H,e: .11 i~t 1:1. . .)" ~.~,~ '.I. :t III f,:nt. ,',\ <:\ C r ~i.'nc;: lit d C.;

CIW!~0 dil",:;d.1:0 :t(:'n:rl1 ~\ propr':i.(I·:d,;\de ~~urn dil"(~'it:o 'incoll"

tRstjvel ~ r~for~a 0 YRU valor com0 ~spira~io incondi

c:i':lnct], c:ord:l-ibuinclo ;;\S·,;;:i.lll 1:I<.\n;\ )"£H1CJr~:<:\i- C) ~;ish':lTIa d<:\

n~c:)'·ut.alTlento d.i,;: C:(')IllPY';:~dQl"E':~:;POt:r:~flC:i.;i.I,j'~i." (CHIh!I::! ..f..I. In,

\,.IAL.LADAr~ES. ur 9. OP. c:i. t.. ~)9.)

"resid~+nc:i.as :i.nnm"ad<'I!S". AntE~~i da l f n!'.\o h..thiL.\\!(:\11I CII!

1U9 <:1. r n I;,'nhum !.'!" T(,,'n t <l1";,\m ex :i j!; t.: i'( 0::: 0 mo h i,,\ b :i. t i'i< n i: c !.; .•, (.: :1. d:::\...

daos mats, p.-:lhal"r~lr<:\m nUITI~' out.r a ··l,Ierd:f.\d!!~·'> antel-:i.or e

fH?In In.1:i, It; f 0 l"t.: e d 0 'Il,t('" ;::1 d (-? !:;:i. !iln.,1 c;:\\( 0 d ,',\ r u a! Bf~i-J Itn d (J UITI

tr'~b~lhad(j}- d a u s ina , d o s P our Of.'; qu(:~ (J.:lflf:j~~~Ju.j_uatlr,rl.t:i.r:i.r

t er r en c ali: "tl:l., :,,\qtl(~'lh'~" CCd'l:~:ldof: qlH? pftrd:i.EIITl, p er d r am

lTIe~ITIU! Er a ba r a t Lnh o , 1TI;~I.~;nJ.(() pC)ciit:l.m r-';;'\~:Iar! "(vj_~J:i.~.\i

U.:~'w. ". •• <7( hu',\(":~.t{) dCo Inf.H" ad(.)1" ,., CO)"'" (,d: or , ., !,;en do PI":l nC :1,1" a l 1Ih':'"n'"

1:(';'G\tn:\v4~ de r ed es de P:;.\l"~·:nt,"~Sic:O 1;:' v Lz inh an c a .. da'~i

'fua :i. S elf? f a :;~ I')a)" t ~~,.. j:;.e I" .•.1. h ~~'" :ii In U :i. t 0 III ,\\ :i. !:1. .1C (i.' !",~,j:{...,.f,' 'J. ()

i1 - Na intima~~o de Maio d8 47, da5 22 P~6S0~SJ sEis delas

adquiriram SRUS lotes em mRses de anus aterlores. A

8 miss ~l.o cI :D. j,n1: :i.m,l c;: f~\0 h :~tvia ~,j.d f) I~'1.;'i 1::::0. ;:; ~,~ I'll ,vi (;\ io d j::~ 47' (~

umn d f:.' 'J i':\ !~. ('11-::'1 :i. i:\ 44 P I" f:~lE.t a~: C)h'1i;. , d t·!".d c,;' F <,:'.' "n-' (:::ll" o d co:' 4:~.

Out. r () nao p :';-I~J ou nen hum::.t d ::.1. ~i 3 i p r (:..~~:;t :i.I(;:()E~S r e f(~~nl'nU.~-:; '.\IJ

lotp comprndo em De~embro d~ 44. Ambos tRntaram Her

Pl"!;)P1"ir::t.<',\I"io·s na RI.I.;.\ cl;:,\ VE':rd~;.l..;:1H! Do~:; j,7t qLlJ£~ pel-d~.~l·'lm

!~<eu~i; I o t es , C (.::,"C r.\ d (". :1.4 !;:; ,;\ p \\1I" f~C (,'m no !:£. (.1(JC \.I Inen t o !'!. com



U ';; 0 rja p O~, ':;~:~ d a 1: ~:.:YT ;'.\ C OITIO C OIYlp on ~~1\ I: (O~ .:1<>. r o;:,~pr Oc:Il,l(;: tic) d :;_t\:>

rel~~ae5 de rrodu~ic cnpitalistas. 05 tr~mite~ de l€ya

]j.j!.ac:~~ode POi:~~;8' do tfii'r-r-,:?nCl (Ill 'lc)I:~~, ~;;~\O (.)!:; vr.·dc!..dot;

- nn

11" pn.)PI-ier.lad~", Pl":i.vad~ rHI. C:Dn:~H.::U~nc:i.<'\dO~i. tn-:t!E\'She\(io'"

I" r;~-;;, 1'1~:,:~lt: e ~;f.!n t :i. d Cl, (I~:i c ~~\\" t: f.) 1" :i. 0 S 1,:'.\(:) :i. n ';,;~:\"UIIIen {: (:)~; i.) U,..

o '-I<.t '1 o r (:.: ',;:i, :';J n :i. 'r i t: :.i\d () P (:):1 1: i: i C (1'" :i. d (r! (;)1i.)~:J:ic CoCOIC>fJl.CO! .-.

!;,D~:'.J i'\ ITle::;(·;,·~:~(';IU Bn0;;;, f'r Bt; a ...~;)f.'I Por tan t o " dE' um Vf:'l"d a-..

d e i 1"(./ Y' i i: LW. 'l CHIdE' c a d ~.I. C,\HO ill d i v :i, d uaI 1lI::>.n1:em , C:-~ 1".,.:for' ._.

i;.~' .•, c'dn<j{-\ ~l\H;' pm" 1lI(,~·:j.(J dt:;· um e;;~y(:)t{;\mE'nt() fls:lcD (;:" p!".:i ....

de Noy~ 19ua~~, Muitos compradores de lutes reterrenos

sao n I.lbmet i cI C)5 .). um f;: )<E'~\..C i.c i (,1 d (!-~ 1. o n 5J ~.\ ~s· E!' f I" (;: qu~~n \:~.:<;i

:ld<H~ f:,' v t n da s ao CB,-t61-:in. Df:~P():i.!:;.tiel!:. (~xt:(':.'rH.lantl~!~ Ci':\'"

minhad:,\s ,•. I:>(_d.~jgE~r:~\1mf::;'n':c v i.n h am df;.i· pont:o!.; di~;t~\(lt:es

do Municipio, onde os desl oc nment os !dio !i:(.z·lnpn:-d:i-r:lC(:~:i.!;

';': cI e 1110,.. ;::\(10 ~'i ... ~~'!:i'I; t\~i; P (i': .,. !:;C) ;~\ ':; t: in h :~Hfl (k~ r:~$1: 'iH' rnun j, d :1,\<ii ,

t amhem , (J(' mu it ,a p<ac:l{}n(::l~l p,:\ra:;:1 "bu~:.c<~", E'"tn E' a de-

nom:i. n ;:u.::~.\(:) d:i:\ d <l ~\(;:, I (~~van \: '.tIn t'.: n 1: (;) d Ot; (;;'v(.-~n~:U;',\:i. ~i> imp 0 ~:;i:O~5

i'\nt e r :i. o l" f..' ~:. , p<:\!~o~5 o l.t n[~().. H/jb)..(~~o Jot h' r·'1-c:;'t (~.nd :ido . Tal

tivas. 0 0 qUft vimos durante nOfisa pesquisa no cartcirio

tais lotes em ~reas rcrif~ric~s enfrentam urn conjunto

d~,~d:l·r i c:u 1d ,:\d (i~'J:; bu ,..<:1c:r :;.\t :i, c ::\\i;. 1:::~'>t; ::.1. ~:; -:::,1\\o r ~:~f o I" ~: ;:.\d (i r ~;l.<:; do

~..:, :i. !:;,t: emt'\ de p r op 'I" :ili~dad e p r :iv ,:~d a . I:::, t j~{Inb (£,m, IIIIJi t () i~X all. S.·..

form(,11.:id~:\.d~: CDm Q vcn d edo r (CHINELL.I, F:i,',f:i.pptna ....Or'.



i'l-fcn"3." (f"nc'''l"1wf.\!~ado (It)!:· for'nos) "(',lj. uaqf.H:,·le 1,).<10,

olHi (~: t: Ci·~IYI (!,\ qUf·~l :;:\ p~H't: e d~.\.t ttb 0 ,:\·qUi 1(] (:IHI () e; r'::'\ P1 ,HI~::'.t ".

<=ao. En:t dE tl.Adcr que ~ra laV()l.lra: ban~nC\, batata, abu-'

n o !ii I" I';':V'(!~1 all! , *: ~\ tnb ci I'll, c o IJIO <.\ U l"b cHI :1.W.:i.\r;: !(\()'" 1.n (11..1. ~i t: 'r i al :i. ::::.,~".

t.ao df.'~.()rdenada t r ouxe e"t.dE~!'i,tru:lt~~lo d(~%t:('~I:;r ecu r so s.

"(.):1 J~ 1:t:~111 UIlI c d," r ~~Ho qew ::> <~-Si -:;; <.\ .a\:I:i. nOi5 run cf 0'5;. A qui 'l o

n 1i tin ha Ht e pe i x P.. IIP.p():iseq u(.;:.acabo u . T:i. nha '~9u,,"\

I'd:{. pr'i~ c:huc:h\.~! A"Iuj.:1 o e r a um r iac:ho nre~:;lT!o. j'j,nh:.~·lPJ!:,':i.){~·

,'d:( r)" a c h u C h tt! P Po9a 'Ia r).t Co? F' cd x r,;' a):i! Df.' r o :l!'-; c-5 q It 1':' ,

c om E~-:;~;r:.~ tl~:~~J(ir.::i.(:JdE·~~1·ml.l.pcdl.l.:i.c::~o, ~'.( ~o:i. a cab an do , Foi

mnt an do Q~ pcd,xPos. t ooo s.. Aqu(dl:-~ n~llI(hhf), ilque'J.t-l qu rmi ca

d ~:,\ '.{e\ITI :i. n '':\.(;:;~(\.) :::\c: ,lb (.)(.1 r::: (;Im i: Ltdo . j~ 1 i d.,\ '-'11.\':-: 1 :i.l. ·I~:;.tbI":i. c ::,:, d r;,,'

9UaY'da'-chU'In, ac ab ou com os Pt~iX(".'!-3 t od o s.. ·'('1:i9ii~)

f.~:i .... "(.ltqui fdic) t: inh:i:' ni':xd:i:l. J:~;-e;() Hqui «r a 1..1111::;1 dh'c;:l d(f~ ..\r:.:~m(-7:

~~arpado. Nan \: :inhi1 muro . Nli\o t :inhil\ nad a aqu i quando E'\[

c OtYti:'~Ce i. i'~J~ tin h <.\ P "~ d t·~ t: Ltd (:) J .I :'.\1":an;j ~::lf m:.\IIIOll<:t, I;:I .1: n <,i

calX~ 1j/~gua tambdm, Ali Era uma bagunceira danada!

Ghr!dO cI€-~ p6 d€1 b(~n,,\n;"\J 1TI<:tm<:ln:.:"LH·~HI,i€.dp.t. C POI" (~.I.

d "':'!i s e p r oc t'S~;o , ()5 ITIa p~).s E~ d C! 0:: U1ft Ii:n t: () S I::i:i C ).. :i. t 0 .:-:., r a \,:.~:)a _.

dos e amareJecirios, s~o manu~~ados ou abertos dinnte do

p r et en d en t e , t: r an -;:. +o r man dO"'':H;': em :i. n ~:~ I: rumen t: o s dt~ t 1- :1Ii~...

mj.~'~!:!.i'Df:{!~.:i.ca d o s '.Ja'.l(.)r~~!.:pol :(1:.tc o ..-:I.d(:i·O).<.)9ic()~,. qll('~ 9:;.'-'

r am Em t or no da P05~;f:: da t e r r a . OI)\':i.~.'.m;:_;:fll:j2'J dt·:(.l(j:i.~~d,;,

c er to t.(·!'mpo, t an t o O!'1· rll.nci()n(~l'·:i.i')~~ do (.:<·i\1'·t(h·:~(.) 'W.',\l1to Co

even t ua l compr ador' E~f:jt:~\Qha!:;1::.;\nl:c;,:Lr r i t ad os , maI podE:'n ....

d o !:;~ V'f:'n~'nl!

14 - Alguns d~poimento~ sBbre i550 t~m urn tom buccilico. l~s

.(.~(.~



v :l9 :i. a v (~:i.I apan h a umi:l C ~'i'!:,. t: t:\ d ~ 'J i!lr'a nj a, 1.I1'1'~ c ("~.t (:\9 I" ,:\n...

dp. e na hora do ,,1.llt1(.)(;:o vu:i. distrihl.l:i.r p<.tra (i~5 O(.ll;~r·a}·j.O!:

di.'H~ p~\)"(,\ {J!:;' ()p~~nir:!.o~. ~3()tJn.~IYH:i'!£i~! Ol.WIJI l:)"Fd:n"J.I·I'~I,I':\ cit'

noitE linha a frutazinha para chup~r. Ia 16, apanhnva e

(j :L !::.t Y' :lb 1.1:i. \:\: .. (11.1e III qU f.? 1- 1 a tOO ",\ n ,i i:'\?" ni'\n <~n ct'i' )3 ,;\ I') <\i n "\ p)-':\1 ,;\ ,

Ol.ll"OJ e €-:<;iS:~\ ban <:"I n<.1. d'i~!)U"\1 v:i.nh:::\1TI cI~.I1i. {-Hi (::n.l tUll

f <1i(. f? rUin ace r C:i1 POl" que o p (-,,'S.!~.0,1 'J (~ !:i.t c\ 1./a c:\ I) nn ~:(itndon EI

lal~~mj:a a in d a ve r d e ! E'l e rn:~ndc)l.\ ·r;:;\~":i!numa c&~,"c:.\(~:b o t ou

urn av:l1:;.O Iii: 'E~;;I~{J\+r ut a (~ P,':\'r"1;\ os ijp~d·,Jr:i()~:;.'. n(d.>~,;I.

b ora , inhami~.·· (oPE:~r~\d(.))'· dE~ '.I:!.\m:i.n:i.tclo\")

:1.6 .... " ... l[Iil:;.'$. fit, c Lnc o ,:(1')0\,. ~:)6 l:i.mparnm :\l.l;ju:i.10 '-lu:;,\ndo foi

c r e sc en do Z,\ cClrnpallh:i.<.\. ~~:( -r(.d r.IW."~ P'.\l'·ou. F'or·qUf:': n~;c)

tinhn mnis lugar pr~ faz~r, e ils~ fcram nbrigados a

a c ab t). too c: om ~ qu i. 1C) ." (op ri·:," «.tel'.»" d~~1 ;,;\m:i. ns d CH' )

::.7 ._ .,Tr at H 'l·iil.m p r (':\ d i1r P r 1\\ n <)~5. 11t~nd all {'1,III 'i~P ,'a nha \" . )::Dt i:\ V j7t t: od o

IlIUfI d 0 p ,"::i t: ira)", p)" <'~ 1;)" a t ~H' e d~)V·;.\ P Y'ii nos . I"h.wd~.va

a pan h (:1r e (J a '/ a P r i'~ n6i~ .• , ( op (,~1" r:t d o 1" d f!' '.\ ,i\ In :in nl d o I" )

i.8 _. 0 d ep o i men t o d e urn dCI-;~ ma is ~>.n{: :i.!'J(ltJ, oPE.n":;\r·l,o·:; d a u s t na

r€sgata estes aspectos, e, paralelamente. indIca a

importanc::i.<:l d~~~,;~iaa}"t'::·~.l.de col e t a p;:.\r;-.\ D Pl"dpr:i.D c(.W:i.--

t a L: ••T :iIih a !. A].:{ o n de (~ ,'t 1';Po (;; lit o d (,.~l.: II b o f,;' 0 n d c.z· ({ III Ca !'~;:~

d E-: f ()r ca . A que 11.:,' p e- ct ~~: D :.''\1 1. I:od 0 (~r ;:',t UIII b r ~~,jo . T i. II h a

:i.nh~;\I\'II~. f:lnh., t a Lob a . Tinha b an an e i r a . (.) p~).'d;·:\(~I::)P;H';~ I",
d t:\ 9(;11van 1.Z~\G= ~\C) '-\ 1 i n a b '.d. l" :,.\1':1;.;\, f.·:ncO'S; t ad o ~HIl.!.t:·.te ~:J:;,{'Ip ;..\()

:\1:( era l arani a l . Ondf:!: ci- i,\ ()'P:i.(::ina (~'nl !;6 )"H,,,,nji'IJ.

Tinha l:le d e mlHHJa. Tan t o qlH~ C) ·1~:::t]c,.,·c:j.clC)(P;;.\t:l~~LJ) manchJl(



b an a e a v :i. t c5 r j_ a ci Ci '•.IiUct 1.11"h an <1 +j E.ib I" e ",\ c c':'.mpon t's a I CI U e~' S e

not(:\;.;I. nE:,;e~:;-:;id:::'\(rc~~de uma m~:~cI:i.d;,\ mat!;i €t>(:!.d:a do l:c~IIlPo.

( Rn s s J. . j_ 9 BB . 4 ~~) Po d ("11T1o !:; V f::' I" ,~, U !,!. :i. n ,~ ~:.'m H(;'j!,j. c!ld t ." I d e f.,d to' ;'1-

d~C:iil.da de 40, da nre~;m;:,\ fornm .. ~;U;;, :i.n':;b.l~a~){Cl, c. om nov as 111<":\""

CJuJ,n:'T\!·;. (,,' nOVO!'i P)'()C~'\!;iEn!'i- d e t'(':<.balho I."; d~? P'r"O(/l..ll;f.{(::>, contri'"

bu i r r am P::'11';~\ ~.dl:r;-:r;:J.1'· ~.I, c~unt::E:'pc;.:l\ode tempI.) en t r e o s l1lcn"a;:1ore'a

daquela ~rRa. Taie transformn~5es iri~m ~dorn~r de no~t~19ia

e c e r t o b uc oLr smo , C) fie) d a lne':m·.)1":I,a de·~ir::l":i,'::i.v::1 d e a.I£lul1s

t r abaLharlo r es ~.8bi-f: auue le p(,~l":i()dcl, (il.l''l.ndn C:OlrJ(:~G::;H'.\\rn a~: Int.\·"

GE,'9undo P,",oJC) R01'!'l~:l; "I{, !:;Oln(f,'ntc';- 1'),1\ 1rI~?t,1d~~ do !~'f~(:l.l-'

f~In c.o I" r (..':~:jp on cIen c :i, ;;1. com 0 c; 1" f!..~';, C :i_ITI~'?n1: 0 d;::\ 1" :i. qUI;';;;~;',\ U1"-"

flIat:iiU::() que p u 1:~\ 11IUj_to d(i-: 9:::1.:J. h o em :':'J:;.i.1 ho" UUI d :i.a 0 ~;j<.t1 he)

qURbrn. VamDs amnrrar logo rara ver, ~ casar. Qu~r?' Ai

C"\~iaI1l0'li," (opeI"1Hlol- de l;:,\llIin;;\dor (,;':Jj_IlIPIi~:.?:~},)

'I]), he" Id t' n ovo _ N<':<. t ~i')"c:",'1- :i. ',\\, 'IC·?;?,I elt d iS~~(-~j'; I"i~ (~,.",':\:

f~1 P 1" im(i.~1. I" ~;.I. V ez , d f..: ':iiIII(';\n c h c.,:' 'i., J:t C:~p o :i.~3J V011: e I

b r e.io • (~U~\~H:'rent e com 1.:1 rio." «(:)P€~\"":.'1dor d e b.'mim:\dor

pequeno e limPR2a)

19 ... (\!';,i,;:lInJ ~"'(~:!:HlI'ld()o r et a t o dt· um d o s p'(':lmt:-:i.)"o!!: OPf~I-,:,'r:L()lI.'

da us i na i " ... e s s a qt.\o:;,: i!oi Ilt:i.nh'~ e:-:~;po~(;\I "lUO~~ r:~I a COfl1€"

t;:r.;!.l l';t tr:;,\balhi':tl" 1i1. EI~ n amnr e t (;:·J.a l,{. F'il.:ltl.~~:l n o i vo

4A



() r ~'~p r E~~it~n t :c,\ n t r.!': .~; :i, nd 1.C :.1. ,I n;.~ H ~:)j_ 11a Itreitamente dPortunista.

~5o dos compnnheiro6 no sindicato a urna interpreta~io ~s-'

do Rio de Jan~iro. A pl"'oximidade sindi~a\ n~Q alterou a vi-

d 1. C ,,\ t: o d :'-.\C :,1'(: ~:~~JC) r' :;,r.\ n "l, +'ab r :;.c :,).. N:~I, d (~Cad ~,\ d f,(' c;('J. 0 ~:;:i.nd :i, c:::~t I,:i

ten i.\ US j_ na I c0 n t: r j, h LI:i r amp ar c',\ d:i oF :i c:: u 1 t 1:\I" 0 t r ab <:\ 1 h o d o j;,:ln..,

1", . J '1=.: ~; ,:, 0~ c: a p :t, ,: ~'.i

(1-:-:". prt(ll('?:ll"'i:tE maqUini;l.E da u s Ina Cnlfll:::(;:a)"·"tm a flll'lc:i.o ....

t-~ um mund o ? • (c:hc:·~+'f.-~do D.P. ·ap()·:ienl:::.\d~.\)



~r~~_ E uma das mai0r~s do Municipio d~ Nova IguacJ,

'4uarF."nti1 anO$,

a nos tal 9 i a e o buc: 0 '1 i :;,mop res ent E'!~,em a '1 !Hin S d f~I"0 imt'nt 05, (]

245, 264 e 265) f no conjunto dec:u 'J. D , (C of, THOMF'f~()N,:1.'1711,

irin SE confiQuranda como anti~cDnBmico_

~:l' ab ;',\:I ho 1"1:~~Ju I ,HI () P or h ()1"a 1'> ,

u ilia 11I;~i,l"C a : ~\h uc o I i~ifYIO,

difufias e de rouco caso emitidos ~nlre os oper~rios, 'I'ais

~ultBdo da luta dos prciprios trabalh~dorE5. Al~m dnh difi-
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·1'0r c ad 0 d ~ s ua ~ <,I :i.d ,,:\So CrnrI ('H';' d 1-; !:d; i n t)!~ d a u s,:lIH\, c on st r u i d Co

com 0 t r ab a Lh o de.-lG'~; 111(;''51110'0 no ueco rr cr C!E·:-:;h·:~; ~H1Q~?',

{\ c r :i. f:j (.:~ E:.~){P 0 ~~ C) ~Jr au (;~n I: i" e '1 i:\G: ~:iInl i-:~I't: odares com a fdbri~a.

mais de 250 de todas as se~H8s. NeSfi& proceSSQ, a~ar8c:iam os

sinais dos latos de dependinc:ia e subordina,~c dns trnbalha-'

nC€:'n{:LtnU'''!'H~ E'ITI \"9(;o~jl.~:O, e s t en den do+se ;:~t.ti~ janCi!':l'l"D d~~ O~:;,

quando mais :~!5 for':':,\fTI at iIlSddo<.ii. Em ·I-'e'/end.'t"o d~st&~ },U10h~l"

viam msnCG de 90 trabalhadQr~E na prcdu~~o. Furam afastados

no ;:luge da cr·l':;f!.~, ji:~7 for~.I.1YI d:i.~;pell~j~.\d()s. 0 pr;JC:('-~1,;1i;tJ

Em 19B3 t r ab a Il- ..vvam I1n uaina , ;:lpr-DXl.m(\\cialn<.;'nt1i', 350

oper::1Y·io·s. (:, c r i s e , com <:1.'::; con s t an t e s o sc i hl~·:l)e<.:; d(·.~ di::HiPedil"

:t... l~ ....t:x:.:J.~f~....~jf.: ". t2B3.~.....d~,~lli,Wnf,! :C!;:;!:1Q,•....P r:\.t.X:!.1J::·:,~:i... :.i:. ;"'\ti-m ... UQ

r...~U..'.,_~Lj;L,conJ.l;1.tD".

econSmica de 1988/84 ~ntre ()S trabalhador~s. ~ su~s rea~5e5

diante das mudan~a~ da estrutura de cnntrol~ fabril ~m vir'"

t ude d€' a. 1t f,'r ad\o dr::~ cap :i. t l:t 1 I e j t:~a ) <01 f ,,\It a dE' ITm nut (:o~n<-:a0

d C) m~ '-'!u:i. n::.tr :i.0 ~";~m -::i eu PI"tl c e i::. s o r.Ir:~ ob ~;i0 '1 (.:-~~:;c:anC).i.l. E'~d.:~l:i~F~s (;Iii' J '."~

a conse (~IUt-:;·nt e in t: en l; if:l c ,.\(,:i\ (.) (1il ~('),q:~")o1"<1d't o , d t.~lIW a 'l. (JI"i z il~ aD (::

des Qu,,1 '.I :i. -F :i. r: :;3.~:;~') d~.\ H11"~~,'....de ...I:Y'ah ;l.t '1 ho

percRbidos de duas manEiras;

"nurr do " r u r al .

/~ulTlen t: 01..( apr f:' ~.;E'~n {.:i.\ d (:) C;':\P :1. i:: <.1.1 :i. n d u '::i t: yo i u 1. n ,",':;'C 'i:
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() a9:i.ot:'1 (;~r.~conh(·~'c:ido dc·? t odos, ~::v:ic~"··VE'l"!:;';\. r..~;:.

•,OF'~~)"<i\(i:U~!s·r, ;:iCIlIP ,..e :i.n f>:)l- maI f.i, 1;:'1" :::tfl1 r es pa Idad <:( !:I P ',:'1D c onh ,.~..-

c imen t o cal c ado F.'m t od a redH de ·rp.).:::td5~~!E. d~ t r abal k o . de n tr c

(> ·hH·~.\ cli';i. F;Hn·ic::.I.. H:,.i. hor'). do allllo~:o> quando er{.f. ~'~I'I(:olltr:::tdo

COlli rni1 :l~~ 'f:r' (::'ql.l~'nc :i ,,:\I O~, rH"'!.Hk i(.)~ ji; f;- f <l :!d i~m, 0s ()P f:~n;\I" :i.D !'l. I~'!:i..•.

I:~\Vam c: () II v.;: .(san r:I (j n;:., p '1:\ i:li;H' :i. ::.\ 0 Ll n~i. '!:i J /lIH)I.t:i.nh~.\ du ha r . .;c~)
i:' m~~tt<.IT1Dl"rt.Ji::~:· des.!:;~:~hom('.'111 (:!:)mc:~!;:ou fli:\ u~;;:i.ni)'. E!~t:(.;;'lc't

Ci-:iEf:', d(-?~:.~?mp)·(·:·9(J0.' en d i .....:id,:\IYI(;~nt.n c am i nh am J un t os .

A ·f!.,~ao do s t r e s con t r ibu a P~H·;:'.\ E,'mer'g:i.r () a~;·J:i.lJt:::.t.Sua Ol":i.~h>1l1

(2 op~,'r ,',(r :l a . [JItr :i~n t (,,' ~1\n o I';· ~:)",~ b i':l 'J h (;:> q n 0 '1 n IT1i n(':\d (,11" Ina :i. o r f.~ IYIi:\ :i !.;

P(~~i<:\C(O, LU11~' lTI::i\.1O.:i.n::.t <'flU.!' os OP€~l";::\rj,o~~ (:orii~.j,d';·n·allld:i.f1.ci'1 ii!

rerignr;<:\. A!=·Os,entiJI.l'''j;P' t:pnhf:'c(~l'ldc. t.~£'> .~meai~(;"\!:'1 P€T:i.gO!:., difi···

c u 1dad Ii\' Si E'~ :i.I111i€~~JlH· an (i: ~\-;j ~·~~dl:; I: en I: (~'j;; no t 1"ub i~1h (J c:: 0111 a I.·IUI.:~I :~\

m,hll.lina, Ls s.o lhf:' c on+e r i u ulna au r a irll":i.!;t:ocy·at:ica n o prOCF:'"

S '!;i () cI e t: 1-<:'\ b <:\ '1h o , Hu,:\ p r ~:~,£~n i,: ::.\ ~~r ",\ ·~t1.1a ~I f,~ d 1. f.\ \.. i a .' ?:\ (,-~S P e 1-a d a

s.u:(r.Ia d O!-:· t r ,',\ba 1had 0)" ~?!::' em urn dos t 1"~?!~.IHHI t os ('::'!:d: j" <i\ t chI i c os :

no pur·f:ar,::. cia +,;;i.br:j.c~:\, num b~.l.J'·!.lrt:hdmo d~.\ I!~~)ql,ci.n~.\Ott n~;).p;'H!:i.l·"

j" in . ()Ii t 1-<:\ b ';l. J h ;iid 4»)"~,,~;.~:;n b :i .~III (11.' ~:\' o (~'n (~n I'll: r a r :i. " In nU In d f:'1 c':.'S .

t1p~\'·'.".d()r do ·l~.:\ITlinc\dnr··· nmi,::; :i.\l'd::i.:.'Io C)P~:~I":!.\r·:I.i::ld:-:t us ina .... l:1n ....

~inaya ~quele au~iliar 0 c'i~io. Ent3o, parou a miquina com

a a J. av ..an c;:\ I o 1h ou P ,).,":"l liLt ';.~ (i.: c:olTt.,ull:Ott :

"EE.t<\ (~h()ri:\nd(.)!?"(i)

"Trab:alha\l~)' h;:.\ trfi~lJ; ;;\nCi!~quando I~ui d~;:,!;pl.i~cI:i.d(). (.~I

mulh er -Picou dc en t e . (~'Hlhii';i, o ':IIH? nt~() t i nh u l "

( aux i l Lar de Lamin ad o r r·\Ei'C'/IH·:rw)
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~;U :,\ i:\ bn f.inHl.(;::~10 ! )

F·:i.nalment(·:~J 0 IH?IH~IJl(h":ito <19:lot,\ no s rE·V(,,·'.\OU ()

"p o !:d: C)" ilia :i.·:; ;:,\t I"<:\(;;~ni: (..~o c:tn·) ;,1.d o IitHJ. 1.\ 1 t: 1.rna~:; ;'.\1) OJ:f [n\ ....~:;'i. n i;i ~

i;'ambt!:1Yt !

pr'on1:0, ~,,:{.+ora , ~.i. lh~\-:i ftH'n(:,~C~':l' o qu.\'.:' lh(,\~,; f~;~'1''''

t c\!) F 'l. i. I n fi0 par a! . S(-,' Cu (~.I'\t ,n !'it r :,:l '1:( n(~0 \' 0 II

·:i;,l.:i.r um.].'!:>! <l!l.wr· VIi':)"! 0 (hl,l}<.I.]do l.em t r e s :'~I,.:r.;\.i't.i.O~1,

como IA de n tro d'h;\~;iO~;IO ~l:~HlhrHIl o ~;ufJ.c:U:~nj:I~~, vod~

.... n o EUP r (','mo ~::acy' j. f;(c j. C) d ,'l 'r:tb !;;t :i. n {,~n(~:i. ,'~! ... i':' E t ,:\

n~r;i.o (,:: ttnh:.'l c arr o ITIGJhor qIH·.' 0 df~:tl?.E.tw;; n~.i()

gostam. Nlo qURr~m v~r uppr~riu bern! Quer v~r mal.

(~$'Jor':';'\, (,::;t~\O 111(,:': ch aman do . P:"u·:,i). que \IOU t r ab nl ha r ?'

(IS! E <'1t'J6m do ma:t1,;, qtl~'1TI f:i.c'~:lr·:i,i" no f.,~;:'1J '1u9Bl"""i

-ror:~.1T)I.}()c~:~i'iab~i.· IH~! 0 can.' lll.l.i).ni:o mai~:i ~J(.H)h?;l, IlFid',:i

qlH~'I~ 9<~nh,'H'! 0 c n r a 9Cl.nh,'\ IYtai~,;. ~~ 5J('ifd:<'1 m;·d.~"<, ( I~.

por(:ionalmente, rela defivalorida~Uo e de5qUalifica~~o dos

()rf.Ti',.(·(:i.D~:.. (:3) () c()nh~"l::i.mr,:nt(:) infnnnal, o ri en t ..., ,'I 1~(;~I\'\.;;:~flodo

a ~'J1. o t a c om ~P::'U~jJ ~(''''t::,nt U;;;I,:i. ~i C 1 :i, I;"~nI:c;:;. Na r e '.I :',\(;: ~J.o c:urn ~~J (;:;:;, 0

{~\\"9 tI.I1H:'nt: o pr o ~!i.f~}. :i t J. ~~ t. <'\ t f:: I" (,'::;p <,\1;: D: O~'i. P :;r\ {: r' ()(;"E n 5:0 'n2C 01'1h f,'C E'm

'0;ua :i. fliP or t ~\nc :i.a p ,',\r :'.\ O~) OJ:' e r ;,,h' J O~;. ..JU 'i; t :i, of i c: ';:.\1HI CJ su a Pl' ~,,:,~;e rrt: a

nct r- r ocur a 'l.i:'\(;:OI:, (1(·2 :i.d(·,'nt:i.dl:\dc ~:~,~bnf;-g;'td.·,\ comprf,;'(,~n~;.;~o com <,ur-,

C (J nd :i.lI: (;je~i d ';)~i t: r ::.I.b,\ 1had o 1"(::S d::.\ u ~;li n :::l :

E t l a a",.t: tt c :i. ,~\ (,:1 ,'~r 9 t.i c i <:\ fin 'i~neE' :i. 1" ;:', C \" (.~!::'t: :i. <'i In "\ 1 :i IYIf;: n t i:t d t:\ !:. , !'1"Co --



nurn IJIDV imento en' i en I; ado pe 1a~3 des V~.\ lor i ;~.~\~:(}r:~'al fi- f:.\ (H.lo:·~111: es nD

t:. a I" i,:\ C <:)n ~".(','~~u :i. I It m t '"i,:\ b r:\'1 h o pCit 1-~':\ !~.~!·I.t ~~:i.'I h o I (:~ D

:i.mCl~'10~1JI d (.~ 0:1po ~;.f.~nt: :a d os a lilt.! i (::i.0E)()~il , r (l·~).l.: ,,\ P iii' '1(I af):i. o t <A. Con I: :i,,_

u5ina hi 44 anos!

qu~18 momen~o. Aquele velho trabulhador 3pns~nt~do e~tuva nu

d inh e Lr o no bol uo . EI1I t r oc a , urn i:ap:i.nh:.,' n;;.\'::; C:C'J\iil:~.\S (.1' LlIll 1:::U"--

f.lSfi.i In I no d i a '!i;1'~9u i n t. (~'I ]. a c.;.'!',·ti"-VC:\ (.' 'i;\:~l:1,()t (;\ n l~ h 0\" <;~

don o Bu :l. c h {i. d(;) Iii i\\ 1(~)-i (:).

de I volt: :z,.IYIOn

~j0



j. n1:(;'~I- 1. 0)" p)' I.:~d()min ::.1.V::'I. ::.1. :;;0'1 :i.dar :i....~dade F:i.nan c &: :i. r (.1. (:~nt r (02 ~,~I e',;, .

(J a 9 j. 0t <.1. t i. n h a u maY' E-~1a c.: i.\o t €.~,1!ta CoHI 0~f::. '<i E': op e r a1" :i.o ,

vam em s~u posta,

tudo, da me~mB forma que 0 agiota ~xt~rno. Quando 0 procura-

emprestava dinll~iro aos companheiras. Estes n~o 0 viam. cun-

rua'"

I:. I. ::.i

"Es.t ou ! N<1 'n:li"~::' PC:'tl"i.':ido'. I::: UIn,l (:ompi':\nhia qUI,.; i\

h a 1h :f.\n d I.:) , fi'~ la' m q lot r::~ P:i. I" m<.I.. E 1 f':: d i 1:; ~ie :

cobcrtor n~5 costas. ~or causa de frio ._ se &l~ estavB tra·-

Um d:i.FIJ

5:'l



:a t rab a l har colt a IlIaqllin~ _. acr(~S!,c.E'ntou:

"I:~! Ii o hOnltfm val '6€ :.I:I.Cab':'Uh.lC) ! "

A r-iII"l -. "ac\:\bllHtd(.)"/"de-s.bQtarldo" -- do vc l+,o OF-'Ena

dur do laminador ~r~ urua reflexla sabr~ a~ condl~g~s Fisica~

llsin'!

Co. a crise urngrupo d~ 5io Paulo cawpr~l ~ usioa.

Uma das I-'rillfcil'as providellc:ias .·oi t:rOt:~Y" ad~HtI"iil= tt'lhal:; de

ba r r o , p()r ou t r as tnuifapa,-embslil. Alsuljf;\I,S 'Pon':\QIcoloc~,,:h.\~ "-a

ar~'a dag 1i:llllinador ill!:, v i e ~\Ild(j aUlltt::"t ar a lllllt:i.IHH: idad~ na t u-

ral fH~r.Iu(i111i-: postQ d~~ t r ab a Lho . I) ajlld:,.lt1t~ dl~ lallfj.n:~~hw 1:0'-

ffl(,;'ntou '=lUG', 0& patro~f: ..,agar ialll C:\= t<::lhas t r oc ada s ::6 t;l)ffl a

econOluia d~ Iuz ~let:f·it;,~. D~ f~t(), (,do<_; .<dht)\-j ..l\·.a t;~;: Lns c r e-:

vem no con Jun t o da dominc,,:ao do proC:~fJ.(,) de '1alori?aQ:~o C-~ da

SUhol-dina~:~o do proceS$O d~ t r abalho . ElIIlJllra n:io t~nhaHl"!ii.

aqui lIhli!\ mlld~,\l'll;a prc;)prialll<i'l\t1.': t.(h-:nica, a matl-i;e CfU~' a~ ttus

t en t a s~o r.\S IfH~Sala15··du:t(;:rlflin:.i\~O(!1S ..Ill V:al01-1:-r.~.\~I.)do c:;.I.pi!:al

que exp l icam as Inudan~it~ o...cradar.- no procC:.'~,~CI dE' tr'a!Jal"o

denb-o l1~ s"'lci,~dad~ cae t t a l iilt~." (4)

Quando a t r oca era ·...~itii\, f.'CdiUi;OS: de::iel".u. c.aialll

pro~dlRo "'"0 po-ato dus oPl!r~do1"(R'l!I. 1Jtetlcia, ta",b~lII, IIIJI,l po<?h·,i1.

pre-ta: a fuligem dcr del'.(~·l'las d~ a.no~ i:\c:ulftulii\da 'las visas d~'

madeira, no cimento armada € na~ telh~~.

Enqua~to a nuvem d~ pd escura caia, 0 ajuda~te de

larninador comentav. que, com 0 tEmpo a lumino~idad~ da n~v~

telha tiiililhem e~t<t\r'ia r'~t:ohCi.'r'b:, pcda IA€t1;!,IIUi\ cl;\u,adli\;

"E cOalO r oue a nova . emu o t elilpIl Viii de:sbot ando ...

OU'lindo G:'lIth\ (.')bi:!-<.::'r."a~~lo, CI »Iai!!:, vc l ho oPfU'ario dill;
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acumu ladas no lltfflJien\:~ (h~ b".);I.i>alhIJ dentn') 1,1<;. 1.l-:.. il1<l. 51,FAt r o-:

nia enc er r ava lIltf r ec ade aClut.' 1C!' ajudC:\nt I' liIai!:> jOYE"": R 1Utd_.

no.idade iri~ dirninuindo e sua vida S~ ap~9ari~ antecipada

mentCi' , COllie) de '10-(£'1.( c orp o , d(,~f.!·(.)h, d4:.' 44 C\IHHi dcr ....ida ali C.OIR

,atlUel~s Ijf~quina1i,01).seJ a , de 1.tl1l:ap(~rsPG:ctiv~ ~fJidG.'mh'lo).Jil.:a

aeon'erln, sr ande s mlldii\rt~as ria f'(da!;~()1 Ot9('~nte, hO~I~cdcd1"o,

~eio, Conternporinea~~nte, a obgolRscinci~ ~ f~lt~ d~ m~nu

ten(;ao das IAaqu:ll\lUi" causa", prof'ullda$ a1t~tr'a~c)(;-& ue s t e t r r-:

.ingl.llo epidemio16qico, Foi-5~ 0 tempo em que, a t~cnologi~

t novadora que a'1a~, t r a:d alii er "'III r G;'s"on~~~vcd5 ...or t ant <:\1:. ou

traw farma'Sd~ ~lt~ra~5eg,(5)

A M~dia(;;o da Medicin~ c~~italista 4 funda.ental

nil n~duc:ao dO-3 efeib)~ d~? tai-s t:nlnghH·nla(:(.)~!!~, ell qu:.:dttquer'

de Sll"'~ "asc:s, S!,~ja d~' intr'udu(;ii\o illo v a t or r a , au dCf dCS:9aSlte

e l)h~j()lescenc.i;L "A RI~'di<:ina <:ont~~IIIPor.aIl€:.'aClAnlt:iv:l Ii: l~'·.;Ia·~

IlHo·nte lneficaz nos c on Fr on t oa do tipo de pit,tolc,gii:\ hoj~' pr-t~.-.

valente: mas Q ~£u pro~6tiito ~ tamb~~ aqtl~l~ d~ cancel~r 0

t:onh~c:illl~nto da r~lad\o <:mty'co' ~,(;.tfrill1crnto indiyidtlal e con

tradid~u 'I5oci:').I ...• e r ecusa ob st inadant~nt(~ ~ I.lmdh;LUI"':iI) en

le·{:ivo .. , A n,,'gal;:~(.\ d a ~'lIbjE'li"'iclaciCi" do dO(I·ntc:.'... i", ...eci(.~UlJ'CI

rela~~o p~ssoal com Q m.dico ... t.cnlci~a 0 '~st~r doent~'

~ej.Jar'ando 'W.}sc\IlIG.·nttt o !:iC!'U t\sl:'ecto IJ10}<.)9i<.:0 do SCI.l ii\tlpecto

social ... As causas vern 'h'e-",uentement~ :ldenti'Hc:"lda~, nCl

pr'O!:H~S,iSC')'. »)iz-''!Sc, COUlllllle:llt~ que.: a plP.tologia contCl'lr'I~C'tr'anE'a

e a pi'~tologia rdtJ proq)"t~sso'. N:9. n?al1c1",de. nao I~ o IJr')91·~··

sso eN si ... ~ U~ c~rto lipo de progrew~o ... ~ R lei da

pr·odl.udlo (:apj,tal'h.1:~."(GERVIS. 1987. ~36, :~7; 38 e i~?~
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..f't...i hUIil ~'l(':'b; l<1.·r(r:1I1c ourr ado 0\ faIHic,<.\. N(':if> t(,~U1(JSi

que couve r aar , ql.t~~uI::b ~panh,i\mo!i UIIl "::)(c....:-lenl: 1~ P:-~.-·

td~(), Tudo jndic;~ qu($,'~.;:i,1I1. ](}:iE d~o va t or CI (tUelfl

tnlbl*lha ...

Se£lundo {Ie F':aol r . "A hUH ;it;ii\ que!' o eIIlPl'G'(.;-ndtH..ICJY'

funda, sugtenta e extenJ~ ow c~racter~w fund~llIent~i~ e in

cDn5ci~nt~s da .ua pcrso~~lidad~, .. Bssi~, a uKina ~ p~rma

neut; eluent e- d i '1uida em ~lu;,\i5t. e,-ndenc ia1S :I.nl:OI'1\:i 1h,y<.,::;, S I !.'"n

me9a18rn~n~ e nar~i~ista, a Dutra i'lf~ntil e sofr(;:'dora.. , A

I~l c rt se , in1!l'(!~f:lUl'al~~'" e 0 dCt.(t~_I;,(h(;j, C\'1i,"(::nt~'1all a

vis~o e t.)~ cOIIII::nt:::irios lII:it:l.fic:atl()I·\<?~. A1:I~ilfl, panA >llql.H~ll.i!~;;-n'"

c:a y' Y' E'9(:\(Io :

QUI nos t~I-1II0'\!i lilT: Luigi J)~ f'at:)lL. "A lU:i<luin:~ ·f,~··

bril i ~roYra~~da por quem ~ con$tr6i. e n~u por que. ~ usa.

P. 1Hlbretud() a Ilbjetival;::4(.') di) d~1!I<!d.3 de- PtlS'Sut,- l~ in(:~n:'orar

ell .todo alllF'liaoo 10' c\l'ltis(;)cj.al 0 t uc r o ... oc orr ea tran!-itCl'::,

de COi1s::.\~ e :i,I1"o'-m:'l-.:5~sl 'lO€tn t:nwsfon1m(:i5i:?'i (,p~\-:':I.d:-a'il ,'itiv~,··

mente pel0 of·enhio."r.l'I£ PAOLI, i98t. 197, i98 E' f:'00)

o €ncan-e~:iill(J e UI1f r~pn.lJutm- de-;t~,\ Pl·')(H·anl~~t\j) ~~

d~sse des~jo. A••iM. n~ se,~o QJ~ nlo sa preOCUPRva COffla

ful i9€111 & peda~o'S dIE t eIh as (jt.ht": t:a.:iant. A cheg!.!ld~l dli:' novos

patr-()e!!l (;:'Yi:,\ullla salya~a()1 "c a ida" na i'at.r·ica com a c r i se :

"ESSf.\S lIIaQUimlS t ava ttHhl ,Hat ic:alllc~nh~ j,a dtJ!'':iiat: t-,

vadas . Ai, a.-s,s(t pef,l.soCid da... c:llE"YOU € c.aiu do

cJu! ... ile~ cow~~arnm M charn~r ow c0rnpanheiros

qua- 11~tVialil s ido d(;~s.c.O:;-III..,rI!'9~dot;> ... ~(~'r'v1(;0 agor a i:

d~llIa:,bB! "'~() t(;~m f,io),Hado!"



j n Sfl'91.1 r all~ ca C(.)1111'l exa ... (Gel::VI S. Op, cit, '32)

I~ "vi 1'1: udl:?" do s i1(lVO'!:· p;~td5(~.,:; ,;\IIIP 1ic'IIJ. I) gr<::l.lJ.dt~

;;·,(.tdli.~(,:~~odo t\"ahalho. Ai'inn}, (",']1:.'5 v t e r ain p~ra "~ ..,lvc\-·10ti:".

I'la~, p:o.\l"a 0 c::.lpital, ft)t':.:\111 t:~h; ..:ond.i.,th.';:'!:'i ... L1'~n~C:li?~~aidaul~ (~.

pr<~:m~ncia (;:I'ttf'(~ (.)f!J t r ..,b(idhad(H'(£'!ii _. ~IUC, jUli:{:alll~llb~, ':;,;~r'YiralJl

para atr~i-l0. A situa,io rernetia O~ oPi2rdriou a urna conJi

~~o de dRs.~paro:

"Ant es , ch(~'g~va out ubro . novcmur o F. dC1(.(:~IUbi'o,a

g£'nte na(:) s,.\bi.r.\ nern se l"(i;c~Ld<;l. o -:L~~(), 'is-'':I.·h\.rif) .

.A90ra, ti.'sta um.:llF.. tl"j,'\nquilo.,. Esse PE.'$~·o~d dc.' Sao

Paulo ~ lR9~1. Hoj« come~aram a J~r p~o cam man

leiga para ~ gcnte ... E~&cs patrbe& que CDmprar~w

a f~brlca B~Q bon~. P_gam ~ gent~ nm Jia, Dir.i-

t inl.o . lIa("J muito 'f>c:ric), - h ora s-xt r a - f'~l'm t(

g('~nb,~." ( oP/~r.r.\dor r.I(~ t'on,,:i;\<.!m-;·ild€' t ub o , d~ l~llll:L"

nado r P€'llICnO E~J au>-:ilJar' ue InR'Iuinca)

Fru~tra~6es. tamores e

oI'lJ,poterlc::b.l., sob ;'1 c:ondl.;;a,;) '4Ue e;,it.a d,lt im~~.m.;~db:: lAma ~~tAb"'

Iltiti$ac.) ab ao l ut a ... f.it:~ fato, a e\(i:litC) c omr-u l sa va c ocx ist e (,;0111 <:1

passivioac..li£ i2 a inerci.a"()t:: PAOLI, OP . ..::H. t?se, ~~8:~ ig i21H)

o I'Y'od u t 0 1;'111e r 9 (;'1\ l e l t ;;\;p.:(:mdo, en t r e ou t r 0:61· (. C)IIIP CHI en t: !:'f:. I 0':,

e I elll~~nt:OlE d€ t a:i 11 "t en den c i::-u 11'1C()II C11i av~.t ~'I'". (7~ '1I.t\~·; ..Or ~Il"

d~ part~ dos distdrbios que sofr~ru hoje O~ prnl~t~rio. 5~D

ineHtl" .ic~ve:i.s es t ado s de iH)'hililentt.') p':;i~:ofi'!5ic{), I'IllS ql.l,-d~·

int(;:'i"fen:'nl di-::.t\hbios pS:('Ild(;fJ~, cii$':.tttrbi(.)s p9it:o::ollJati.c.tJ~,

de s c r f t o COlli!) ...



Citalldo W,f~, lHtlfl, Lui~Ji );tEi: r'i:\oli obscrva qU'~1 "~n{

q~alqu~r grupo d~ lrab~lh.l oper~1YI doi~ nivQis de atividad~s:

o p r ilft€'i r e f:~ s ove r nado F'ot pr·c,ce.-SSOf, s(!"c:;undiir io~· e CCllllpre-en

d~ 0 eMame de realidade, a distribui~io dus p~p.i~, .. a .r

ticula<;:8o do s irlil,tnllllf.'ntos:- ulj(!'ret{:ivo!!i, a '/c,·rific.:al;.l:'ic), 0 c cn+

tr81e. a memQrl~~(io dO$ processn9. ~t~. Ab~iKO d~~~~ niv~l.

ha aque l e dos prot:E'lSSO=- prilll~riD'i.'!, 1:. ('Jill lUiI triAfe.'9o int:~n~t) e"

quase sernpre convul~ion~do J~ irn~gens. fanta~ffl4~. emD~a~~ ~

pulso(!'s qt.\C pertur'IH\l11 II: c\U.'1icJi:\cll/.' r ac i on a I $' a c:oh\t,'or,,~ao

dos nl(,~llIht·o\s do ~Jl"IJPf)_ .. S'iql.lI'ldo Bion. ;il 1t:)(i-i.:;t@l'lt.:i',it hIAnr:'u\:l

patroes metarnt)rfD~eado.. vindo n~ dire,iD do PUgto do velho

op~rador, que ~xc]arua:

"L:4 V~1fI C);g t:uhad)(..'':.~!··

rio. povo~do de pequent)s,

Segundo HohsbawlII, ja no S(~c:ll1n X1X. nos pr ifllOl-dio"Ji

da I~~'vollt{,:afj Indllstr'ia"i I "U~ PQbT'(;~st,so+r iil\lII por qlt~ C)s r il:os

S~ beneficiavarn. 0 mec~nlsrno social da gocied~d~ hUr~U8Y~

cr a prCJflUIUl:HIIE'f'lt~ c ruc t , irIJIIf:,t:C), dc;;'HlmQ\fw. "(HOlfSl)(-,lAlli. 1977

a. (30) E ass i m, "se! lAin un tco 'fator dOlYlin;'l"';:\ :. '.lid,t. (k.l5 t r a-

1.1alh"AdoT'es. de, scc.ulo X1X, ('~·!ii,f.i,C i)&\tor (na Gt. inf:f·E'9W""'Il,a .. ,

n~t) sabiam ... (IU;.:.wtoiriam l~v':u· r.)~ra C:.1'5'* n~'l ~';(~)I.t~"··h?il"a...

quantc.) te'IIPo iria dur ar 0 r::lilpn::'~(J.,. Clue;-acidel'ltC;:-f., t.' d()t:m~i.':;,

il"iall! af~bi-los." (HOBSBWfll'I. 1977 b . 231)

E E:nHio, no illagillarj,o dos lrE<balhade,r'f:'£: E'S$€'

"ap~t 1t:~.. to ...av~ no pre~enb~ 1.1I11:A'Pt)rllf:.tl.bem dc::·Hnida, NI~h.'.

Jftolrlf.~ntall{;~"""II~"lte.', a fabric:a trilfu""'(,fnllaVa-s~ nUln enOY'llle aquili···



COlltfJl-8end€ unla +r ont e i r a P'!5it:o"--cdcio·-<jjom~tic;A. na qua l .'i

a t i v r dade ps.1Quic.:a nao <} di~so(~iRd(.~ daqu('da {:i~it:~, €' n~:1II

meslllo daql.lEd':l. s oc Lal ... Ne~ta :?:OI1}l indt"'(~l-elll::iada> agitam"'slf:

"(\!'It a~~ma9· s r c aa c o e , f i911nHI I...i z ar nt £:, wc·doli PS,i t:ot ic: c.,~" (6)

Havi a 1.t11l~ cone or dfinc 1:0:\ ent I-~~: Oi5 l">!'t::I- ;'h-t 013: "Iii nQ'.

VO~ patf'l)E:6 "s a l var aa " a u~·i"a. 0 CU9!.to, no entantCJ, er a Col

d I "Eu-enp~ d~ tr·~.tt;alllent:o e ~:UJ.I1It:.'nt:0 d:t eHI) lOl"at:al) Oil tt5r,~i."-u€'··

tra~alho.(7) Ne.sa Mudan,~ o~ lrabalhadore& faxi~M compara

t;:oes atllbir:Jl.la~ ~?nb-c{ a ~Hd:ig~'l .,il a 11t)Va.dir€i,::'~') da us tna . Q'.ta-·

lidades e dHfeitos €Tarn impuladam. ora a um~ era a autr~J ~m

invers5es ~p~rentement:e conflituo$as:

"A prilll<rin\. .. er a ullla L,.o~\din.!'Ii,aCl, 0 qu~ ('~r''ci\ dt.t

g~nh,·. ~l~g J<'.\V;~ld. A di ...(~,c;:~onova • ~le<:l C(ll'lV(.;!r·,sam

com a ~J(:-ntc:.'! Teo,,' c on t a t o CO", a 9<t'nltt. A cJirc:~G:ao

:!wt i~la fI~O CI,nWn"-K71\v:..'l. NG~mbom'-d i;;\ d",v;* ~ gentt::!

Has, 0 (IU~' e r a d~ 9{<'tlt~. (;.'10.'\:.d,\va .." () 1olist<:""lcl' do..:.

ant i9('.)$ qUcl er a d:i. fc...'l·lRnt(~ t.I€'\5f:j(£~! <.110::<19()l"i:\! h!~t)

abor rcc r a a gel'lte CCotlll IH,\da. I~io til'l"~ a":luela coo.

nllmha~) COlli ,,1 ~J€nt~, 1II;';11!lt:~mb,Jm 11;(.) ab cr r ec t n.. 'fril'

iaVH .~\ gc;·mt:(f.'bG'111",,,,!dl(l. (I dind.lc) ~lltC a !:jr:~nt.~' t i n-:

ha, eles dawutl." (mont:3.dlJr d~ naval has )

Os t.rabalhac.lort'i'~. teht.,walll $·e 10C:ilCliz;:otj", cliant:e de::

,d9um::.lS alter'i.;oes rnt r-oduz rdas no "'!lil'StC~III~l"> IV~ l)l·glwi;!at;.~~.)

do t rab a l h o e da PfCldu4:ao. OS IH)VOt;. patd5,.:-r:., por ou t r o La d o ,

ericon t: n'lO! 0 e J. }(O (.L~\or san i:a::ac.:~ilo do t: r ub id 110 t~ da PI- (;)dt.Hdif') no

paternalislllo. N(;;'sse con t ext o , a c o l ab cr ac ao dos !n,d!!. antigCls

e ind'1-.;pensavel. Pl"incip~ll11€ntle t)!~ l"esp(.)nlaavt?i15 pell':\ r esru t a-



gel1l e lIIont:agelllda$ nI:iqllin~9. 1);:\1,a bU1:ic:::l di~ "c(')llu.nh~o" d:"A

nova dire~~o caM alguns trabalhador~ •.

I~so se passol.t com' o Ilhln(:adcu' dl:" nayalha~,. C<:\d~

tesour a t&~ln um conJ unt o d~ "navalhas": j'weis IBids larsus,

encaixados a certas distincias un~ do~ outros em doi~ ci11n

dros SUpe-T·postOg.. SC£"T"vem..,iu·a cor t ar as liftltlinas IH!\~ 1ar sur as

r equerLda s , (IWUHlo ~b:.\$ f)~l/:>"!:Hlm(tnt:r~ Qlti1:1. B~'~a mmltagelll das

nava1hii\s t',ao f8r b(!.'ln ffdta, ou sejaJ na hn'sur'u e:lbPctcU~ica

da , a ·rase 5ubs(Zflu.nt.e da pV'()dw;:a(l - fCH"m~do\"a.9 de t uuos -

£Cly·ci afetada. A rc~gulage:'m daf> t e sour as PG'!':·ach.se , I:!'rltao,

fundamental no proc~s~o d~ produ~lo d~ u9ina. Dond~, estes

trabalhador€5 puderam sentir ~e:m a dif~ren,~ de lr~lamento

entre os "ant l£,()s" e os "110VOG" p<:\~:d5e.,,;.(8)

Hisso, havi,,\ 0 int(.l:Y'4!'t!-!!.(,: dC:.'dilllinuir ~ ate, S(~ po

ssive), excluir a in'luinci~ Jestes trabalh~dores no prac~.

so d~ I»·odw;.ao. A rE:lii\c;:~r.1da'lefi C:OIII as IRaquina!!'>, inlil-~r'ia-se

no conjunto de quar~nta anos d~ relac5~$ paternalt.tag. Nes

te sent t do , os "novos" pt:\td)~!!. intentSf.HAVii\lfI--Se (:"n, "c on t at oe"

com tals trabalh~dore~ no proceSSQ de produ~iQ. Ao ~es.o

tempo, nt\o abandonRvattl a hiler f(;"r{~ncii:\ no. cCJnt~'l,do~ e for

mas dos canais de comunicac~o.(9)

A relctG:io de t rab a l ho , vista (W'luanto Ullla -fol'ltla de

cOPlunlca¢ao, ence r r ava urI! con nito ·ta1:~nt.~. DI:2 UIII 1ado , "0

openhio illdufil.trh\l, me.IRo cc.ensc:iil·ntft d(4" !:ata~,lilftita(f:oee ~III

tirmos de quallfic~~~o escol~r e t~cnica, procura absorver

os padro~!$ d e conduta r eeuer r do e .,<::1as gyandf:.·s €"fIlpre!;(;\~, vi

~<'.\.ndo n~o P~\-dll'?l· a op ortunLd...\d(i,.' d(~' ~~t:,.u· Ins~'\'idono p, ..(JCf.:I:'1ij· ..·



so de.' t r abat nu." I't~.\$~ dE-::' out r o ',t:"ldo, "tanto o ,:\p:.:\\ ..~to in':5ti"

t uc Lonal , quanto as po£s.i"11ide\d~. de ac es so c' e](,~ for'alll r(-~-'

de-f in Ldos , Pl- io\-l::r.,ando-se ~~ torma~a('l t:~c:nic.)·'·c I en t; i fica (;:

eapecie\lizad~J d~.tinando-~m aog elem~htos d~£ classes pri

vilegladas os cOlllPle)(os onJani;a;~(;ionais d~ nttdhQI" (~u",*lid~dei

e pan~ oa. das classes suba l t er-nas , os Ei'<fI.(j.p~ftJ(?nt"o~ de b.,dxa

qUr.\l idad~. No ent ant o e imlJ(.')'-t~nt:€" d(£$t~c~r qt,U~I em ~lIIbo$ os

CCl»OfO.. 0 ccnt eude Vi~ll s(tlnpn:' a int~gy'a~"o do j,ndividuQ at)

modiH o eeonollfico-sc)e,;:iQ··p 0 1 .it ieo ·Fnvol-aV'i 1 a eHp<-All15aO dl:)

gT'i'mde capital." tor-na-l'Hi' E'vidcnte qUG: a POI)ltla~arJ pof:,Y'I:~,

qu~ndo t~ru aceg~o aos meios d€ comunica~lo. fi(;a suj~ita ~s

inform",~QE.'$, " que lI.e.- sao Piu!.s",cia~ d~ aeSr'do CDI. a P\"~via

gele~lo feita P€las classes dornin~nt€s,. I~9o 4uer dizer ~U€

?\ i de o109i ii\ d01l1iuan t e naC,l S~ t r al',s fer € pun;\ ~ s:i mr.-ICtsl11E;'nte'

pal-a f) un t ver so do t r abalhador , l1Ia~5 ~(~ r€definll. t:'"lntcl no

cont eddo q\,H~I...to tla -formCt,"(0)

DB qualquer m~n~ira, 0 cont~~do da rtla~lo patrio

"v s " emPI-egado nll.le:lava. Para 0 pat \"!,{o. (.) p~ditll~t \-0 ~st llV:..i >

justalllC:.'"llte, flCJS t r ab a Lh ad ore a de Utal.or rel~vi\ ...cia na e-st r u

b.tn\ p<~t.el-n~l i-s:;t a, Gnidual nlel1t:fI(, s ob r e in ~B \-~i::ailim a 'Ii; Ilia.io

r~~ pr~5Bb~. € for'w~& d~ contrDla.(li)

Isso nlo bastav~ p~ra livr~r OB novos patrHes do~

rcr.,aIH~f.c~ntes d(!' Mii\ilt, dE' quC\rC!'nta ano s d~ rela~oeli> de' pr'odu

<;:~lO ft d~ t:rabalh() 1)';'lt€nl~·ligt:'::lS. 1'':\1 COftW, POl' ~~(e8lpl(.), 01)

pr(Jc~H~O dE contrata~io de hOVOS trabalhadores, ncsd~ a $U~

in$t;:da~a(J - coniC> veremos lu€"1hol' no pl"(lxilllO cap',itu}o .. os

mon,1dor~t; Loc a f s $C\bh\m das (.)J:,(,H·tuuidl:1d(;.'Q. de t r aba l bo na
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astu da tnf.":'SRP'.\'fQrlll"A; ~X'P lQrando ::.~~c(:mdi(;:c;ee de pI-odu(.:a() \~

r(t'Jlrodudio da fO'l"(;:a"'de-·trabalho. r'iUil isso, cont ou COlli 0

trabalho dQS pareot€$ dog op~rdrio~ nas ~re~g arr~ndadas de

~lgr I cu Lt ura de- SUIHI1ti1,t{~~nc:il:\,donde vinita il\ cOlllrlelltf:o~ntal;a(.) dCi

l-eru'Anera,$lo da us Ina , f~ (:ri1d€ I-e~'\viv~ya e':i$~ P\-DC"HI~j) d~ ex'·

plor'mt;ac), com i1 adot;ao dli\ sp.9tdntl::' politj,cCi\ eDI r~laif;ao~,

dispensa d~ mio-d~-obr~:

"Qualldo S,(4'fa:p.iam dc:lJlifl.soes, COIIICG:f.lVupel0 pes50al

mai$ novo. Sempre ficMndo O~ rnQi~ anti9~w! ..8empr~

se tnandava 0 PlC's,g,oid UJilis rIOVC) eilluora." (chcfe- do

n.p, apu$entuJ~)

NaSr c r t s ea , 0 capital,

us rna atr~veg tills ja elllF'l"eg6\d(J15. A cc>nt:n"t:a~ao inf'orliP;\1 S(ell

pr~ pY(~clomil'lou. Canty'a &~gs(..'ou t r o POlIto de r~si!!Sterlcia, tam-'

bent '::ie valb-Hall O~ novo s patrC)e'l!. A (~ri1!H~'"oi ,) IIIOttl~nto (;-:$'"

colhido, para ampliiu a inte-y"vel'll;filo na est rutur a pat,(i'nlali&

ta € instalar a. .udancas nQS processus d~ produ~l~ e d~

trabalho. (1P.)

0$ nOVC.Hr"'patrCl)(i'$, (Inas, vc l ho car.-itall) Uflavii\H'bds

estrategia .. ,_ "Iuda,- os c~nais dr.i! coml.lnic'Adio e fl fonu'l d~

contrata~~o da '6r,a-dc-trabalho, al~m da~ pre~s~e$ s8br~ 0

$abe\- ~h,n·ant:e 0 fJ'·OCetHW dIE' t r ao al ho ~, nun. ,"omenta con Jun t u

r al aent e favorav€'l. A cr r sc ~~a oj-cr t unadade do capital corl-'

tenIPoranej.:a:'l'""·s~, 01)$ prOCeSiiiQt5 de cJ("lIiU'..1.l~:io~ eXI'Jlor·:il.;ao da

fon:a-de--trabalho. A e~tra{:tfgia d(;.'sf.i,e'\ atuadi:z:\~~a(.l utilh:a.va-·

S~, enb-e OUb-;Ui coI sas , da iIIlP()l..t~'inc:ta iJa us In a P~P,\ a 1'0'

pula~So da ~rea.(13)
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NOTAS

'F8n:;-..t'"de--t:rab~lho com (;)S cOflhec:illJellto~ ne::t:€'isar iQ'h) 12 d in~-"

cionados de forma dilisente £ ~ern aplic~dus.

Entre os tr~b~lhadores as consequincia~ d~~ cri~a~

er an iIIIPl"€'vh:dvei s. 0 c 1:I,llIa de i,',cer't eza e infi,~gUr'aH'~ "c I g~

COnCI"et i;:!!~:\va nos "c or t ~.,.,'. lfst: es J in Lc iii lmttllt: e . <-At tng :i.:illO os

mais novo s , llepois, d<:'pendc,mdo da p)'ofundiomde e: dur~~ao,

c.ifari~ tamb~ru os rnals velhos, Em cada ~ra'l. s€riarn preser

vado s • $(:'lIIpre, 05111Cli£l antigo •. Era 0 tenIlOllltttT'C') da cr Lse ,

cmil unl~ €,f:i c ~ 1a c on 1~t: r u i CJ;'A).l r lJ it: r tilr 1,alllcw t: t'::: n i) :0. P. par a (~St e~

periudo!i:-. Paralelam~nle, a cyi&~ pO~5ibilitaya ~o ~apital

pre~ervar 0 cantr81e dos trMb~lhadores ~om conheciwentos -

"exPE'r'iencia"- da pr'odL\~ao. "lesl"() del:'(~l'Id~ndc) uch~-E., ~I" vir

t t.ldt"~ das O.\PAC t: I? I" igt: I c as PI" a'd0111i nan b::IIIE-~nt ~ f.):,*t e r na '1 .i.s t a..:; :;,m

pri~idas pcla& fRla,be& d~ produ~;o a05 pr'oc~~.osde produ

~io e de trab~lhD,(15)

te~a de produ~lo. Ou saja, for~ar,

T;d p(Jl it Lca t r az i a (0,\ In:.-ll-C'* <.II) 1·\l"c.)(;(.::'lI';.:} rJ~ pn:)(.ju,.

~ao e de' t r ab a Llvo patenlal ista, I~~$ CriliJ.l~!i:-J o s t r ab a Jb adores

nm,i,js anti~Jos ... COlli vincu'1015 mail;' fod;l~~ (;0111a'3 are<,;\~Jj (.lIt sub",

si~.tf~nc-~ia- e.'ralK,,,.ntidos, «'III trnbalhollt dc Inl<\t .. utE:'nc;:t~oda!

Imicu,llnas, au. na limp~u:~ do "~;~'l~:\I:r", Pi\~'$<t\(.h;\~l C"ilS~, Gde,;::

orie:ntariam O~ ,"ais ncvo s nlk y'tl'tolllada da Py'odudio. (.f,l\'> F.sSi\\

era a sua ·",tnc:a()-·n~~<iI>l"Va: lIIant€r lli:nwrodmd.I" ;~ bae~t do si':-

O£.1,



t a i 11 \: e I h i}.~i n~:i0 d i fer G:' ~ ~~ ill~e II C i~1nuUl t e , d e RIf-: 1h 0 1-i <:\ ,.; no

ambi"'llb;:- dfr.' tI",,\f:,aH,cj nOl'lCl'1iI.dCtl: ,",0\" lindg6-ncias, du p r oc e-:

$SO Je P1"udu(;:iilo, " to) 'IUt.:': Vf.~111 t:)O::(.)\-l·~ndo I p\]f' e-)<~"IP 10 I

COli. 0 pr'occ::!i!,SO de autc.11I1ad\o j.ndu~triall: "As condir;oc£:.

Her a J. ~5 de t r :':\ba '1 ho 1'1 '\\'S fab )-1 c ~ ':!i 1:iO'tl'el- :~lIJ 1",:1'1 i* i: ,j,va!l1 Ill\~"-

4 - HORAES NErO. 1989, P'g. ~3, [m su~a, a co1ccaciu de

ile: "TrabalhG'i ~a anoa no 1allIi rlil\ll or' , Ai, jLlntEO;j_ t udo

(p~:l-iodos ant er ror ee cI~ tn,b,*'lho) e m(~ apo1Sentei cors AS

an oa . Ag(jl"C{, E"E:,tf:\o nl(~ py'Oc.uf'C:\udo par'a\ t.:lI vo l ta r . E:u

nlo! (Afln~l, para qUE?1 Os qure Yoltaml em cQndi~ae~ ~~

in~H19ltr·an~<.' ~ dc."g,val(:)l"'i:?'at;on'r, d~ S(~l.I~ t r ab a It.o!. garan",

tern que, p~ra Yoei, ~ melhQf fic~r ai 'ar~!) N~ dPDCB

CIU(l;' eu trabal"ti\va hL aqll~h'\ dLre t or itil n~,{) go~~,t<:'va de

nd.llI. Ago\":~ n~io, A direb)l-'.L~ IllIHfou nd't! r::1G:~~t J.nh,'.-.III

ra Lva dc' ,"im e oreue (:"1I empr'(tIs,tava d f nl.et ro ai jJ':\r,l 0

p€:ssc:m.l. ~~.\b~1 .::. eu v IvI a belli IHf.'f!"

3 -- Vejanl()s al uuna t r ec hos de UII,:\ conversa in form:".l cc)m

112~~ (Ji;a; "1:::,"(:\ utn~\\t:)"i"cit~~::r.:'.d Vel" '.l ""Alh~l- e o~ fi'Jhos

ch~9iHeUI no portao, G;' I-'(!'dir pelos IR"widot';., para tiqe=

f lcan,:1II no t r abal hl")! "

2 - Cer t a '.)(~'J!., C) ~giota e:-£tCi\'l~' COli. HII' srus-o IHl padari'Ct. URi

oP€rador d~ tesoura pe~ou-o pelo br~~o, c ue aFast~ram.

Conver'$ii\r'illlI is;.(.')ladanl£'nte 1'1(:'\ c a l r ad a uu raut e algttlu tellf

po. Tr oc ar am palav''':'''\$ num tC)l1I I:nd)«J e ininteli~:Lvel.

DItJ:.'oig., crnqu'H,to vtJlbwcull ao gT'l.qJC" C,) agiota d i z t a IJ(?ln

aI to P'lr a que t udos t)t.lVi15aem: "Pode deI xar . VOlA peni:.ar

no teu c as.e . fle'....ois +'alo c:(:mtigo,"



pC::l"cSerialll C:(.)ffl dc:fcilos IIO~; u-t:llll",c.\lfJC'n1.tHi I-·Y·Odll:i!.itJo~ ... a

<;ooflst:icCl(::titJ <.I.::..U~ $~h~.~ 'lillfJ;~$ va,"la". f.~ rJf-:-·f:tnida Pr2'Jt)

Illtlflero de par·tlcl.Ilas E:'llt sua,·(.ms~o ac(;·il.~·./cd~ ~"H cCici",

t a t r o de- i~r.·'

5 - 'fa1 COhlO tel"os hojc significat.:I.valllente, COlli a ant r cdu

c;a(.") d:.:l autollliil,aO Ludus t r t a t _ Nestf:: C':\SO, "(J~= novos

equipam~nto$ autom~ti~.do •... ~5te tipo de lare'& dR

vigiHlncia e cnnt r d l e conduz i r a a ltUl ;'lIJIR(fnto t.l~ ten-~a.)

ne:I"'10Sa c::-ntY'<:" os b"abf\\lh",dor·~fot." Fn.T.IM~I.fI~, 1988. 1i2.

Nest:es c a so s , "em vcz de melhoras, p(Jde have r PiUP'l d a s

condi~o(~!i de;:-ln~,balho cornu 0 aUflIC>'rd:o do ritlBcl. da len

sio p.icolciglc~. d~ desquallfica~iD ... Afi m.]hQria~

POd~M. par outro lado, transformar-se em privil~gios de

dE>~tenninados gnlPOs <.II? t r ab a 1hadon::s . " AElRAr1D, III

~aN m~o de recurwos ...

Ihm-a~ quao t o a ins~!J.h(hridadl:', lIUH:J•• J PO)'qw~' a~ nova s

lila ql..ti h a?,', ex i 9 t~~11Iii\mbh~n t (i.' ad c·;cILIad o ao ~.cu fun cion i:\llIftll-"

to .. , .. BICAI.JIO DE SOUlA. In, "(.'jl.ttonl:-.\~aQ ('t m(lViltl~lltt)

::indical no r~rasil." 1.988. 131. Nc;~st~ ~!.(.mtido; t:.' ~scla

r ecedor unl pequeno art 190 pub 1t cado P€ll) ,Jonlal dl)

~n\\'~.i1 C::'lff 4/12/88 intHulado: It "r eas 1illllJll1!>, ~ l:>c.'r·yi

co <.I'iI t.ec:n~:llOg:lr~ g~ lI.. r l t iel Lc am.." Onde Ilf.mo'J: "7.on».,~

onue iniIJlaginavc::-is. re quf nt es d~ higic:'nc sao ex is I do s.

pan.A a p,"()du~~o de <':OIllPI.lt:ado'f€-~I.!I, €quip:oo,\m~nto...a. €st~rel i'·

zado., produtoe rn~dico-hoBrita]ar~. ~ ~ti (afrO$ re6is

tente~ ~ corrosio, EMistern no Brasil 22 ~rea~ lim~.s.,_

Par a 9i1\rant ira 'I ilflPCK:a dCf.;t as aY'(t;'cl!!:, as ~nlpr·~~a1!!. 1all-



"AI.lt()lHa~aO g IlluvilllenteJ s LndLca1 no Bn,l.Sl. '1." OP. cit . i7~5.

(.) _, fir PAOLI. OIJ. c t t . r·agil'l.ls. Be f:' 23. A 1il'l£!uagelll E'2>tabc'

leee. port.ntu, ~.a currela~lu entre aSPEctos do ~spa~~

e do iUIil\9im\rio quc, C\1)aT(t'!'I'lb:~IR(mt~, "ao lG.'Tiam Cll.li:\ii:!"·

qUEn- t'el«~oes ent r e s t , AS'6im, "na sua I.I.nid;"ld€ (:01110

pensamcnto, a linguagt'kI ~~onnou-~.(t, c.:OIIl efeit:o, 1'\0 deco-

r r e r d;,t evolu~ao fi lo~€n€-t t c a da hl.ttll~llidadl~ J c ons t i·-

luindo um produto e UN elemento da atividadc pr~tic~ do

homelU. que tn.\l\g·FOI"ma 0 nll.mdo. Por out r as p:-.tl~vn,\'= ,:,

lJii.'lis conc i saaent e , iI\ (.:y'iadc)ra da blagC'1I1 d(.) mllildo ~,

t alllbew, e 1~ I uma •cr ia~a(J' df!'Sse lUund()." aCI-IAF, i914.

f'ag ina 219,

7 C&rto dia. em .~io a tal proc~sKo, 0 ~mpilhad~iri~ta

c omen t eu com I.lI11 operad(Jl" de lalllin~.H.I()\· s r ande • "Collle) e1 I

Vai t i rar sci dois ro los hojc"n Olha qUE' e ss a dir'~t(Jrin

n~o ~ cumo a ~ntig~.~

- Segundo 0 1II(,mtador' de: II~vCi(lhi\s: "0 sist(~ltla dota.ant1.gofi;.

era 0 aega.tinte: ales 1.;1 no e-sc\~Hd\"i() ~ a ~,H~lIt~U-A $i;:'·

~~o. Hio procur~V.ffi a gE'nt~ para ter uma ~~l~str~ com _

gent~! Par~ pergl.lntarum~ cois~ n~m n~da! Entin, ~u~ndo

c onver s ava , e.'r'~,. c.h~f(t COOl C.ldtTE,>, €,IIc;af'regado COlli cnc ar+

regado. ,. E ~90ra. a dirc~;o de ag~ra ~ difer~nt~ pelD

sf!'guint~: porqw:~ elcs V~.I onde a 9U'llte c:.'s.h~1F'~'r9unta

uma co i s a t F'E.'nJI,lnt~ (lutl'~' (;OI'IVel"'i'i~ COlA ~ gent:~! ~ V_~'"

:::(,,!~, ale c ac oa COlli a gcntu'! .Brinc.:a! F a diH:'(;aO ant Is a

nao fazia J.S'!l~3 n~o! En~ ele~ p:r.wa. 1.. e "* <Jeobo.· 1;1..1)"::.\ ca.

D Itr' ... , ~ UII.C\ boa pC5S0a flt~o t (:'1'11-10 nad ..\ c ont r a cH e .



I:Ill(r ac abour t Lu 1l~(Os~i CflW ac.ab ou , Nao "H~ f'a}ar<'1.lilna-'

da l " '::nH\o, quando uma ...es'3l,)~OIud~ ullIa dt::'h';:I".linih.la~:\:)i

sa, taM que 'az~r lIwa circular. Avisar 0 enc~rre9ado

~ara pre9ar num quadrQ> e todo mundo eHt~r sabendn. A

gente l~m que rcccberl 0 c~so. por ~H~m~10, d~ um ~cr

Y.i.~:(J. Eu f:sl:ol.l "'~z<::ndo. t!u t enho (lUll' saber I) qU(o;: ~~I:a
-failE.,·ndo. Acolllj:>anhar' a pr·ogr'allla~t\(."). I"or qU(l; s(.;'m cOfllLudca-·

,;0 ~ gente n~o se pronuncl~ d~ qualq~er fnrm~.~

1.0 - KAWAI1UIM. 19a6. 40, 44 e 45. Se ab or da r moa d(!'liita PC:'l"E

pectiY~ comunicacional a. rel~~8e~ de tr~b~lhQ ~ de

pr(.1duc,:~o,ter'iamoE t'lue-. sa-gundo J)E-~ Paoli; "0 ponto

central da organiza,io POl" si~tewa n~o • a oficina

(como para Ta~lor), nem a moral do~ lrab~lhador~s (como

para Ha~o). mas u fluxo d.s tlnformd~5e.· vista COWl)

e)Rm~nto conectivo de todo 0 .i£tem~ fabril, e como

Fonte Illtima Jet poder ~erencial" J)EPAOI.,I. OP.c:i.t. :1.4.

11 - AasiN, por excrnplo, nurna convey'sa illfoywal 0 enc~rrega

do dC:HI len-noG l"I!!1!;Unf.i.I.l COIIIC) e$.g~ pr'f.>c:e-Q!I()0 at in')ia,

c.ol_lI.>arandoa diferen,a de?t r at auent c di!fl.r't'I'It)ada a elE:';

entre 0$ antigos e a. novo~ patra€y:", .. ~sse~ p~tr3ec

l'ia1i, ile multo Mal cl.tlllj:'rilllC!tnhw::.\ a gente. 01h~Y;;l Ii a~l

maqltilla~. C(Hria l~. b:" iii\ (i'II,brJr·il."

9 ... 0 enca\-,-e~H\d(J dQ. f'orno"!: e$t:av~ 1,,1 vintF.· E' dois anus n»

1r1(:.'~lIaSG·,io. Sob\"e- tais altenu;o€"s, €1f:' t;onu:'ntoll: ··Po.

vezes eles ItllJ.dam utD (Jet4ir'l1Iinl\\d() l·e~lAla.H;mt.)que eu nal)

$~i. A 9uia e~ta cont r o t anuo he lU,til1Illes. Al, E'U nao es,··
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t res. homl::fls a t , pina ficar t ouando cont a dil\ gent e . l ~

n7:.\ POy·t::.l. 1:p.nI I.tlll~ cf:HuP:;Ainha. Qt.l~lqUel· t.::C):I.\5;~. <it c l e s t;.:) ••

cam e l a . E: eu qU~ passeri 22 anos aqui! Ajttdc-:i li\ cons-:

t r u t r is'50 a<.JIAi, con s ruer c i-rdo:;Ol.lIlIa hunlilha~ao! ,.

ie - Vejamo~ 0 d~poim~~to da chefe do D.P., h~ algum t~MPO

apoiientada OICUi cont€~l1Ip(Jrane~ dCl<fuele P,'Oc:tH!100: "El'lta'j,

outras peBsoa~ que vi~ra. falar comigo. Que 9cralmente

e1eii velll SIIifI1lP r s na lHinh~ cas~~\. \~ ye:il!~1i. Eu d :lgl): 'n 1ha I

eu nao sou mais da usLn a . Hac quero fllais 11(;'111£·aber . '

Has. reclarnaru: 'P8~~ Dona ...eq tenho ru~u pai, ~ niQ

cOlls.egui IH:"'" ft'l:l1:<!'f URla :i.n~crit;.aol/ ... 'l1as:. pOY' r.fUl:~tE'U

gent e , Agor a nao. Nr.-:-III ve a gC!.'htcd i.:uac:ho qlt~ d€F-'oifi.

cJeSi!ii:l greve, ~~ntao, ~h~~i 1ll1.u.1(-.\l"<ilTlntiAittL B(lbl.l-alll trlais

que est~D ai ~~o difer~nt~s. Os anti9DS m~ respeitavam,

E' IIIUitO. CIC!'lrt gostavii\1lI do 11HZ'lllraLalhcL Ess.~s sao difr.·

r ent e s . Os patroes t.~st~o aj,. Estao ~n·och,':.H1d(.). Ol.ltrl)

d i a fiCantll1 ai ~tc:.' II(Ne h(Jn\s da flUitc::. Os anti90S F'a-'

tdSes en'AIII (Jifel·entes.. Sabh.HIJ agrad:·.\l" '1 CJent\i,'. NtJo tin'

ha 131) "''''$ It,du fih.:,\l de ano e l e s da.."IUfl uns 'mil r~if:>'

&\ lIIaie·. Sat.d.am cat Ivar a gente. I1avaR! \.till prc~m10 no fi-·

nal do ano , ao ()pen-Arlo r.,ue hllvi~ tl":.;tualh:.;tdo mais j~ tit •.;:""

Ihor. DayC\~ U~ re16gio. Um agrado. A g~nte 'itaYD con

t:ent:~:. Tr abalhavx C(.,)ITI ~.)$t:o e <':ORl v€r~I':mh~. V(l:~l-g(JI)ha

porque elcs n~SPlf:itaVi\"1 a 9(:'nt(£', ~ ~ 9€nt~ tl,l'Iha C!u~

corresponJer. El.s vinhalll ~~ui. J~valll uma yoltinh~ ~

iam ~mbora ld ~ara 0 ~scritciriQ. Eas~s patracs nOVD~.



pai n~ACJte avi1Hw?' . , .. 'Ah J !lieu pai n~(J 'C()I.tI.),~!·...

t:::nU'IrJ. h(.)uv(;~ IIluita r'ec:lallf~"d(o sBby'(i' as ao ! Porqu€:.' Il~O

foA. d:tto ao pes!:IOal d(i:' demt:r() da us t na . Por~IH:: ~.l1.!J v&:::!e~i:

nos ,,'azialilos Qssiln: 'p,Vi!6aIBOe t,lIe prec.:isalllo~ de 30

honlens, Ql.Jeiram comr,)arecev' au D, p. 'r::nt:~~o 0 elDPre9).1\dt)

... 'Ah Don~,., lorna nota. 0 mell lilho v~m, olha, 0 m~u

cunhado tarub~rnvern,' Eu j~ t0m.v~nota do nom~ do €m-

pregado, G:' quell el c es t ava IfIP apY'csC\'nti:\IH,lo, Ent6:'lt(.k·T!

Ai ·tacilitava I1I1.titO."

13 - Outras crises, nesta$ quatro d6cadas, foram le~brada5.

£, em to..J~~, 0 t r aco C:CUIUAIII~::.'r·a:'l Pl"6'Sell(;:;'l c on s t an t e d:il

u s i n a e i:, P\"~O(;UPi:lt;iKo corn OM, S!·(l'Uf,. d(;;~d,irlf.HJ.: "Ai I (':C!IIlO ~;C

d i z , eu qf.l€ e~>t'Ava 1;" nit:: 4Uentili\ i:l.p::.\vur",d(A, n~~! D(i~'li):lbtal'

Clue podeY'ia ft:char' UKI!:' firnfFI da erue La l Entac) ~u lifE' lS(C'n

t i:». ... Hils, :».<lui1o er a UIII;:;t c r 1.15({. 3emrH~ eu :~ch(J <;IIAI~

toua firilla t~I'I, 1"'01:> t j.Yclnos Ullm c!c:~si~o que t:\ lt1SilHI

mand()IA <,ua1l!6t t odo 1111.111<.10e-:mlJol-a. l!nUtcl 'foi t:en-ivltl!

Ls so tell! IIIUitOS ano s . !:"'ltI;\C) 1I0t~ dt;'lnithfOn lIluit:n ~Inpy'(::"-

9<:\,",0. A<4c.d.l(), 'foi ;~l.rIIAel'l coi~,~: 'V~i 'h:(:h;:\l"I \.':.:\,1 fe-'

ct.n r t ' 11ati Il~O f(:'chav;~1 Ai, la vinh<t Uln boc ad inh o , (0'

CQme~av"A de: nOV()1 ne! l:::ntaoJ (';:(.1 11un 1':a )it:l"<:tditf!i (1',\':; ,':1_

us t 1'1 t~ -fee ,·,eUl!,se. Par <:IU",'cu ,h~ t i 1',I.(t\ 'Ii at 0 CY' i SG:fi, l ,~lIIb~II"

Nio como agora, que quati~qu~ fecha m~smo. fl.' M~~~ viu

como apareCf!'Y' ;UI novas. p(!' SBOI1.!:t·." que?" ... (t:'l~ ~'(l:do II. F'.

aposen t: ;..\d~)

14 - S(~9L1n<.lo '&\ e.'x'·c:I.ef€' do II.P. e 0 t:mf'&'Y'UI&il"o, :-:l.lilb(.')sja

<-lPosent:l;\tiO'1-J.: "Por erue ;;\1, qu.:;mdo en t r a l:\ tUl"r/Pl IH.W~, 0-



o p~(jlt€"no gall-='~'o da U!:i-iIIe:"I, em j_94i, til"lhIA lima a\n!'a

cober ba dc~ 3.000 tII~d:\"o~ '1u.""dr lo-Ad os , Em 199~5. ~~I'a", :t~?(.?'3H, do~

('U«i5 ul.is d~ 80X: de are-a C;OI,Hi;'l"ti'L rio 44 altO!:l., a u s i na pcas

sou de. 22 rn.tro9 d. frente e 133 d. lundo p~ru. S3 metros

de- fn:~nte (:;~r.~05 de fundo. 0 (€'~"ii\c;.o aumcn t ou IIn~j.t;!.de? s c t s vc ..·

:l.E:H:i. N:~.I. er.)oc~ de) "lfIil~.I.!Fe ecoo::hUit.::t')" h(;)uv(~ 1lI1:"\ tenb.d:iv~),J~

expansio, c~m uma usina d~ tubo~ em t~rr~no ao Iado. Falill,

mas seriam 60K adicionai. ao e$pa~~ .tual.

No dc:con'er dessll's. anos , en quant o 0 (!·S,'.'«C;:O rnt er no

;:,\ultl&'nt.::.l.v;.I., IAIH nI~.I.ql.lin:;,\l·i(J novo '~IHHsado ""'r~.\ ::-.ll.;'''''~~;;c:en{:ado a~"
'1in h(1\\':, d€.' prod uc ao exi lli ten t fHi-: rIO\'(\ e t (t'fl,(JtU'a!'J. Ii: 1 io\lIIillit\d or e~· .

2 ... l~MI,•.•gt.lil\.r.J.m:t:. :a.•.au.Qj1,.~._.(;;,t:.~.ij;;.~I)I.~nj;,.Q,.,,(;...d,(I.;i 1l~.ci..Q>:.$,~...

.~~,'i....d.a.~._.t:Q[l.d.i,1i.OCJ'.l.._d~ ...tx:;aIJj,\ Iho ...fLgQ ...IaIU~.i.f~nt.ft

iint i~Jo f:~5t:<A aI i fJar~J. 1HJ.~JI.Il'·;;U"aque 1:0). tt.ll"I11:;')'nova .:fIle eli'

t.r a (le!. ,. t='C'H'qt.w 0 ~'I"pr'<rg~dc) anti90 jc\ conhcc e t udo

a ...·IILi.1Q 1r.i. (~ t "~I\J c:arJ<~.Cid ~:\Jfi' de or' i fo:nh11" . "

i 5 - Sk'gundo ,,\ (;~x'"'chef'()~ do ~I, F' .: "f.) r~lllpres ad0 mai f: an t igo,

POi €><enlp10, vamos lU:'lnc.l~A\· 0 E?ItIP'"r2g:'Hlo qll~' t C:Utlc illcl)

"HlOS f~'IlIIJ()rC1\ r! I:: dei' i )(.H· UIII COlli dc.j, S I ou C. Dill hUIII an (,)'? !

OW:: el~ n~:'otelll aql.tel:rl E!'xpel'i~nc:L-a (IUe Ij dlr~c rnc e ~·lnO'~

b~If'!r:l1t~\(.') IlIal)drt aqu(!'l ...~ dc;' hUll! ~\IlO. t"'Ol'qllf';, ':fllandO'tit?r

UJI! novo, S(~ el e n~\O VI.JIt:ar > a ~Ith~1€ qUI::' taLL d <:-:. c i nCf~,

ano s , tcr'lll r:;'xperit~ncia su+i c t ent c par" lOCcH C\cluc1a lIIa
quina. (Ju t a l ve:z ati:-: s.j;linh(..), riel!"



Al~IUI1l;'.\S s(o;~c;(5ef:' deSa\P{ll"E'C(;~r<lDl ... l~ <H:\Jv~niC::'A .... e ofltn:\15 slwqi··

y'i:'HII: as t'cJY'nracior'i!'t$ de t ub o s..

(.1 c ada tri:u)sfonna1;:l1\c) fie,ica ria us rua , n"d<::,hr!iCi\-'st:'

seu espa~o intEtl"rlO, E I.lII1proceS'liiI) pn~sente lIin nlf:l)lo"i'l dos

oPE'ri~rios. Todo s (.15postos Il'r'anl, d i ret a CJlI irlciir'c:~l('\"'UN'tte,

atingidos pela introdu~So da~ 110Y~fi m~quina$, POl" mreio d~la~

cs t r ab (;\1hadol"{.('s n~dj::-l i lIIi t avalll (1.'SI'a(;,os • e;' r t'ld«'lilar Cii\Yt'rI.bl t')

t.empo. l::1a'ji (t15tao pn1:sente'S,mecJiando /'l(JS IfhJlllento':S m::\l-a S"L9"

nificativos d~ 5ua~ vid~$ na uBina, ~ fora dttl~.

A$ transrorl1la~5es desse maquin~rlo - com a tran!

ferincia de valor - sio parte do co~juntD de altera~5c.da.

COl1di~o~~s ·F:£.ic:aSl da us rna . $u~\\ ob~olesci}nc:ia (:7:'.l nt..:\I"C,:\ d::t

r i eruez a c r t ada fI(r:'lC'ls open:,h'ioiii,. ccr . NARX. 19f.l4, H3 (:' 3i) Tal

l'ela~aQ hr)nl(~1II "vs " nt<=i(IIAiI...~.\, lTIedei~l 1\l tn~jet'Ol·ia de ccn ser va-:

~5e~· e lUudc1lH:as rIa es t rut ura da In(;~m6ri~ dos 01:1<?T'ar lOS,

t!)s Con d I ~O~~ c.Ias IlIIi (~Ui ,'I:.) 'is 'Sf~o r 0 t ~i ,-o)~. (;1;)1'111) n:~·t\~-

r enc i a t s • tc1iQ. ct"ndi~bcs, €:' .. t~o PY'C'SCllt(!'tt atci- nail. r.,CHf$,idc~Y'a·'

~aes aparentemente informais, revelanJo ~s Jiferen'~5 entre

e l as peHt\ o s t rab a l h ador CZ'!:!..

·fOlJlP.MC)$!., a il)s.t.(:'\lC!\~t\(.') da' do Ls, l~lIdll ..ad or e s p(.;·$c,do~

no iniclo da d~c~da de cinquent~, Er~m tecnoldglc~ruent~

avan c ado s . T\"C)uXCY'atn gnMld(l'!i!, alt~·\ ..l;t¢oes no P\'('Jc'c.i:'SIll,O d(l-' pr'o~

du~:;ic). poi'!? per ..,itiralll Q t r aual ho com l11at:eria'~'-Pl'inp;\\; 1IJ:~i~

P€Hada5:" Alc'\is ~~~I>:i.dCi\lJlellt<;:-~ (:0111 m~ioy prc(.'isao. Oft. f'cqt\<;:JfOS

laOlinadores da epoca) ·f,wc:i()II::..vam de~~dl: it.~41. Eralll lII.en(.1re~· e

COlli 'fluitas oPI,rr't'H;oe .. IU"UIUids, HCiwia lilll:i.t(;;'~:, no l,"l:\',.alho con,

mat~rias-primas pe~udas, Aqueles laminadofRs p~s~d~s ~€rlam



cer t o dia, quando a nHhll..lin~>. "P:iHHIOJ!\va" a lib.!., t') v~lh(.) OPE:'1"::I.

dor da M~quina comentou:

"Nf::sta maqUin,l\, tIt-III matltY'ia'J r.tltf.' (i'ntl"a ru a hI & Sed

b 0111 , "

Em sesu rda , f(!':e. ulna P1AUSi-) e olh~\HldD p"'H'~' s cu auxd- ..

liar COllI Uill oleio 5(;)o-isQ, c<:)I1IP1(~IIIe:llh,)u:

"F.:, t ,u.,I.Htm, ..CIII lII'c"tter ia 1 qut.' (E'nt: 1",,\ bOlli". e ili,ai

r u Lm l "

5crgundo Duboj,S I "<:'tift li,it"tbob.\9t:ll1i! al\ar' ec Cl'1USClflpy'(.2' num

AlOlllento detenninado na h.i.~l;t:(,h·1a das ll.tt:.;\~ de cad a eQlpl-e~ia, • ,

Os que sabotam ~rocuram ~a.anciallftcnte a .atisfacio de oLje

tivos re!vindlc~tivo$ imedi~tus, que se alt~ruru ~~ v€~es,

in&identeme:nte, de uma dilUcn.io politica." tr~ta-~~ soLre

tudo de sabotar a m~quina ~ituad. nurn ponto neYr~191co dQ

proc~'~~O de Pl"oduf;ao.,. d(i:'i!l.tnlic:ao j;H~let:iva." aC) Mal pl:\ga-'

ninio p06sibilitava a sabotagcm da m.t~ria-prima,

urn 11I;'lrCtl na ul+:~",6ria do~~ openll·lo~. No con.i un t o do f.l1-(JC!~-S-r.>.)

de vTodu,io, introdu~iram altera'~~1 significativas na ~ro

dutividade entre os oP€r:~\d,os,

Os laminador'(l'j." pesados, contr'il\l"t1t'alft para des t ac ar

como os oper ado r es dos peql.l€rlo'S (1;' ve Ih('J~; '1amil"ladl")l"e~ in FIlA"

iaDt no procG'l£.so de pr("Jdt.t~ao, I~o dc c or r e r d(,)~ anos, r s s,c S·t~

acent uou , Em 1984, na lIIudan,."o).(.h~P,~l.t1'(5(:.:$/ (~~laa depS:Ildel'lc i;l

do ritmo de trabalho impriwido pclos o~eririos dcixBV8 os

engenheircs, principalmente. irrit~doB.(l)

E, n:;'a1l11ente, paueo tHea f'odc.'r'iam "t'al',~r" +rcnt e 0

trabalho do velho operador com 0 lamin~dor p.~ueno, Es~~ d~-



(Id~m. 191, 182, 183 e 184)

E,sse ultilllo asr-ec t c ~ abor-dado PC;H AIlIt.(s-r·is, Harolli.

Sasund('.) a <:, •.d:anA, ";1'6 'nonllas di'3ciplin~I"l?'5' prE'v&~m t;:llnben1

a pO~Bibilidad~ de re5i~tfhcia do trabalhador ~ Urgani2a~~Q

do prQcesso de trubalho ... Detectad~g essas furmas d8 r~si9-

t ~nc i as. procura-sc impor IWl"!tIIi\S de CC.lllt>or't:cUllt~rllo ' para

c on t e"~1DS , .. 01ARONI. 1982. ~H > No IU;~i 15, o may illlem to d;~lfi 9 r e-:

ve s de wait) de 78 no ABC con t em 05· III~SIIlO!. ii\~we(: t os Inot i vt.,

CiOl'lnd.!I. b.\lIIllem dt~bect:acJo"l5 POI" fJub("jim, e ~Ittl-!Vi1lHlv~m a f,)l"e··

s€rva~lo da idcntid~de oper~ria por m~io de uwn resi~llhc.ia

a p~rtir de pr'tica. coletiv~B. (Cf. Idem. 4~ ~ 4~) A a~tora

cha~a Rten,lo ainda como, no caso daquel~. grevcs, ficou

evidcnt:e 0 Ilultor' da ~'St I"at ag ia t!: ()np.,\ld a~~ao/n;:OI-9~ln i z;").'(;a.,
capitalista do proccsso de lrabalho, que ~rQ vollado p~ra

iini<H.dlar a iniciativ;'l op€',-;:h"ia. (Cf. Idell!. ~5@)

COAl 0 tempo. os p~qltCII(.lS e ant1go~, lalllin~do\'e:\I

,Foralii (.)etrdendo SW1S ClU-ac ten:st ic as t er.: 'I()109:tc I)'" id:i 1icas , E,

gradua 1Mlent e , seu s QPcn~dor Cl'S adot avaju ItIIIa POi>t Ur a de SCtbcy

sub J e t Lvo e e..pil"ic(.) nil 1·l,da(::{~fl de 1:n\b:".tlho (:0," t;..d15 lIIaqui··

ftlf.'-:nto, llIal tl-:,.\ba]hc)."(I:IUBOrS. 1976. HL 171 j'?';.~ ~ 4!;;) AIJ

IlI~SIlO, tellPO, para a que l c aut or, '.C\v€riC:\ re~H~CHI~aoi)idadc::

patronal na sabot:ageru quando hr.\: "inb-I)du,ao de III1.tdan<,:as

ticnicas a se~ara~~o entre?' a concfrP'~o e u exctu,ia da.

tare'F,':\'.a modQ$ e niveis de 1·tL'IIIUnEn~a.;!lode c Ld tdo-s p~~lo ",a'·

t r on at o ••• r ec us a ~hl r cconl.cc cr qu-r o s CJPtnal'i05, telll l.nt e r e-:

s~e'G comuns, donde r ecusa de a(:¢itar Ulllf.\ l"e:pr~s€nt:a~d(.) ()pe....

nh' i a or san i y.atla .. , nl:s,/)o~t a a tUllf:l vi01el.c.:i, a pat ron a I ,"
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C:Z'l"i1\1JI tllil i:'\va'lIj. 0 t e~no 16g i c 0 . COIUPi~ra doe ii\ 01- ) cUI, i 'Hid ore s PC'"

lch.ticas cdnda f£'xist(wtes., C(.')llfO a velocidad<E' -- t ant o nos p~-

tIIc.,is hno e IHi.\is co, ..prido. Sai va l eudo 1I''''is.''

co~primento) Entr~ com 0.75 e ~~i ~orn0.65.

t at f vo e qUci'lntitativo sBbY'(r a pr'odw;.~o.(3) Junto do lamina'"

havia sa.pre ~ tantativa J~ mo~trar urn maior contrale qu.li-

Ou seja, 0 cuidado emn 0 ,nat(!,Y'ial d(:~f.·G."r.c.liade lllll~

r Inho ' COif' ele."

"rIcA ",a15 t r ab a Ih o ti:\llIb(~ItI". T~'AI que t cr lRids c a-

nos dizia:

individuo no ritlllo illlPI"illddo ao tn\Lalho (;:01" 0 F>y·cidut<:J. A!':,'"

cont eudo do t r ab a Ib o , distingwr":--'1j:,", do t ecu o l ds t co+Ld a l Lco .

..., .....
If:.



t1u:itas IrIl\quinas funcioraam COlli pcdac:os du- "I~dcira,

no nu..::i.o d:;),'j e'1\Jr<.·Hla~len$ dl!' .Ien~o (~ ;.\i;(). Sat;) pe.:;:<:\s iIaP(,,"t:!J.n"

tes. Un. servem de cal,o&, Qutros $~O base, que Bmortec~ru a.

fJart~'S das nlaqr..tinas qUandfJ ~las SaC) d~t:;lIIontlid,,\~ P..U·ii. 11I<.>.I1U··

bm r;£\0, (6) Os 1am inad ()'I"(':'-:. f'e (Illen Olil- pc,~Y' dCI" ii\nl i:\ 19un £; I"ec urso e

quenos, encurtararu as dis~incias. E, tamb~m, diminuiram a~

noc,:oef.i. d(:~ t c::'ml'0 pr'€vC\ 1ecen t es . 01.\ £;ctja, aument ar i:\1R OE E'~:I'ii\-"

'0:0$ "p e r crar r a do s " em mefW$ tempo p~la llIabhia'-Pl'imt-A, dur an t e

o prOC(:~!:iSO de- t r ab a l ho . I~(i\ Illente uos tY't;(halhadol"p.!, HCl's,quila

'leau prcixima de Noya Igua~d, No d~yaneio dQ~ trab~lhadores,

SF.' fOSSe'1f1 I!:'stini\dos aqucltrs to l o s , dOiS laRdn~uor'l\.'s, pesados,

S~ projet~riam b~1lI mais 10nge que o~ dD~ antigo. ~ pwqueno~

lalflinadort::'s. E: "'<lis. nij:lidaillentct t'Ulli.JR-III.(::i)

I~::~$, CQm (J t:empo ~(J:Cl vE:locidad(o~ lIIi1nt(~ve.' t~\ di.P(:,,,,

r enca entre e\S tlfaquif'las. F'oi 5ur'gindo umi;\ lhlic ..~ idl!'l'Iti'd'ade:

e me9llllO de5~Jaste at ingiu 'is 1lI~<:luin~s, Alguruii, d~t:alhet,; t~~:..

niC05 dg' Ubla em out ra haC) lG'lII, hoje, a nt(;olF,If11kimpor't~"ci~.

Veremos maiH ~ 'rentE ~ue, 0 piso dessas diFer~n'QS entre as

Ifnlql.til'I(;\S!'J foi ulidor 1'10 1II0111(~l'd:() de £U<;t 1I1stl;\la¢ao. Ci',\lJfr f'(~:$

sill t:a,' a (I(.d como , n~ med 1cJll (Iut:' des~p:r.\reci"llll r}.15 d:i f~~ren-..:i;\,£

tecnolcigicas, a de.valoli~a,~o e deBqualifica~io &R ampliaya

.~t,..~O~I (:lp~nArio~, A inte\'T(~·lm~.li\o de'i:ites do t s a'SpeGtc)~, co ....'

t r i uu i u para de t erf orar as condh:eiU's de t r ab a l ko n a Lt!iilli:'\.

S~\() o pr'odut: 0 des'lS'A h lsb:h' ill, Aborclmn:~tfll.)$ <AS Pen'ma'S de' ~s ..·

t r ut urac ao dest(? urodut o • por mtdo da .1~·11ICh·i;::\do s oP4::'n.'rios.

Ant:e<;:;, vejr;\ltlo~ C(:JIIIOesti hoje, nIl fJ(;)~;to e no ,:illllbient~~ d.~

t r aua lho .



funcio~ando, mas exigihdo maiorc~ esf6r'D. fisicos E m~ntai6

do trabalho do operador.

EPf 44 ano s de us t na , 0 Vt~lho opct'}"'adclr p as aou ·3i!.~

~n05 no laminador, 0 trab~lho com a m~quina antecipou a pro

Ce'fI>SO de en"e-lhcc:illl(;~l1t() natura). Alelfl dis.~·o, dc;'u-lhC? t.llll~ vi-

rdvel c.lefor",a(;:~.iQ: seus d4td(.)~, PG'l-dt·~nAm 0 Fonllat () '.:>'1::'\ 1 nas

pontas.. Cs.tao ac hat ado s , como uua cunh a . Nu'E.tc:S Ci\flOS, t eve

SEU tate aproprindo para .~ntir a ~spereZM do mMteri~l) e a

t: e:-mpera{:ure\ da Ilniquina. 0 dors o do pol C-~9i.H·pa~sou a ~€.'r Ubi

ter~6wetro, U~ou a punta dos dedos .abr~a fita e n~s l~te

rais dela, • procura de asr8rmzas. A.sim. il~ dctectou - ou

flao! - POI- ltlai1ii de tn.-'S decadas, a1a ~!'viwtu~is l1Ian~:'H;d6'i><a'

das relo cilindy'o dQ laminador ~o m~tarial, H~~t~$ ca.DS,

dl?veria pf:lssa\" uura l:i,x::.\ no c tl t ndr o . !)(:!n~(:l, 0 lO~f;eri:.:),1 s'1i;;"l

'lttl .., em ~·Ulllaf s~u cor'pc) d&: 7~; c1nC)I'.!·nat) su:rfreu lUll pr'OC~~!H!-(J

dir E:'I'IVeiheci.mf2nto uniCr,\llIl2nt(-;\nabur a t .

() proc;c&!.so t~cnicCJ"-indus.tr:i.a'l dcvc libE;'riH' e u i r e-

c :1,011..,\r a €:'IH~~r g i i:l C ()11tid ~ n~ nat IAI"(!::r.:1:I.. (1 p r OC: ~~~H.;C t (feno 1d9 ,i.c (;l

f'i.'I.? is~.:.() nUll! rittno mt.tH~") V(::-1 t)7:; , pr,n' intennci-di<.') do IflC:\Cluini!\-·

r Lo . Est4t (Htinlo dtrveri:,\, (!:m fJl":tnc::(pio, I-Qdu:l.il· ., t~IIF1'') dc:~s

s e PI"O(:~:'SSC), c on e re l andc (;; diY(i';(;;(oIIC'lltdc) 'i:\ r(i''al-i~t&lIc:J.'i:\ do ma

terial. 0 contato du horn~m com 0 mat€rial i m~di~do pelag

Jnaquirrc.(~;;1 I>ela lC<':IlCIIOgirL 0 n1v(;.'1 d~ \.\tili.?a~a(.) doE. r ec ur «

60S t{~cnolr.)gicO$ dept:!'nd(~, G:ntl'"l:~t~:.\ntl:), d(:\~.;(:ondb;:oe~ ·;;w(!h.d.-.s,

ec()n8mica~, e J.'ol it iC:i.'\$· c)fld~ elQ~ s(!' inlSen~.

Hri 1A1II7,1.$eri~ cll':; lU~dh\~otz~".l.€Ilt:rt~ a homem ~~ ~ Ct-:-:Cflu'"

t~cnlcos origin~is,
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Na us i na , os r·€CUl"'5!·OS t ecno l os t c os nlilo s,an total-'

mente: aproveJ.t:alIOIl, seJa 1;)(Jr d£''Sc(,nhf'H:ialent!) ou <J~gg,~~..i.te.

Entao, i:\quel~$ r ecu rso e., (imr.ILU\llto instr t.llllcntOf! uf:.ados ~,CiLf'I:'

a n;'~lii~;te"cl~ do IIlat<~l-lal J devem se,- COIlfP(~II~ad(')s prj)- '.lm I~S

f8r~o do homem, no. casos em que i.so for possivel. Hest~

ponto, a.~5 e)<igel'lcias <.Ie tal cc:unpen'i.i:-,tc;:at) ~WIlH'Wtalil (:I.S m').l"~H';~I'll5

do tecnicisruo.(Cf. ORTIZ. Op .cit. 31 e 32)

categcH'·ias. !lac. siio '1is,tas. CfJlIlO apstl"i:\(j;C)"'S da pr(i.'~,G'IH;:aoa s.o

ci€:<Jade lie-las, t an t o lIlal-s tel'ld(~"1H? ,i( fic~x c t r cuuac r r t o at)

c a r d t e r tI.lIl..jG·ti'l(') dC'}i;\£.(Cf, 11I'l1~X, 1978. 1i6 l'~ 11:;") A19tUlI<.\<J;.

dC'i' sm.\i!j, mq.1 nr:S'I!IO€S ;;i~irj;

i _,d(;,·!::,vinct.'la~~'o d(.'\ t ecno l os t a r:~l\ql'(;'\nto ins.trulttf.'nto do

roubo do t.mpo de trab~lho de urn~ classe per

(jut r a < Cf, 1101~At:S HC'I O. Op. c it, i 11. ~ 1 i~) J

2 - form~llza,io do 19D1~rnento fisico, mental e social

no lU9<.\I'· de t r aba l ho (Cr, FI::I~RAR()TTI. 1976. 9~)i

:3 ... a J;;l c I t:~.lda t: ec: n iAn)',;: ~h) ..h i""\lh·.It~ (.~ da Joen c: ~~ (C of .

.31:I~VIS, Op. cit. :U'I 3/' (:7 IlS) ,

o call1inho c r at t co E, port:anto. (:')II'f:>icl~)"~r 'l'.I~ ted;.).

prodll'~o cientitica e lucnolcigi~a ~ M~diad~ p~la so~i£dade,

e t"il ent(:'ndhIEwto Jeve nor t ear a ttlPl :-itl.t.:t';:;~t). (C'f'. KNELL.ER.

i9B~. ?6/', f.!80, 28~3, 29E~, F.:93 e 294) r: ~c:)"(::e,c.<:'llte-sc quO?'I

sew qUlillq'l€\- IHlvl11:'~giuJ 11~ nlljOj':illl 'F(ll·I1I~.lc;:~I()~conafttico··sl)J.:lal

a vincula,lo com a modernidadc ~ urna forte particul.ridad~

dE c~tegorias concret~s. E,

lQ9ia, N~::!:ises Pl"(.')(:es~IC.)S de sintc.;:':St::. e::l:-\l.l! j~!ilJ I.tIlHA )"~fJ)'tHH" rd:a"

l;aD <:JUG' 5e apre!;;(1.'nta f.·ara '/;\$ c(.')I)sc:i.<ifnc:ias COIlIO Hili IIiOvilfH,':nto



Para lidar cow tais fator(f;. de a9r~s5io • sa~de, 0

capital pn:'.fel-E.' uma ou t r a ~gtl·':\h~9.L:.:\: "OiS c..:~l"~t:t:€n;:s b Io t c

gici.tas permitirio a pafsistlhcia de uw enfoqu~ que dissol

ve au qY~lidad~s do conjunto.Q cQnY~rt&-lD em urn conj~nto

··Ilr.ttural'· (uiologico), que exc l ui oS!· c arac t e r e s soc:ii:d'il. ...

quando 0 '~ocial' surge n05 periodos de criB~ do mDd&lu, a

de ,-i5C:0$. 0 9r':\l.\ de €xposi~::,\o 'a. sitl.ta,5e~~ P~I·i.~H)~~S 1:1~ d r

lata. A$ sc::-que;·laf.:, a 'I(.11190 P\"ii\:iW _. da'for'UlC\(j;oc!:'!, C? dOl::r,r;as" e

a cur t o pr:,;\:Iw'- acLdent es de tn.\b:::\lh\) - v~.\oS(~ t or nand» Ultra

const ant e . Cacla vez lIIah!. pr~9;~rtb::''''' IHJ pov.tC) ou M·:I;ac> , aIUCIa

~ando 0 trabalhador.

Neste 9cntido. 0 qu~dro da usina,produto dustus 40

an05, tew ",uito, PQnt.o5 d~ sern~lhan~a com ~qyelre d.ticritQ

POf' I~enz() Ricchi pan, a lti.O ia: "0 €xaOle dos ar~identes e do

aumen t o das Emfel"lllld~des prof 1.Gs.l()l1ai1il· d(.;.'PQi-::.da yuer'-f11 de'"

IflonlStram que 11\ c l as sc t::IQPl'·(r.'~;uia) pos s.ellllH'€ aCllllr\ uc t od oa

os seulII int:e,-esf:les iA IIla><illli;r.aG:~o df.t~s 9;'\llhos: I"axinp~ PI"(JU1.t1';::ilj

e ttn.\xilftU gauho, scm t er elll ccmta o ;·:\s:r·t:~C:'l:..ohLUII<U,O, os p)"(.)-'

blemas, al,f:i nflcessiciades d~ (JIH?III t r ahat ha . 0 tragic') ~centl.ta···

menta dos (:\cidC?llte.'s e d~ llIorbidad~~ t.(f;lttE'll1ul)h~m quc, o aUllJen

to d a p'"Qdut.ivJ.d::l<.ledissoci",<.I(;) (.h~ uma O\"9:anilCJit;aO do tn\u{A·

lho que t enha pres(;:nte os flrCJblelllas do IlollI~m como traba·jha···

dor , P\"o<.lu<!UIlI aunl~nt:o <.los "r.\tc:Jon?~ <.It'~a~JI·e16<.n~~IJcl;'-l ~;~lldl!.',"(7)

L:: mai 6 sd iant e ac r esc G~I'lt ~: "us elliP r eg ador ~~ t O?II1 '1 i ruit a+do I ~'

limita~ aQ miximo, todo gasto ~til ~ r~du~l~ <.los 'ator~s de

dano a saildc qualificando~'c)l'i. d(~ 'nao prc,dutivog;'. "(IHeCHI.

1tJBt. '?8r?'>



'piSi.col()gi(:;o' encergini como 'f',itor eXfJlica\::i.vo, 'funt.:ion:-:lnoQ

entiio COIIO "envo tuc r'o ' do ~ocial, "(8)

o cap it ii1 int e.'l-vem na n~(: ur ez a , inv€f:!t indo neh>. t.h:

ulllaforwa, ao m~s.o tempo, anti-natura} ~ irracional, p~la

forma conlo e)<po~ 0 homem nesst-: Pl-OC:C$~O <if.: t nlo13fo'·II1'3.dh'),

~ anti-nutural quando, na sua atiyid~de 0 lraba

Jh:'ldQr 56' t:o'-n~.\ pred~t.o\"i(;),j~ 1fi JII~smo. Ve·"':5tt: co Ioc ado dian"·

le da tecnologia d~ um wodo irracional. Na usi~a, 0 dcsya.te

das ~~q~inas nlo t~v~ ~ manut~ni~O req~~rid~.(9) Com 0 t~m

po, a resistincia do material da. m~~uinas ~streitoU-$c, Au

Illen t:an;\m as cond J.~t1e1i I:.><:n- i gOSl=lG sob r t£' I) Co,-po ~:l' <l Alent \~ do

trabalhador, 0 maior ou DIe-nor iAd~IH.:,anl("'llto dC't lais cOI,di~oe-£;"

t ,·OUXf.: un. 1l1E'!"IlIQ !'roduto: re~h,t-.;:ao do t €lftPO Je vht:.:.\ d,) I)per~i··

rto , para Ci\l.\lftentar 0 t(:£'ltlflO d~ vida dill Itlc,\l:Iuintlt, (10)

VillllJS ql.l~, no 'J aminaJol- pequeno, o "c ar inho" com I)

material significa at~n,io e cuidado CD~ ~ m'quina, Ma~, n~o

ha IAIlI in$.:rum(;':nf~j) ne l a in<.lic~t;I(H', POI· extl:lII,.,lo, d'i temp~ratu··

r a dus c i '1 indl"os, Ii; 0 dorac do dc-do indic:ador' do or/~rC\dol"I

en c e-st ado no met~L ~ue "d Lz " iSSQ. El,~ "in"onull" ~(J OPfo;n~"

dol" quant C) 0 c. i 'J j,ndr 0 £,i.t a (O~Sl.quentando.

COif! f.) 11I€~SnlO" in-st nUIICP,ut 0" ,,- 0 dorao o~~s eu Q(:;un

indicacfor - &'tU' con t r o l a a telllP(nattHa da asua qU(!' c i r c u l a

(.hmt:l"C) de) c LlLn d r o pUI-a 1-fl't;,f'r'l~)''''loJ ha nl<:\i'!!! Uf.: t;I"illb~ ~"I)-:::,

h: "in~~oYl"a" 0 op(:~n'd(Jl" se a hor a de 'ci\cr~~!IIc(..~nlMr'olen) a
a!Ju~. <I',U? ja n~.i() IU::WttZ?nI 01:'1 \::'1.1 Lndr os n~ temp€raC1H';;..l lo;\Uf:'IU;'l

da . A 'I'~nlPcrri,'l:urn d,':(s par t es movC'iSi, G' 8ca~ auuen t a CONI 0

~.lf:l-ito com os cil:in<.lI"(J~, 'foc;t.\ndo n~l;,:\\lJ., '$l~$ "cl Lz em" ~'A(.; V('!',,·
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1ho op e r ador p.,Anl C010Ci;U' ,")\\i$ 01(.-1()nos c tl indn.)"6, p;..ll"~ h:'Ai'"

xar a t~bIPen'\tun\.(iU Chcgando a tal ponto <:\6 c:orl(:fi~ClC'S dCI

C 11 inJl"o e s t ao belli r u l na . ~ <,uando a f1 ttl:

"F a~ <l Ce\ma' no c:i 1i ...dr 0 ...

fitisa "ca ..a" e UtIPA marca. lIt:>:lis ou IIICUIO$ fm·t:<~·J ·'t!i···

ta na fita pel~& cilihdroB. H~rca, tawb~~, a monatonia soni

'fer a, cap az d(~~faze." 0 "pen.H:lol- ·fech~.u" ()~ IIIhos. (~ donu i)" d~

P~, do lado da M~quina!

E.~Ea\ sitlta~t.\o. ~IR g(£'y(:\1, atingiu tod(.)!!:, 015, POst.tOIl,

05 dois latltin;.\dor6'15 pe.~do1ii fUnc:ionam POl- nl~il') de lAm pain€l

de bot Hcs . No ent ant o • per'd~u Iltuilas flln~:o(!-~ It rd~o con se sue

aco~panhar 0 ritmo da produ~5o. Os oP€radl,)re~tern ~ at~n~5~

absorvr da no cuidado COllI os 1iIIritcs opc.-I"ac.iol'lais da-sta!>

Inaquina$, Foi 0 qU€ nos d-J.s1iI<!URI d~le1S, jl.lnttJ do l-'iiinf!l;

"Quando <.:httgueiaqul I elll fiB, t!.!gs.~ Illaeluina t in~v~

;!!t eO. 2, A::Jorl:1 f)~o! 0 IIHi>d.nro (I',U~dlt~g~ ,f. 0, ~5. t:

mE~rno as.irn, tern que ser devagar! Ca~ cuid~do!

A exten$~o ._ eBticax ;.;\ch::.\p~ .- ·f;:).lh'l RluitQ. A fit'?

com~~a a fiear '~arnba'- 601t~ - R ai ~la poda

ar r eb en t a r no "col ap s " - IH\d:(~ d a 1lI:4t(I.l.j.rPl. 1.:1)1110Ullt

grande carret e l ondc ill fita, Olt yolo, cf cnro l ado -

So ne~s;:;\ IlPlquLn=-l. tenho 14 ::.\no~,"

A rn~qltina perdmu r€CUf$OS t€cnologicos. E.te~ n~o

eraN $ub~tituidos. 0 operador ~coIIIP~nh~ 0 moyim~ntj) dela com

ate~~lo radobrada. Pois, aumentaram as ireae de £u~ inter

ven~ao, na nledida <I'.t~ o l:;:tnrin;:.:tdol- penJ(::u oP(;.'l·~~i5e'6 do p;,\i"

1"1£'1. Ell!' dG'Y(~ c:oml'·lctul(mtc\1" a oP(!'r·i:...~fao. (1P.)
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A ,-ela~~o e(.')fII a IIHiquinr.l €-. elltaol urn Pl-Qc.;e1;~jQ de::

~rodu~ao IIld t 0 p~Sf>oa1. H~ Illlla conv i VC!-IIC ia COli' O£l.des9c\s.t (:,'5

e pel-i~IQS, -rue S€ tt-:;"n$fo,wJ1l;.tArII G!11Ill.;oe.'s de como 1 idar COOl ;'lS

m~quinas. E. ao ru~smo t~mpo, refor,a~ a po£i,lo do o~~rador

no processo de trabalho.(t3)

As m~quinas ruais antigas perdRram quase tot~lment~

o en r ,,1tor,'\· tetellt)) 0:9 ic:o·M.i.d i 1i CQ que b~v(it, IHJ pa~':5ad(;l > IJ t r al)(~"-

1hn COlli e-las. Ulfl'~ t arde I 0 ant i so e p~quel'lo 1alUinadm' ;.et e

estava ~m manuten.;~o. Seu operador, 0 m~is velho op~r~rio da

usina, tr~balhaya ao lado de seu aUKiliay'. Os deis de~mDnta

vain a m<-i<tl.dna,P~lri\\ trocG\'-RIIJ os cLl rndr os . l:e:rt() 1II01lIentt3. o

vel ho os-erador: reS·fflurlgou;

"Se r v i c o chat:o! St?rvil;.t) uo Jen t c t "

o t r ab a lho no peQUCIiO laminadoT', COlli 'lIc'l~riai~1 COil

t;)rr"nd~~!Bd:i.·fE;:n!nt;<'.HI de Uledida~ ._ ~'.apf:saur·);II i~' 1.-'.tr:9,."~:1.... j1.1.ttllE:n"·

t ava 0 d(::~gc:(st€" do s c f l Lndr o s da IIniC:ll.lirlC\. 0 oP(:"rador t~ria

de "'~.\Jr.el· 0 "1!ie-l~yj_lf;() 1·II)jC:'Wt.Q" tlIf:l.il5 V€Z€$. 0 t. E.'I.'(.I() dC? 1II~IH.ttf!'n

~Io ~ ~enoa valorizado do que 0 t~mpo de produ¢~o. Wo t~mp~

de p}~()d•.t~:ao iile l:rans·Fonuf;\, Pl·od'.li.t. No telllPc) dt!' 111<wt.tt~n(i:a(),

ar-a r en t ement e , Ls so !laO ac ont ec e . E. COlnO 0 t~lrll;)O de nlanute-u·"

,);(0 lnv<.\de a pn·h.lutivid~dc;· do b~mpo dl"'- PI~(Jdl.tGl~O, :'). e)(pl"(~Sna()

de ..s er v i (;0 chat 0" dc.-:-signa, ae IJI(·~€;·II'Ot <.':'llIPO, a) go pej or at ivo

e cle,; (JI.t1':\ 1 i·F'ic,).nt:e-. I)~ "'""b), n<i\d~ m...."i~5 p1':\n,::<.:(·~ F.-:xist: i r J no

t r aba 1ho co., as) aldt.adoY·d~, peCluel'ICt$., ccwa~ de t: r4:Hllr,It,i t i r

ql.l~:ls'Jw.:tI- C(;'ntPClOentes te<:no1l5"'Jico'-iui 1ic()'i~.

E.xpr·(;:·s!,;anllo t s s o • ha UIII fc.'1tu. 1~1I111C1t ar de E-~sta..,alll

1r\t;f:al~.\ndo 0 'F()j~ninh() novQ, ~11I tn~n\:e ;;\('J L;.\olinr:\clc.)I- IB(-:'te. A'r::
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aten~oe$) de engenhein:Hj ab~ '!:H,:l"ventes,er am a{:nddaii Plil':l

E'SHa nova luiquina. Nenhuirl de Los se int~r'c,~ss()lt p~lc) tn\i;t'Cdho

daqueles dQls oP8r~rios qUE de.Mont~v~m, no mesruo instant~,

o antig(.') lalPinador scrtc. Urn de l es , pas.ji,.QU 45 d(:.' ~'~'lIS;::O(l ~'IIOf:

ar r i::.mdo bob inas d~ 'ferl-o de'.llt~ '1 :'1l1linlldol- . E<3ta.n t:c~m :wt)

quilo~.i "~IR media. Sao tini\da~ di1\ lIuitlllina ptt~lQS doi~. ho",(;;ns.

No sol n , a'S bobinas s~io r oLada s . A cal :lIll":-Al;atJ da e)~IJi:~\iiSUI":iI.

das Hilninas e f'c:::ita com a At~(!llli"n' ~'II movilrlE..'r.to. I'\l.\it~:. ope

ra~~e1s FOl"fllll -Feitoi.H~ "no ur ac o " , dur an t e ano s . P~I'~ C~litH-:U

'(;\ e~.p<::·StHIl'·a, (iDc d:l::r.i~ que: ti ...ha dE" "fl.OC':U" a lRatCY'iH'~priffliL

j)a'i, -segundo e1€ jlIC:?StIIO:

"Agori< 'I(.)ce- 'Ie: 45 ano s 'S.C1C.tUH:fO·· aquila ~'\li'!!

~ .IUJ '.I (\({' , ..

Para (I\.d:'''ol:; oP(:~I""'\dc)l"c:.·=,, <.) t r ab aLh o (.;0111 est ns Ina
quin;;).s :ja n~o cont: em n~nhUIII~l nov .idad(~. H~i tn!.li tos ano s e 1~~
d~Sc,piu·r!'c.:~r·,url. 0 pn.)C:C$SO d e pr'odu~1i\o v i ra um va c t o ~ ac o -

lJIodad;\(J. (14)

Nos ant igoe h\blinado)"(;!'s, Inas t.aulbd.·1lI (.0111 ou t r C\~. ,"a
quinas, prev~lecffm as tnc ou t r ot ave ts v:Hi,*r;oe~ na,; nle-elida·;_;;

do ITfiltG:',"ial. UIU IJur'burinho d~ Iulu.en)!;! im ...·ol'ld~rc.~'1t·:i... c i r c u l a

en t I-~ os oP6:nil- Los IV)' us Lna . 1::1es c r h\lll IWV(J~ II IAllIe I"Oi , COlli

utla sti-l"ie d~ cOlAf·oa.i~oes nu,nthica: .. [rae de:lt~nas. -- 10, ~O,

30, e t c . ..- surgelll c ent enas ._ .tOt?', f?Oa, etc ... OU l1I:ilhal'e~ ,,-

1020, 2030. elL. [.tabml~ce-aa urna r~la,~o d~leE com 0 j090.

Huit:os anonbull "palpLt es " de j090 do blcho COli t~i$ nt.i,"ero',..

Operador es de' Ina qui na s , en c i:l )" re9ado~5. ou p(;'-ocs cos .. l.tlH~-\1U'101-

t~r de almo,o CQrn om p~quenos PMP~is) canP~rindo as escrita~



"F..SHH1· IfmteriO\l If 'fi h~-·1U:i.9nC)n ", "!rl\!:', lt~11I un s- a1

gun do u~ dos op~rador€a:

dfl Un! paPl out r o l ado , IIOY(i' vezt2!; €-:RI35 minutos. ~) ,::hapa t..1~.

laminador _. fot dado al,l;. 9.45 hon·ll£.. A IJol.rinafed. f~ volt ou ,

qunndo ~ bobina 'oi retirad~ JDas 17.10 hora s . () lilt.i.lih)

duras. As de ferro ~ioc: .eao ftlcU!f,

"j090" d e s ort c .

tr81e de lAma preyi9ibilid~de t~cnica. 6~ transformou num

rial, Os n~merQs erarn mont~doB a partir da irnponderabilidad~

com algum ndwero surgido ~m w~io ao trabalho com aJgu~ mat~-

das centen~5J ou rnilh&res. Ern ger~lJ ~gses joQ05 com€~avam
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I••o F~cilitari~ ~ ~ntr~d~ nQc~rvatura inieiat ~o rola.

"Is-:.I) lIS I oucu r a l l "

A "Touc ura " r-:-t.;t..i J)y'(u.cllle<- <::1tI muita!:t ()I~·ct'rjQ~(:1cf.'" Ha

gesto5 que fie assernelham ~ um~ encen~~io! No pe~adQ l~mlna

dor 1? I LIlli dog ojJ(i.'t·~d()r eli; d(ti!>(;:·ntor t <!iva ii\ I~OI·,t C\ d,,\ cl·,aN\. s«
blndo nela, segurava-a pelas laterais. E pul~ndo, corn 0 piso

de seu CO\"PCl, bu scava dc·ixay' a POf,ta da <.:har'a r et a , self! a

ap?lrente descontr81~ I "ll.tase delnente, do P\-("::(~$¥.O dl~ r.,l,·()tJw;.!:l,)

e de.· t rab a l ho . Algulllas t:c)hs:l.d~Y·e\~oel!i., E'xpres!:-a!: PE:}06 oP€'ra

r t o s di'llli:c-;:- de certa9 '!:iitl.,;;\~()e$ d(..: tt·1>.b:.;.lhc~, il1dt.t1':~1lI ~ t al

conclus~o, VejamDs urua delas,

Est il\VaIUOS j unt 0 a t c..~soun~, nUluer (J 1.. Ultft\ d,al~'" d<1'

a~o de 3.0 rum. d¢ espe~~ur. ~r~ ~ortada em set~ parta~. A

bob t na 4Ha d(':~lWI ",almo dG' l~\r·gltl"a. Pl"I')dlt~:i.e\lil ou t r as t!,ete

com, m~i5 ou menos, dois dedos de I~r9ura cad~, Trabalhar

com aeo na t es cura , e peg,ado C j:.tl.'l"igos(). 16 lIlAa tllaquin~ anti-

y~, VEnda 0 material duro e resist~nt~. 0 re9~on$~vRl pelo

contr61e de qualidadc comentou, ir6nic~m~nte:

"Esta venue 0 +r e to da maquinr.\'r! I~ ,'HIt.Ui:lep(~da(;o

de m~d~ira que 0 Z& botau ali". 15~o i qu~ ~

tlI,i':v.dna llloden-I'lrJ.! ! ..

Dcpois, com U~ sorri.o dc.cr~nt~, continuou:

"lEsfScU'; II'I~i(lu:i.n;'),5 nao a'iJIH:~nt 1*.111.Ac;ab:'\\ COlli o ei}«,J e

cOin as. IH,v ..\}has. 0 (dxo ficl.'t todc) I.lalllbo,"

o ()per011dtl}- cia t (,'-:SC)UPl :.to 1aclo , 'lUI? :.;u:t)lJrJanh::lv~ <l

~onversa, coruentou:



opel~a,a(), enqU<lnto ele di:=:ia-nv';;;

"A(IUi, a 9cwte te:11f que lH\nt:ar 0 +or t e ... Sit:'lfl Ray!"

"hiqu in :•.\fi an t: i g u~d~ s e IIIIAd ~':\I",,~a fI f r ~ \jIAen t f2'1i! d f' mat e-:

r t a t s com r<:.'s,istencias distint:as, d~sgCl.stalli o s o~~n:\don~~

-fisica e alenta1Nlelltl~, A~l eXi5.l€Ilc'ias de at~n,!io tl-~;:rt,:n, I,un '~5-

90tam~nto psicolcigico.(i~)

As c;ondi~(!)~s df).!!l,lIn{cluina!!!, atingclII 0 trabCillhadcH'

fora da usina. Segundo um deles, quando tudo estJ bem 1~ na

usina, as coisas do l~do de fora:

"Tudo bem! A pe1:isoa dortll~ h~g(;\l em G,UW" I)(H"~1At-~'

de axou t udo be-nt l~! AgOY'ii\, quc\rl(.io largC\ la ruint,

que ~s ViZflS t r ab al hou I·U1.11t (¥. dC..::lHOI.l r u im . " Eli!'

fica p<:.'nsando no out r o dia que '1cd est ar )"Ult'" (,;'1)-'

ta<J. (~1(f;nao tJOl"l1It: din::ito Llntbtim. Fic~ Pl'·(,~oC:UfJ;).d()

P€nsandu; 'P8xal i!1I11C,,"ha eu chC<'~,o Ia} C:\ snaquina ti:i

~ meHma coima! E ~ pro~u~iQ v~i cairo Por~t~ a

peHs,oa pr'C\'ucupa, ncl 1,:,nt~oJ :lS,$,Ci I ud o fi;\;?, C:\ g(tnt~

'Hem- ftlaluc:o!" «(Jperador de f(Jl'IlIi:\dor;~de tui:)(.)s)

o d~sgastc i s~ntida tanto por valhQ6 uperadoresl

qlt~nto pelo'!:! 111;:\'1.11)novcs . E:1'ites t ;:\l1Ibem Sf)"r€':m a s conSteqU~fl '.

cias f'isicCls (? peicologica!U, de) prOC;€!1H~O de In\baH.o (i' de

prQduc;ao. Hesllo COli maqr..lin'lli llIiiis nOV==lS, Um;'l dela'S ~ 0 "te··

sourlo", In~talada h~ m~hOS de de2 anos, essa miquina d~ 0

priw~iro corte lon9itudin~1 n~ ch~pa do~ rolo~ maid P€~ados.

SG'9undo 0 oj:.>c-n~d(.')r, traba1l1ando com e l a "Ii lin" se t e anes .

"Can sa t udo , s::ab~! C:~\n.a ~ lIIent~'. Cans~-:l 4) b r ac o •

Por'qu(i~ niit t.or a dec p~gl~r J tell' qU(t' f!I«rgar finue (.:CUII

83



~l(?s ._ a Judan t e s ., talllbemi POI"qU~ de lIanelnt. n en+

huma pode- dcixil\,l" €-lc~ hl:lf.!:;r·t·~11I f8n:n e.o~inl.o$. POI"

que chaga na hora de puxar a pont~ para tri~J Q~

para frcntc, tern que pcgar firme ruesfuo, que b0tar

farea mesilla. Entia, can5~ os br~~o •• sem ddyid~.

Cansa a mente e c:eHUla a v ist a , F-c))"qll~ tc:m ~E.ta de£'

01h('), um Ill) padl'fe e Un! n~ lIIi~sa. COIlIO ..:Ii;:/; '.J ditadl)

E6ta ol haudo urn, olhando out r e . 01har a m,Aquinet e

nlatel".i.~l. Dl har P:.\l"m Sft e'sta r.,cr~b~.tIld,). Se €i.itii.

tudo bel'lI. 11uitas '1eA~(O'S·2\ gentc:- o l h a f/<.Hc\ tllIl lado

'I'M? esbL e o c:~p~l,!;\5b~ cham:~ndlJ u<t out r o 1c:.\do qu,-!'

nio e~ti. Cahsa at6 0 pcsco~o. Porquc lu fica

i~.lU"il :.\ cor uf a . 1)(;: Un! 1;'1..10 p~ra 0 OUt1"l'L" (18)

I:':m lIudo a tal',tos peY's·onagChS, _. padl'('ts ft coru f as .

do ruatE.h-i~··rH·im~Sf.': d~~t:ac;a c~')nH)um.. d<'A$ sr ande s hHlte"-'l ins"

piradoY'll\s. tli~.tltiado .iHJ~ di·h:r·(i.'nt~~.$0115 do interior da us r

na, 0 ru:i~lo U(3 c(.ll"te d~.\s ch<'Apas nas t€sol.l.n~s IIIl'~i"\'E1:;S\;'; (>ro'"

jete., eat todo 0 alllbia:nte. Com os dcmais son a provc-nic-:'ntr:-s. de

outras $e~aes da producio, formam ~ro~.infania de a,~ ~ F~r'

roo Nela nao "'altaID, f rrc l us.Lvc , c~ntico!ii, e l:ci\IfI('HltO!l't. li., f.-ani'

o aju~ante d_ t~~oura, 0 b~rulho do a,o 30 ~er ~~rtado:

"Chcga at e a c:honu- I"

EnQUilnto 0 e,,('~ar'rcgad() d~' nlof,tc'\l" ~~ regular aE>

nav~lha~ no. sixes daB t€SOur~s QUV~ urn:

"1\,0 iJY'abolCh~9a ate A carrb ar L"

Os que trab~lham no posto, corua m~quina. fa~em a

met dlllO r +'O£;.t!' da InI,' t: cf.l·i a- P,. i ilia "c hOI"\U' II. Out r:C,$ , IH'\ r Rg u 1a 9 em
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cwa re-nt enl(:~n t G) deU,r a\J'lh:·1-!,. ~'H.:ont nUII-'so: j LIS"t al~'CJstal c 0111ou

t r as onue • a 'Fanta'l)ia do "chm"o" '" ou da (.H,',... SE-) (~tlt:;un~

nU1l1pE:'Y'1:;ollag~lI'I: 0 f'I"c)pl"io oF'~}"·ar·io. Junto Q\ UIII ve lho lallJi··

nador ha anos de...t tvado , 11m v(:~lho (Jl'e\·;~dt)l· v iu um di" ttl1l;'1

chapa de lIIi\\is de 10 quilo16 "vo s r" solJn:' fIe'; <llli:l1!!·e i:ttingin-'

do-o na c~beta.(19)

Na u.i~a, ~ curto 0 tr'ajeto entre a alll~a,~€ acon

tec:il1le-nto do s i'Acidc·mtii?S. A '4I(id:::J.llIor'Fo$(i? ti: ca')''iiadon~ dl-!: l~soes

irrE'f'araveis. Apc!;,C\r- do conhecimento (jUG' os "ve-t eran os " d~

produtio po~sam ter. Dentr~ estes, t.is infortdnios gerum

con s t r an 9 i 1I1~'nt O~ {:~ t Y' atU'HUI. 1.:: '1CS, f'}"' oc ur iii II' es c on d (}-1 ~s . Um

expel- iente openHlol' do i\\nt i~o E:? p~~;:'ldo1antinadol' it? penlel,l. <A

f'alangcda do d(;~do IIH~dio d a m~'Q eaqt.lcrda. ficou imprelU:,ado

entre a chapa e uma rold~na da mAquina. No ~~u p8sta, n~

painel eletr8nico do laminador, fl~ &6 rn~xc nos bot5es e

a l avanc as COAl a 1II~:io dlreita. BU$C:~ tr~balh::'H ·i':tt-?11I:1 m!:lcl t~S··

querda, procurando ruant~-la s~rupr·~no ~olso da ca)~~.(ee)

Out r o op .. r ador tri3.balh~ Junto :i. 1n,;,\fllJ.ifHL t::lct con-

+\~r'f:.' as Inedidag. da d.apa, <II cada "PElSI!la-" I (.;()/II a IJlit'CluiIH\ ~'I(l

~ovl.ento. ~ urn trabalho muito arri9caJo. fIe teri~ ~.capad~

dS' s e r "engQlido" f.)cda mi:\quina div%'Y'$al!} I,'c;e(i.'sl

Porb!ntlJ; p,"p-val€ce 0 ri sco de ac-J.dent~ "~m b3(J;).

par'ttl' do 9<i\lpao. Trab a l hou COllI ft·~no, UlIIel t.or a 1", va t l evar

unl arPlnhao." (openHfol- d~ f'abt":lc;,\cao de t:l.(b('j15~Em :.~l'\'lIH1f<-.l~

debcri,;oE:f! O!:> c o r t es 5(~ a!HHZ'llIelhi:HIta tUlia nnva l ha . (2i) Outras,

dt-;sc:)-It;oes, nos n~I1Ic:.·t€'III a ldtHa di~ um ab I~idol" de 1::\(;;u . (;.~2)



E~S',*f:i ~9r'eS'$oe:'!ii d:~s IIH&quln:.:\s e lII",ter' i;\\s'-PY illl:.J.'<:

sear-r e ocor r erau por'que, nes.tes qUarCi'I,ta ·csrII.Hi tI<r.· fUllciona

III€-nt!) di:\ usrna , preva'J(,~ceua pnjll(.td~o em dt~tl-im~ntod~ r>\"(."J··

te,io au preven,io no~ postos de lrabalho.(23)

As conseql.lenci~1i des t as cond'J.c;t:h::s de t rab aLh o n~()

S£- T"(.;~str·i"geJlI ClIO l.>ostO. 0 ac f derrt e c....c or-re ali. Has, pode ex-

trava~s~r a usina, invadindo a ca$~ do oPRr~rio. Pcri.~o.

paY'<i\ r'E;~nl~lftc)I"<:{-'lc), ele c on t a c:om c\ coh.d.JC)ra~~'o do s par<::-nte!;;

'-PH!~ event ua1ment e • -Pon:uD in d j, 1-et:c.\lIlen tt~ at:i 119ido~;. F'o:iS > C;l)··

laboraram ~a sua r~curera~lo.(24)

Internalll€nte, Pr eva 1eC(P.1It€5tas con d id5elJ J(~ t nlh~"

lho agre.soras no posto d~ trabalho. ~ 0 lta~alh~dor que,

vinJo dR fora. devR adaptar-g~ a ~l~s '(25)

o mais a~ti9o o~erador ~ Eab~dor, NM parte, dest~

conjunto de P€rigo~ e agr~.sae~. Ent~QJ pH~ 0 velho la*ina

dor p(2'queno pal";" fUllcioniU' 11l.'ntcalfu::'nt(T.-, !-f.,\neja <:\ al~v.,,\h(:ii'I

cuid;;;\d')~S~;lIlIente I p~\r:" E:1l(:~iHlAl- I,,) e i xo rJl) motor no Id.)w do

"col at's," que::' (:~I"Y'C'd Cit ~\ 1 ~I .. a n a . S~gulldo '~le:

",ent (IU€: $Ci'r u;:.I.v(~~_p·.\l'. Sellao ,,1'1;:\ .* a IIP.f.;ttd.n;.\ .• ·f .i.eil.

doid<i\!"

AletA d~ obscIle-a,cenc:lm, a dil1:widC(I;b\(,J do IIIi.\quin;;{i'io

<.-\t:ingio. tClJas ~g 15€c:OtH., (-1m t.lualqll~':"· fl'i\~;l'~ J~:l f.>1-Odl.l(~~Cl. He--

9undu 0 e-n!!J(::'nheil'c") reechlt ~'\dtllitido: "01:i CiH"!\S. (ex-'dono!::) ):Ie-

la r am ' eS',:;a m<-iqJ_lifia~i. Eilh-a);p!v~ IJ.III~ p~(.':", I:.~J em VE':.! <I,;: c r o c ar

;,1c:;-s l"('~lflC'ndavanl."

Ls t o oc or r eu COlli os do i s J'~lRin",don::'~ gl'~tndes C-~ I:'('~-

·';'<.l..:lO$ .... Junto <.Ie 11m dele'S ha um t r Il h o , COlli IAIII;~ bitul",- dl~'
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;'lPI"O)<iIll:;.\dalllE'nte hum ,,,G·t'"0. Elo:? lev.;a il UIII d es v i o . H::1 IIluito-;;

ano s , doi s car rtnkos tr'Clf~9aVilnt ali, t ran sr-o r t ando cJO;l,E' pt:'

sadCil:' cou Junt o s db" P~<i:(:\i5·. C;':H.J:~c on.i unt o I~ tUn "CI)l".~'§:Q" (ki

I ama nador . C"quanta URI con f unt o fl..lllcionaY<;\ no lalllinadoY', 0

out r o e st ava ua manu t enc iio . A !wb,;;titl.li~g{() dos con.i un t o-s -

p~sados c:i 1 i.lldn)!a- calC ·4!icalll 110 ",cio do 1Ciludnii\dr)f _. (;~l"'a .'ei-ta

nipid~'\II1(:mte. Os car r inhos ceralll eIllPurl-:ados (~ .::mcl.ltlt ;I).vam em

ponto!'; cit!" enc.dxe no 1alllinad(»"'. 0 t r ab a l ho dos oF'eradof<!t;;.

era m~i5 tiimples, menos perigoso. ~ fa71~m menos F8r~a. Ern

Iffltito IIH~no~ t<::"InPO, G' lIIenor (I~~'Hh~o, o Jr.\flllnador '1(:.dtaYG\:r\

FuncLona r . A substit:ui(;~4f) dos con Jun t ou tall,befn r,..'T'anlpir1:>A.

Enquanto llUl c arrant.o Lc vuva , ou t r o t r az i a LUll con i unt o cJa

lUanlltenc:lo. 0'1:', uo I s carr j.nhO$ dUl":'\\"<:\m ii.t<~ i.(]61..

S<::'9l.mdo ltlll oscr ",doY I Uhl clo s con j LInt (:1=.: "S(l.' qLlC:.'IH'Olt

com!) tempo. Os ped:.ac;os de'le I?·at~io 1<:1atnls," I) llllE!'ShlO(.h;;~t i··

no t eve Hili dos c arr ll',hufi>: "0 out ro (.;'\H Y inh(;) suaniu. I.::st..~

j ()9:fH:10 p01" a i ... Ac~).bOU. Foi SUII! indo. .. ".U!i P ("':'1; :·it'S t: iJ.lllb .,.~1tI...

Hi mais d~ vintc ~nos, 0& o~~radore& de U~ dos

dais lallfinadol"ets)"(ltiram t odo Q con Junt o "III) bracu? . Com

muito IU<:\lS ~i:i.f8r·~o fi!'.:.ico e vis.cos·. Utili:Jf!andc)··Ii!.('<' dc;' ~Hi:)lHI€'s

e pesados p&s-d~-cabra. Cada cilindrn P€~~ Entr~ 80 R 101

qui Lo s . 0 con Jun t o COltIIJO(..'-·~,(i' dt? qllatr'o c i Li n d r os SLtp~n··o;;-

t os • :al(~1II da e-stnd;ura (lIh:' os ·~I,t":ot.t~nta,

o d(!,S9~gt~ d,,\s tlln\qui IH"tS, IHH'. ~.(~I,:OCS Iftais c\lltigas"

levou. retiraJa d~ algumas delas do proce~so de produ,~o_

1$$0 alterou 0 e.pa~o interno J~ u~ina. Sci im$0.(26) Prev£n

f.o!.::"!:s t'()null tOllladas sd (:.'111situcH;:C)Cii; E?'Xt.Y'lt'llIiU.. Ou s e f a , on d e i'\

Sf



dea "1C{t1~Oii de CCU"PI"i'II&~nbJ, Os bH'~It.H?'~5 ,Fie:'ll1l num ':iPdao> \:(.)11

mais d(:'!' t rtnt a metros de E')(t~n5aC), Bois +'Y'agcl$, tar;.LlIlIEt'S de

madeira, urn de ~.d~ lade d~ decapagem, l~olam ~ se~ID. M4&,

nao ilHf.'edG'at a proJ:.'aga,ac) do ~~or·te ouor do ac a do _, ~ "cat in

ga'··- POl" t8da usina . (2.7) Niio 1IId ~JS oP(!l"adcn"e-a. da -se(;;io es"

t avnm ~'XI,·OS.t:Ot> ao acido dos lJal'd,DS qulmico9,. A vcn r i h\l;!~o

:lllterna ,";:<.llpa.lh;:)'V!'.l-r,) p~Ar~ '11.l:ilSc:.' tcJdo Ln t e r Lo r d a us rna . (26)

o odor do ~c ido illtV( f!'f1na O!;, oper'ad(/Y'<::'E na d(!.'(.:,\p",·-

~1E:'nl. Em P ClueQ t. (?'II:~0, (,i <.\I1Pitr el 0 t:.i. n ~J'" '.:S1.t <'.I,S r CJUP;'\"$ f; ::~d~Z'n~ ='It:l

SUCH do c orp o . Has., c.:lni.101"i,\ "~ "c at t nna " do ac:idcI f:(,' G'~"'i:'dh~'

por t8,1;~ 1,(S.ln<*, (J (lnli:\l"~l() nf-h) f,~.a c:8r Prt!:dl,)lIlin<:\flt:{~:,

':'endm'·adlHI.IHHi V:l.QliUF.. a UIHiI cinco 1II~~tro~.do chao,

e em df'erentes ponto~ d~ usina h~ sel~ placas ccru apruxirna

daln€'l'ttE" i Ille., oud e E,C 1~':

"Co Labor e <:(:)111 1:\ CH'A.I:'lc" $J<UCilllte- sua integridad(f.'."

As letras arnareJa~ eatlo ~mbat~d.g. Uma pOQLr~

c.in::.'!:enta r ec obrc C) fundo pre'lo, A J:.'lac't\ tell lUll ton ,"afTon

c Lar o , sell! a lH'f~I"en(i:ii\ (:I"OIll:::ttica, I:: 'Sf,;: con rundem CUlt! ;:.t~ P"l"

Y'tuJ(;:!5, (:.\ r et o c:' ~!ft. l,Iig'lS. dOl!! 9C\\lpc~r~'1:1., dli:'bi...t xo da fl.l):i,~It:'m

Quimic06 SUCE$sivos. ~m

·prod~~~o t8sse ~tlngida, como n. de~apagern, Al~, produto~

qui~icos corrosivo1lL exigiam a instala~~o d~ algumas prDte

d5e'S .. , n o liP'\'<ltli o;:.{r i0 !

A d4t'c:ap~gclli cmtece-dc a lalllinc\,lKo. ~ onde C)~ ro l o s

de ferro sio lav~dQs. depois de cortados n~ te~Qura, As l~

IIlina$ das bob inas s,ao (;:s.tin\das ]ont;,d.tlldirn:\l"H:~nt€, e , puxa"'·

da~:; pe'la bobin;;'l pn~s:~ ao 11I~(.luin~I-,i.(J, p;~!5$alTl 1'01" t r es I,)anho';:



o "c on t t nuua " do: c:in7.~l'Itos e negY'os en t r e POf.itc,~,

IlI~htuilltA,:a (~ se~(5es, 56 ~oi q',tebnH.Jo p~la venlh~Jhid;i() d.;; 'i$~n··

gltE:' do s acidcflti:,dc)s .. Uln dc le s cf do f.)I,<::·r·ador da t c s our a , que

saia no filII ue um d ta lie t r aba l ho . No SEliA cami.fihf) havi::l IH)

ar a fita cinzcnta de uma 'orm~dor~ d. tubos. 1. esbarrou

QUll'laSI cant os , ou aY't::~a$ dlt trajcto ~~<.:iy·cH]a~~o. E. rflltito

m~nos Iigtras verm.lhas ~ branca$ p~r~ Q~ locais peri9QSQ~.

'lraba l l-auno , «'HI mediaj mais de or t o hOY'as dichi.u:.

0$ operadores dE m'quinas tern 5ua aten~io ~ cuid~do$ j~ ex

c~ssiv~mente ex1gido. no poste. Pepoia, a circula,lo ~ 0

t: nljet 0 Ln t e r rio s I S1\\Ocheio'i5 d. c i1ad a s €nt n~ ~s ·iI,;;',;o~lI. Es··

sot ado ell( SUCt cCipacida.dc de!' disc(!'Y'nimt'nto sensorial no Vas

tool ao s~ir dele Q operador e~t~ mais vulner~vel ~$ am€a~as

do antbient<:.' rnt er no da usLna . Alqj~ t er diminuida sua ciu..ac t+

dade de p.rcep~;a, no ritmo cin~entamente rnQncitonodo posta

de t r aba l ho , nao v~ Ubla mudanc a cY'oln~t:ica cOllti"iHI,i'ar.le ~m

qualquer tr~jetQ fora d~le.

As placets s~,o, por'tal',to, dUldalilente ifltiteis: ni\o

.e ve," e , a qtJ.~ ~sbi esc r t to ne-las nail serve P'l.l·;~ ufldat N;f~

verd ad e os cart azn-e, ou ph\ca!E., C()t',tribu€'111 ptH'a a " j:lfociw;ao

da consciel1cia c•.tlrH)~a".(Cf, COHN. Op.c:i.t . .144, j,4':j, 146 If

147 )

ac Lnzen t ad a ql.H~ r ec ob r e t udo , (-) cr'c)ln7H ic::\ prt::pond~r'rlnte no

. int er i 0 r da us ina ~ e a cor c inz (~I'I tad 0~ r 0 1os de IIc\ bh i a···

prima de 'erro OU a~o. Ela recobr~ tod~$ ~~ cores com uma

'ina camada. Dc~ois d~la, h~ 0 nmgro do 61~o e d~ graxa no



cortando 0 fa.to emb~ixo do olho diretto,

uc asi cns l , mas siSl'rificativa",cntc:.'. 0 v~rllt€H"o apiA'"

r ec e na u~ ina, E:SSi:-~ COl· 0 t r ab alh:rldol· v{~I ,. (~sc:.'nt tl'! ._ S~

opor ao torpor cill2ento. NestRs momcnto~, ~ua ~xpr~ss~o ado

ta ttll nristo dlt espant.o e dOI-. 0 aanque t ing{~ d~ g(Jt:-lS 01.1.

manchas vermelha~, 0 negro da dleo R graXA do solo. e 0 R~-

varde:;.tdo .:1:,\'51 lIf<,l.:J.Ain::.\i;S ou 0 c In;e;ad:l:\span:·d~s. I:: selH~ c ora-

panhei r os devc;:-1It +',,'\~t::'r' <i\ pint ur a d<:.' advc r t inc i rt a1i:, ~WC'flec.u,.:

1 imPilr e enxus ar aom estoPGt'll € patIo'S <l1fl ani:,:As manch,';I,d:a1B f

I1urant{:' IrHd.f. de do t s ano e de obs.erya~ao de campo

na usina. vimos frequentes cortes nas mlos, bra,os e p~rn~~,

A1eIJI dos cort es profundos, e ~)(!')~di\d(t~ "'t~lYtl)f'OIl. A eCh' YCrhtfo'-'

Iha, co.o aviso uniy.rs~l de p~rigo. sci er~ vist~ p~10. ope

rdrios quando .~ia de seu~ pr6prioa corpos. r~5~ cBy recon

hecida e propah\da COIIIO slmb010 pant ~v:lt.a.r i;k dor CI.uupn~, na

us rna • fttnG:io F.)(atahl(.'llt~ oPc!)E.ta: E"hc tr'C:'\:JZ a dol"!

o l-uido d'l1S UP~(I'.lina~ CIJIlIP '1 (.",'mellt~ i~ lII()not 1)(\ 1.i:k vi,,·

sua} no int~rior da ugina.(29) Al~M do dG.ga~te psico-fisi

co, 0 nddo da':; Illa<juin:i\i;! tel-i:.;\ c on t r LbuLdc , t;;\mlJ4im, p;-I.n:k <,,l

perda da m£'tnol'ia. S(!:9undo Ci'I ~Sl"'osa do €'hHdlhadE.'irista:

"A Ldade v~i Ch~r,J~ln"lo, e a pe'uulo:'} va a ficando utD

pOlleD esquccido, Tamb~ru, ~ahm ~orquc'? Huito baru-

Lh o , It{ d;:'\'1u€las maquill<A1Ii d~-.l lam1na(;iio n a c ab e ca

de l e , f~lltaf)." a P~S'Oii\ fiClt, ",slldtn, um pouc:o ,"cdo

eS"'II..tecid().,. devido liruito lpHI,tlhl) <Hut! ele b;:ve na

catl€l;a del e l "

Coni i s a o '1~IIIOS, qu~ a exp I :l.c 4i\/4: ao 1..01 () 16g i c a > El'IVC-'
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. ......
va e €>etendia aq,.ud~ PI-DCI-~~'(j J~ de.gv,*lol-i;t':(,I.C:~c). Se'.t~, llIe:m"

fit' se intensificii\r<illll, () envo t v tecnt o da£: fa.nilj.B9 r.tf.,,"o+'undc<--

naD condi~5Es de vida fora ~a f~bricB.

terruina~aese redu~~e.··.(BOURDIEU. 1968. 39) Em dltim~ in~-

l1Ierlt:ai~".(BOURDIf.:U. 198a.

r ia abordada d(;'s,sa forllla "1acunar" I vis.a at ~nd('tY'HIlla .. 'ot.-

I s t o , 6:$taItIOS ca i.nd o na <'1l"1l1adlJha )·edu~ionist:.:J. d(~ ..t.n~.l'lsfc)r···

f ec ent e fc)Y'"a de explicadXo da "{",cutao da menloria. Ao flu:Ci'r

Ihtfcl.ntento·- nao pode ~<::I' a unica, nelO mui t o U"~nQflI, fA PI"€V'a"·

?~



E:nty·~tf.\ld:o, IfleSlllO ni:o t(;.'lIdo Slofr ado s r aud e s modi-

fica,Ses, 09 dono~ particip~rarn dos deJirio5 do c~pitalismo

no Brasil. Nlot fase do "lftilagrG''', .a lil;i'll.linii\~ ji!\ exigia,"

sub at u I cde s , rE!CI~pl:::p.l.r,;3e.':i- e 1lI~\rluten,:40. 0 capit~l. c on t udo ,

1an cau -s~ nuura On) i a 6~XP"'.Hd on i st iC!\ col'ifd. )'u i ...d0 I.tlUi:'l Ottt r :c\

us i na 1'.\0 l~.\d(J th:\ arrt Lsa . <33> A eS$·('; l-e:·~Pf:~:i.t()1 p::o:tr:-lf) seclllt;)

XIX ria Ing1(i\t<!:"r"l'"R, H005bal"lII l~", a l nun s (';OlA~lltii\r'iD!i: bc;·nt adft

(.l'Aados; "COllI() de h<lbito ac on t ec e ~Il' t~mp()s dl.:? ~}{t;I.":·:;so d(~ (:,1'

pital J gr andc t:-'clll'·tc des-se' uinl·,(!'iI'Q fC)l anve st I do clc' IlIl'Hlc::-irftl

t~Rlenh"la, f:;'·?d:l.\p"1d~.'te r.\te ilUHU1;-:\. .. Gr;~lllcJe p:::;xb;e ti;\lve;:~ tr.,~n-·

rnudou "i.~qui d en t r o . Um.., fi l"1II~ qu«:.',

lIIuito."

A l.tsj.nl;\ ell! s i . de~sG.' pG.'rlodo ... mui t o POI.tC:i c o t saanos:

b r os en.\11I at.i.n91do"S pel~ eXIJlon.\~a(") do cap;U::::al.

Nos ~rim~iros ano. d~ sua exiBtincia, a usjna era

WTI;-.\;...-1t er nat I va \.I(f t ~-;aba1ho d 1<:\1'11:e di:\ sazoual t(I::HJe do s 1a·_

r an.i a r e . Graduallllcmtr::, 05 traI:rCllhadoye~, (;. suas famllias,

p::.l?"$an\m'l vf.ver a nova E><PI-e~~1~ai)d a ~iHlbtlli~saIJ tit') t r abaIbo

lAO capital. A. ~:alilllicH::. c::t:)l'ltr·il;.ruc:~," pan, a mCl\IIl(t(~n~ao d~ tuu

(JU !lIt-:!.i·:5de;: seus membn:)'(s, no trab:-:\lho cJ:...1. us Ina . D,s l.J~i~<o$ ~a-'

l~rio~ receLidosl eKigiaw 0 trabalho c~rurlement~r de ~ubs.is.

t€-flc.i;~ dE' out r os COllJPCHIf€l1lb?s ·f:,1).lIIi"1ia}"(~1:i. CH)

Huit:o$ c:oM'C!;aralll jove'H. n;;\ It!::.ina. n pr'oc~u!O de

produ~~o era €xtr.malilent~desgast~nt€. E 0 proce~so de tra

balho era p(~rh,a-ado de i'·elQ~o€"f. ttt"lllUa!'J. € agY·G"lu.ivi:\s. I:nt meio

a. .iornada~:; de t r aba l ho multo longa'S e ext enuant es . (3i?)

S~gul'ldo Ulil ctng(.'...h~itO nCl us ana he{ "'kif> de v i nte



11101"r e u . F.: ou t roa c(jl('~i'PH; 1II;"i .. , "

o pat r ao na Pl"fJdtH;:ao era t.III1'Ci\ pr (l'!Hml;.'it coust an t e .

(.1 IIIf~nr61"ia :;Ju~.u"d~ e1Hj~). f'i~u\·i:l 11(:) :Lnte:.~\·io\' do i;\nti<!l4::' g~lp\:i\J.

ao lado das Inagl.lincHL C. junto d t sso , i':\qu('th~,= dcta}ht':'s re-h ...·

tiYD~ ao tr~b~lho no campe.

Vililo!:!· que.::- aE, rC'l~,c:i5c!l: COlli M t crr a Ir~'io SG' Y'(lllIpG'raln

COlli a <:he9ada da I'\~:lin::.~. J)f~U'"'S(;; uma \"~estr·l.ttU\":~'Ii:a'J. hH~o Ul(llJ.

rut:-t ur a , Vieral)f nO'la& format. de en t r osanHmt 0 en t r e: I-'r cc e s s o s

de rJl"i)du~5(:) e..:le b"(;\b<:\lh(~ tJcnicaUlent.<-i1' clist::i.nt<:>r:;, 111,,\5n!it;;

eCOIlOlllicir\mE'ntt:: cxc t uucnt cs .. lEi LIlli tlUt-tdY'o i.Jast an t Q' paY'C~cicjo

COlli Cl<:jue'1e enc()ntn'1do POI- {3en~l·d Noil-iel em LI)1l9W';f. <::111001';';1.

fBs.se no final do g.ccu'Jt') X1X. Ali oc orrLa a "~:aJr.ol·talidade do

trab~lho agricola ernmeta ~o tr~balho industrl~l·'.(NOIRIEL.

ha side ab';~ido tlIG'nOi:> POI" c aLc u l o-a l",':\r..:ll".H\l:\i·;:; J(..~ '(1.(\;)',,) t!. Pl"(-;---

.i u i z o do qu€- p~l~ atr~~ao r'olllih,tic:c' clll r evo l uc ao tt~cllolt1gi"-

c a . "(HOBSBA~JH. 1978, 10~~)

A c:\Ulpli.ad\o dii\ u s Ln a ffJi BUill out ro IUOllwnto d a di-"

vi1ii~-:ioLnt er nac Loua l do t r aba l ho . f-'1~5 car ac t er as c ic aa e ;-:\~;,

condic;o€u da r(l'giao, rro in a c i o da dt,{,cada de E.etG.'I,ta, (-~y'aJ"

d :i.V(:H·aa~~claque laS! enc on t n~\d<i\~ j:t<f: 1 0 c·::trd t <A 1 n015 an o s ql.t;~\1'·t~n"-

tao 0 pr'OC('::-SEO de produc;:(i\o G:' d(i.' t r ab al ho er a d i s t Ln t u .

o ""'i~:i ant i9(j opel",::ir·.iQ da W!dll~ (~('.)me.;:o!),CII.tnl L~llIi"

uad or de 1lIf.'dio por·t(:~ d4r$Ci",:tvado. B(o~1Hmd(J elt:·, G:)'a <:tF.!::ilfl 0\

,·elc:.\~:~lo€n\:n;: c.;:.\pital ~. b·ab~lho lIaqt.lele~ prillleil"og an os .

"ApT'(!'l'Idfi'IIIO. por' nos hf(!'S,jIIO!:!·, (E' 0 P&tr~o. Nao tj.lll,a

:p(~··duro·! Nr;tC') c Lnh a n:i.n~lu<?m (,IUe (~I\sina$~~~! E'-:a. IJ
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Aqu~la te'nllinol(;)9i~ _. "pc-duro" - mir:nou do p€.'rlo~·

inttt11."(34)

2.e1" • .• 0

Q trab~lho! E, outr~ ve~J ~ncontramos uma iJ~ntidade com 0

con duz i u a Ulflcl vltY'dadp-in\ rut- t ur C\ COIiI o 1111:'.-10e\lfll,i~l'll(i.· r ur at

...
lH\QOp.cit. 43) E, t~mb~m,
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COntC) a v:i.t:~lidadf.~ lhio' SI!t.t s;i.gn:I.t'i<::'ldo p(Hlllall(~t:e Lna l t e r ado , (:1

ad€'quado, As RtltdareG:as - flova9. IlIcAquilliHi. e $.r.'I,;.o€'!& •• nl?o ilrlpe-'

Elil"<.\lu <;\ p€rHl~nenci~~ e divl.dQii\o;:acl deat¢'iI H~n..os , ent r e novos

ou velhos t r aba l badotes.. As l"C:'lac:o(:';'$ de tn\Lslho {~ de PY'odu-'

~~o mantiveram 0 sIgnificado d£sta, e de outr~5 t~rmino'o

gias .. Sao e l o s , ':fller·R9.gatam as li9~(i:oell> (t'l'ItY't;' i:\E. di{'~l"f:'htc~

·f<"ASe$. d(.')$ fJ,-oC'es~oO'!:i \.Ie pnH:h,HdlO € de tn!lI..l3.1ht). Ind:l.oamJ em

linhas gerais, a PY'(i'~,CIl(i:a UC'ls,m£'&lIli:\S c\i\Y'acte·'''istic::u. dos

pr imei r os anos d(i.· +une Lonanren t 0 da 1.\':i.in1,l., (3:5)

Cont udo , ha um d(.;'t<p.}h('~, Jnic;:ic,Jlll<i~I'it:G:', t(;\ilD (~><F'),f!'~

SaE.'S t-~\-al1t respaldadalO pt:!:'lo PtltdiQ, CDIIIO instl"l'(llIelltcJ~; de ~:;Ui.a··

tenta~;o das rela,5es d~ produ~io patcrn~listas. Er~ru Y~icll

lo~ eficazes par~ Q capit~l medlar as ina3tisf.~aendDg ope

nir'i.os COlli 0 JJ-r()c:(,~!I;.iE,Ode tn~l,alho.

() obf et Lvo do p?\td~o, COlli essa IlIedia~a()J ..er a d~~"

Vi,H' as i'I~~<~tig.fr.\~5(!.'st dOF: o~lcnh ius I>Q\Y'''' os niv<?is 1fI(;~diot;:. (1~

-super:J.(.')\"c-:s d a h:lEn·~Arqui.r). A() mei51110 tempo, r e ror c ava ~I.P.\ illla'"

gem e-ntre e-lcs,

o ~aternalismo pr~s~rYOU-5~ por d~cada$, Hais uu

nu~n(}'B ·Fo,-t'?, "\UI1I:.:\1; I;;' nou t r a s ~H.~(::a(,~l;;'.C'on"tot;; IIIQmentrJs, CtJl1IlJ

VerE~IJIO!:;, oc or r'(!;'n:~1II (.:hoquc~, COllI a int rodLlG:ao d~ novas t cerro

logi.Hi e organi:2:<).coes do tn"b~lho. H~,..s, I)~\O r.\1t:ftr~I-<UII 0 pa'

pel do paterIH\lil!l-IIIQ COUICIviga ",e~,tra.

Com pn)'S,,(i it i ~II'O, o Pd.t dio mecl'i~lva s elllpr e • c o 10-'

cando+se "ao J ado" do oper ara o cont r a j:\S "injlls.ti~as" dos

che'fes de ge~t5r~?$.C:~6) Sl..la P01ilt:U\·~ fJl"oselitista tinhai PO."

tr~s deJa, urna quest~o concr~ta.



d a l " (um engEmhe'iro) F'or' detnC:s d e ss a ")entidao" t;~~tac)

ltmii\ 'c:l,ocoillhada;. TalllbG-lll, I.a 35 IUIO~ nUln r·j.t:Alol 1:: de

NorAS

tern sua matri2 R ponto de partida. n~ m€dia~~o cornposta por

e~se processo. Suas altera~5~5 de conteddo e ~ignificado,

guns balizam~ntog das rnudan'8S operad~$ na Yi~~o de mundo

ra st r cas do valor da fckc;:a-dC1'-trabalho, 1'It.~ il"l!htali:\~ao 1'Ii·... dcr-'
produ~lo e de trabalho oa usln~. Come~~remos p~lM~ caract~··

Veremos agora, cowo se €~truturaram 0 processo de

..had(.')\- . (87)

relaG;oe-s de pY'odl\~ao, nao "'(ee.peitasselH" 0 va lor do t raba-

m~s de trabalho - ali eram as olari~5 e laranj~i~ - qu., nae

trabalhadores. CQlocou-.~ ~roselitifiticBru~nt~ cOhtr8 as for-

·Ft,i 0 instn.tlliento U'$~.:\(Jo no IHOCE·<..HiO d~ br ab a lho , pan" at r a i r

em cons€guir mio-dc-obra para se instalar, 0 ~at~rhalismo
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2 - 0 conc e i t o de ..t<~cllolc)gico-idil i co " etitil lUI F'an:eicl-i:

"se n~prei!lenta t ouo 0 prOCf.::gso de ind'.l~;t'-ial:i.z:'i\~ao c omo

domin.do pela 'atalid~dc tecnolcigica ... a 'raciona1i2a

~~o admini~tr~tiva· ... aceita em uma forma 't~cnic~',

'puril' ... ~ as c:ontY'i~dic:ocf.' do ctaPitalislllo c:ont~m..,.or·a-

n~a ... fi~am comp]etamente i~nQradati em pral d~ ~ma re··

pr<i~s.enh'c:aotCl.'cno16gic:()-idl1it.:~." PANZIERI. 1977. 4/,.

COOIO con ce t t o op8<::>t.oU$~;\rE:IIlO'" () tin"o "e-nd()..·t:~knico", a

par·t i r d~' limit dCl.'finill.ao d(' Sirnondon: "0 .. c on i uu t os tec

n1<::013S~ caracter'izalll p~l(;) fate;) "IUt:IAllla ,-e:'b).c;:io en t r e

os eb.i c t os tcknicos. !!I.& in~.titl.ti ;oW n f vc l da mr,,'rg(HlI d~

indet~rrnina~lo de fynclonaruento de ~ada objeto t~cnico.

Esta r~lac;:ioentre os obj~tos tic~ic05, na medida ern

que ala caloca ind.tErmina~5es em correla~loJ t dE tipo

problemiticD e n~o pod~. por e~ta ra2~O•• cr assumida

pelos prdprio~ obJetoy: elM n~o pode s~r 0 objetw au 0

"b r u que s ' ... " a o:'lt.H:: SE' ndere Onllll'Sc.1. Cr. GRAI1SC.T..

1968. 407. Ta f s "t ru eue s " se irlscrr~ye,"como PC''H·teJ au

€><,...,·ess~lo, do s "eb s t il<:ld us , .. h;;lbitos irn~gul~res dos

proprio!> t r aba l hador cs ... f:tnbm"t E'sma irtegulto\ridad€· no

dispindio d~ f8r~a de trabalho sej~ uma rea~~o primiti'

va e natura} cont r a 0 (!-nt'ado de- Ulna laLuta manotona e

lP:r,\c;ant<:,:, (·~·la -se or Ls rna , 11(,)en t an t o • em g}-au :t.llcol1l!3f'.\l"ii ..-

ve 1hlent e Inai s e 1cvado , da anar quia da pr'6,.,r i a produf;ao

ques par sua vez, pr€~SUpae novamente explora,lo desen

fread~ da f8r~f.' de t r ab a l ho J:.·elo c~I:,i.tii\l." ~'ARX. 1984.

6S.
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fesultado de um c'lcu)o, dave ser pensada, colocada

como p r ob '1Ctllia por ltlll sa'y' v i vo epa ra LIm scr: vivo,"

SIHONDON, 1969, 145, Embor~ haja nu~nQes entre tai~

c onc e I t os rlaU! n~1a~i'.\e. de produ(;ao c onc r et aa e l es po-:

chi:ul 'Gel- tOlllado'G coero OPO'5tO!~j I:>(d(.) canH;er "~IAbj~t. iVQ"

da r~lac:ao com a Inaquina ito "endo~·tlkl1ic:o", d f st dnt o da

'forma "obj(:l't:iva" tliAe S€ pl·O"O~ fi\ re'la(,:::~u t,~~cnologiciJ-'

id:(1ici\\ COlli a Rla~luina,l)e QUa)<IUf.'l" +'OT'llIl:\1 sao dua s r e l a+

,Beg de trabalho di~tinta. e conflituais, como verem05

rio pr6ximo capitulo. Nel~~ ahordiillllOS COIiIO it r'ela!;i:o (HI""

do-tecnica com a maquina innld no Cr:4lllp('.)d:i;\ IfIenuh'ia,

pOl'" lIIelO diU· T'ela(o~s ete tr'abalho ~ de!' pr'oduc:~c), COUIO

base da estrutura paternalimta. Essa rela~Uo ~ apontada

por NOIRI£L, Em tr~balho d~ pcsquisa cujo objcto tinha

c ar ac t <?I· i 9 t: ic: ::1\'10 '!!H2n1e1han t~~: "Lonta .f'~IHi 1i~r :i. d~~de COlli c:l

lfiateria G.'IPt'us.ro.,. lUfI corlh(l'cilll~'rito intimo do prodl.lto ..

eKPlica 0 tirrno '$aber fisia16gico' forjado POT Ullli05-

pet~r do t r ab a l ho .. , a trar'lslnie.sia do !!!,;;\ber sc fa:? ta,n

belli de UIlI<;\. mane:i.\".), ql.t<*se f'ist(:a, POl" I,tln l1lG.'c:r.lrdSUlO r e l e+

vand('.) ,':\ UIi'IIE'~dfl, COniO re at i',,1i:\c;:ao pn,H ira I m~:lg t nsc r it: a

no COl-PO que no d1sCI.lI"1'0... a'S~e.9Ul-al"lAII' apr~ncJi?:ado ao

jo ....e'" que o ifr,UCederiL .. a j,mrort.mncj,a da el'ldotecl'tiC't (i

do aPI"endizado fami llal" . .. 0 COI"P<'Ja (:ol"t!lo (;:'.')fft ...:t lII::;.bi-

ria I d e onde PY'oYcm s€>'lt s ab e r I ff: t alllbttlll LIlli 101'190 1>('.)fy'i_.

tII€mt:(1. .. int()x'icac:oe1:1 pOI· ~J:.4~, .. e R><p'lO$Oes." I-.!OIIUEl.,

01'.cit:. 5 i e ~:;2.

3 - Nessa visio subjetivD e ideali~ad~ do trab.1ho, 0 op~-
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vat atf~ Nov;:* I~JUilC:I.\."

5 SeQUI,do Navi 11(:", "A mudan c a de' UIII e l emen t o da v,d'r·:Lp.

sincr8nica pode introdu~ir diacr6nicamente urn remane-

j QffI€'llt C) do f3.i 'f,.t elrm ," '''i1Vn,LI!:. OP.(:it. F'ag j_ n a 90, A

clinren~:;aC'1 d(:'Hiisa tnAns'fol"nllit(':ao a l c anc a • Cf.)QI as l1Iud~I'l,a'i-':

tecnologic:as tr'a:ddi:\s pcda uti,ina, Ltlfl rtT(Z'ito que sc

projr?ta na ec:onontia d~l vida humana , (lnd~': "0 telllPo COIllO

f6r~a ~ mnt6ria da €'xi.t~l'Iciacoslum.ira d afastado 50~

a iwfluenci<,J. da il1dl.l~..tl-i~, auot.andQ 0 ii\SPG'cto de Uln

r~rio vA a sua sensibilidade como uma contraposi~io ~

fri~:ti:\ da ter:nica. [la ,..;;to cL obvi<:11IH':nte, pr':ivUd-gio

dos trab~lhadorEs met~l~rgicOI, Renata Orti~ aponta

procC!'s.!lio ~,elll(d',antG:' ('If:' c\r',('~<!1da c:f.)'ltunic,,'\.~'c), COnt a tcle

visao na dEk~>.da de cinquenta: "0 advent o da tE,devis~~Ci

d~mandaYD dom ~~tigos homens do r~dio «rna cri~tiYidad~

O;lue nao enc on t r ava llonH;:.UiI (~i5tab(il'''ecid(.\s ... 0 ~ll.Iadl"o

e voc a t I vo e certalflc::ntCF.' y'oma,.tic;o .. , Os profiss;,:lCHH\i!:l do

r~dio. quando ge ref~rem ao ambiente de trabalho da

E!-poca, 0 qualifici:t.1I1 COIIiO "gl'Jsloso<, 'cr':lC1tivo', elf! cQn'-'

tl"arJosj,c:ao ...~ nova t:€'(;:no:lo9i<~ qt.H~ sl,n-ge I"lliI. decaua d~ '50>

a tel(~vilSf\{o." Or~~TIZ. 19fJ9, 9'7, 99 e :1.00.

4 •• lim op e r adov de laI1Jj,n~dol- p~s:-:\d() n~l;:lc.:i.ol'\(lU t~I1IPO. v<do·-

c i dad e e distanc:iil<: "S(;;' d- duz en t o s m~tr'oa. r-or Ih:irluto

Cindicado nurn mo~tr~dor do painel) e a gente lev~ 10

lfIi 1'1ut os. t f r ando UbI 'paIHH)' ( \:l 'h~lIIil)(;' d- PY'€IH.ladcl\l>~l05

c i '1 Lndr o s , no IIIIEio de hHIIJ.n.adOI": i~t;) 'p;'\\'3~:;ar"d~ Ullt pal-a

out r o l~do. C.HJc" V(-"7{. <f: \.llll Jpcu,~.o'). (;;,S!?,,(t rolo .l!.t:i.n1do



pode," sobenmo," ))EBOUZY, Op,cit, 219,

6 - 0 carpinteiro cQnsfrrta portae, 'ax armirio5, R 0 se-

9uinte mat~rial para as m~quina$ na produ~io: - c~val~

te: bas~s de ~adaira para awparar 0 wnterial m facili

t ar 0 t r an apor t e (.hi\ ~lUpi·Jhad(·:::b·a; ,,- n.lIilP::;'; P"~P~~5ubl.r

ou de sc cr 0 r o t o da ",aquini~J •. c o l c t c s • aumc'i,'ntalll ,~ pr'e-'

g'!-iao IHi "c:()lt\P~," do s }::ll1lin""dor(::~ j::i AIIJ.:i.t.o l ar so-s ou

soltos; - cal,os: cunhas de mad~ir'a que prendem 01.1 fi

xal1l as chapas, quan do $~Jc) co r t adc\";:; na s 1:(~'6011ras.. Eat SI.\

ma, a coloca~io - e 0 estado - dRsta& pa,a, de ruadei

r a 'Feitos pelo car pint ei r o , ~~~1o·fund;-;\l1Ienta1sno runc ic

nanent o da IrmioY'ia das InaqlliniHI d;" U!!!,i'H~, 'fodo (lSS(,~ma

terial tem a ver, dE a19um~ forma, com 0 grau d~ dRS-

9a5t~ daa m~quinas. Urn dia, 0 carpinteiro fallou. Du

r~nte um co~te de limina nM te~~ur~ 2, a ~hapa cume,ou

a "pipocar, Ou sa-ja. 0 ca l co de Iltadtti'l"c' na~ et1.tavi~

l1Iultc) justo en':\"(~ 0 e ixo da nava l ha Eo' (~ ch<\\p=?, C~d~ V€::!

qUf,' a madeira t oc ava na cl- apa , t'4i\2:ta o ruf do de Ullin ba....

t ida seca IE cur t a . Quandt) 0 1"I,lido COI1Ul'~~OI.l,0 ajudanb::

c hamou C;) in~~PC'tol" d~ ClUii\lidade que 'SE' o i r t a t u ao G'lIg(u,-·

heiro. A folga aJetava ~g medida~ de larglAr~ da ~hapa.

A ch ar a nt.\o est nndo b(?1I1pd?sl:\, fic,wi\ "I;at:<:"I''Ido'' . d on de

o r ufdo . I::, coni Ls so , o e)(cesso ou "r eb ar ha " nu cor t e

da chapa fie.va maie alto, Esse defaito da ~at~rin-pri

Irt~"\ t r I a <-~'f'(?t:~I-, post I]!'d.onllf:::'l1te , Q t.n·lh:tllhQ com o :ti.\mi·

nador: .



Qu~ndo I para s.utar.

Acha-se que nio ~ pr~ciso exi~tir.

Pon~l1I, quando nao (7!>d.$t~,

'rOd05 concordalll que,

l"ir.'\llutenf;ao. I~i t s t o .

Quando tudo val benr.

Ningu~~ lernbr'a que existe.

Quando _190 val mal,

Di~em que nlo ~xist~.

c La " COHN. KARSCH. HIRANO. SAlO. i9H~~.

8 - 1'1[1-4£I-I[lE1. In T:IASAGI..J A. i S~?8. :I. 6. 0 IJi o109 i c i smo e 0

psicologisrno nio se rRstringem ~s quest5eG lig~das l~

cOl1diG:O(~S d e trabalho agre5.sivc\!: ~( 1:.iHid€,, E.l~6 al c nn-:

~amJ corno veremas, as concep,aes em t8rno da rnwru6ria,

como carac t er es quit' S(;~ (:'xrn?s1U.ad~oI t allibe-bl, "at r ave s de

till! en·fof:llJ€ te6,-ico e t(~.;;:n:lco individual, err,le 0, cf.m;jr.tn···

tots. sor.::li'ds. adotam €' ii\vali7.f.l1ll c:ontradHc)Y·iantG'nttr."

Idt!lI. F'~;i8in'.l j,?

9 _. 1'; na m~nute:-nc;:i(oCJI.I~: li\ anRrquia da produ(ao cr.wHalista

t or na+s e • par t f cul ar ment e , unr t":"')'l'lsto,'no /3a'~a 0 b"ab:iA-

Ihador. I~e.'stc:- sen t a do , <f: belli exprc5siva es e.a dCflcrh:€\o

"eita pela C()QliS1~~io de 1II~}I,ut€nc:;l(.') do UI~t.l"I3 do Rio Gt',~n"

de do Hu1 :

tH de t r aba t ho , seu ~deitos 's5bre o indlvid'.lo, a f:;..uni··

J i a , Eo 0 pr'oc.:<:"1ii~O de perda de ci,dadania que Ihr~' (:~cor-'

rela t o , slo denunc tados d€ un,a 'f'o'-lIla de s c r t t t va e c.l-i·

t ica r~'III: "Ac:id~n(:"'£i d<r tn"bcdho, ullla -flOY'lllc\ de 'li()H~n""



l:Ieve," letA ex is t: 1. r ,

to - Ii .aior' Ott tnenm vi(}oT'i7'.at;:ao qutt' ci- dada, or a no t r aba

IhQ vivo ora ao trabalho morto. serv€m de pano-de-fundo

para 0 (~l'It€,I'ldilnrmto dag. f'orlulu, de ahlC:\i;ao, au t€nd~:n-'

eias, da medicina do tr~b~lho, Cf. LAINO. 1984. 99,

ii - Noutro momento, junto da foymadonl de tubas llIR operador

t r ab a Ih ava na manutend'iu da nHi~lulna, Ct:)I1fel'i:~ 0 <dl,t~;t:(it

de UMa conjunte de 'mrramentas com a penta do dedo in

dieadar. Rodava rnanualmente as roldanas com a mio es

querda enquanto, COlli 0 dedo indicador da m~o direita,

t ent ava s ent Lr p05~dvtsis ::i\SIH!1,'"c-t;nl'SIHH.i l"()ld<w:!.\t-l. Ou,

tillnb€-II, poss.:iv(ds d(~f~,~just(l'S (~'ntr(,'elas , car-az es de

loan:;..\)" us canos . En'quanta con-feria 0 ~jUi:;t:e dag 'f~'"I"a"

mRntas do castela do jOgo de calibra~~o - sua regulagem

ci que mantim o. cano~ natie.pecifica~6R5 - eu disse pa

nil ~le: "s 0 pa(4,dnletl"() 5ubst:it.l.lido tJ(do 'd~dilll€tl-o' !'r"

El.:; par ou , olhou panl\ 0 SttU dt?do indicador' e deu urn so

r r t s o .

5,2 _.. Os oP'fi.'r'ar'i,os quG' ~stao na us ina dC!i!,de a d6cada d(:,'50,

"as l1I<iquin:~s Hie) ra€i~.l. rUin';.!'Ie! Qua~e t udo ve l 1,0, Sem-·

pre r.luebri\,., «'U ache que ali,; lilaquiluits at ua ll11ent fi.' est ao
l1Iuit.o can.adatl. 1'4:;\0~~bi tendo o remdinh'::nt:o cC.)I'I-tol·me.'

dava l " (E'IH'~.U'r(l'gado doe +ornos e oJ:.o(.l,'l"ador'da d(!"cew~,\gem)

"Quanto 11Iaii!i corre , 1tI:l\i.91 0); cILindros pe-sam, Anti9~Qlen

te, quando che9~va aqui (indieandD uma ruarca Vttrm~lha

no ~Qstrador) ela cortava 3utoru~tica, A~or~, isso ~

nluito diflcil." (oP€'rador' d~ liillllin(\\dm' hlaifj, peaado)
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dizer um~ coi9a ao ~r., a ~.nte trabalh~nJQ"" e

t r ab a Ib ando • o tG.'IClPO p,U£liI,a e ningu~111 1)(/.'1111Itt-, r'n,

gente ~ tudo urn~ coisa sd .. , t' toda dia ali, n~quele

mOV:llffE'nto. Voc& -f~az v i nt e anos l Fa;;.: t rrnt a I Fa:.;: quaren'"

1"3 ..- "Eu c omec e I t r aba I h:%l" I a e(;)ln n"'l~al- icC;). TfmhQ 30 e fJ(.)U-

cos anos que eu t rab a l ho COlli 0 1fli1G:ii\ric.:o. Qu(~ndo ell fedo

() pr;.~,-l~Hl ':11.t1'epc)dt ~Acont.er.:el· '1;1 COlli 0 m~~:ar.i(:Q, .. ~1'U di ....

go: r ap az , o IllanOlft(:'t r 0 t a (!'IHJlt i t ii\do .. , ~:w l: r ah,~ 'J ho

COlli manQmetn,') EHlgu:J.~ado, €U sei o (Iue ~'st:~ oc or r enuo .

11a~" rnt F1<d. Ell conhl?G:o Ctue.' r..le ta €1)9Ui(;.,\d(), [U 5,(;:01

c omo e <II,l€ eu 'fa~o, Voce nf;;\o i!lc\be, Voee pod€' '~J.(:,r nm(':a ,.

r t eue a r o , Iflas vod~ !'laO saber III("'x,,'r' ui sso quando hi eh

gui~ado. Voci chega p~ra Be mostrar., , vael nlo tr~-

b a 1h ~ C (')"1 C\ que 1e Ilia, <.'\1" i co; ell t.:IUfi· t r 'Aba 1he>, G.'U !';E'l C01110

e <Iue €'le tU5bi' fnt!~o. eu !:iel COnlO e que eu vou anr i r .

COWIOe que ell vou r f!.'gu1a r . t: t r ab a l ho tr'nllqUi 10, l!' nao

ac on t ece nelda. t:: pode <i\c:ontl?:ce!r, N:r'l!~, eu j;.:i €stC'Ill I)re-'

'1F-1li do ... A IIlaIH;Jtt€' t r a , (\:'lSt OU)" crt)"a'il. I'!angur::-i r lit v(/.'1h a, 1"Iti m .

Estoura ~ t8~1 Pode esta~rar e pEgar 'Ogo. Quelrnou u

!'lario .. ,. 0 IlIi).n6I1H~.'tT'Ot ava r u t u , € eu +'alei: 'ClOse

man8metro t~ ruim! Vocis terncuidado! 0 M~rio bobeou,

€'stour ou na mao dele-_ [stour'ou! Quel.IIIOlt C) braco do

M..h-io todinh(J. Elol·tale!: 'Has, eu rd,1o ·ral~i pni V()C~:

que tava ruiml1 Voci tern que ter cuidado!' Ha~, cochi

lou, 0 <:achinlblJ cain! A 9(,o~nt:e nail p()de bobear n~~ol"

14 - "D'l ha , a g6.'nt~ nao nota a dH'ctr(!'n~a. F'Ol"QUcr eu 'IOU



ta! Al nio nota niu! Porque 'loci aprend~ ~ trabalh~r.

li",i arrumando d a qu f . An'UIlIi~ dti\ i r . Ou€" vCJC:~~n~{() not ,1\ 11,,\

dC\ n ~~()I" ( ell) ~?n.l.dor d,,\ d~t:~"fJ :::l~H~1lI)

15 _. Umu tanh;', o con t r o l ador d(~ qualid<:tde do lf1al(;~rj.<1] E''£ita'

'1,,\ at) h\<.Io do lanli.nadt')t" mal-JoI- € m~d.~:>pc·-/lip,UJo. t~ii j'.l\".ttlH,d,"

fa 1TI<:;'dil;~O gue fe.-c., dis!::.(o:; a urn d(J~. op er ador e s : "Es:.ta

C:Cl11l 3~)." A:C 1It&:<.iiu d~ novo : "Ag(.H'a e~.;t:~\COOl I.?~)!" I~.C()

ment ou : ",:: l ot erf a . Afina e ~~n~JrOll!!Hi (j(~' LUlie/{ hon;~ para

outra,"

16 -- C(l:·r·ti~ YE.'Z, DE. do i s OP(';:'r'<cu:iores havii:~111 tG'n,dnado dl::' l~lRl:i-"

oar unn'l b oh Lna , ou 1-01(;), de ac o . Quando t e r min ar ara UE'

cot oc ar out r a botJina no "c ot ars s." •. e$.p~c;i(? dc:.' pinc~ qU(i.'

·funciona C:OI1lQ c:al"l"Et$:IO.'l enr o l ando a l~At1dfl<:I. ... 1;.)t.n".'\ItU'lt:a

IUDS: OIl:! ac o t alilb ~IIIT I "Unl dOh C)pa.·Y ud o r e s r ~f.H)()I'\d(;:u: "Nao,

Lsso ;\1 (~ ·~'(~I·ro."0 out r o oP(~IMadOl't J unt o <.IIJ p;;..dflr,d J

ac r eec en t ou . ",;:fil~'-'IfI:lgnon!"

17 .• Se~Juncio Un! do s (.)pr;:~n.\d(;)rEts do 1~.l.IlI:iIHl(JOl- P(;':'$<~<.iu; "A:(, (7:S'

t~ vundof Agora vio botar uma cha~a maim estreita. De

po Ls que ela 'Fi;a:(n- a callla va(.) tH')t:ar IAlfI<'\lIIais I ar s a .

Ass i"" ac <:d:n~ <: om a pac H~ncim da 1iJ(~'l1t (:~." SE'~}undo Am(H i'i1\

Cohn (~t a I1i, ";:.\u €?I'l·f~rlll:i.d:::\d(;!g I1laiiD Pr4::<Iuentes 5::1,) as.

de origem n~uroPtiiqui~tTi~a$, .. Ernbora nest~s casos a

Ol·i~Jf?m v Lncu Lad a ao t r ab aLho P01.H~<:\I'I~~(.) \H~I" d I r e t a , (;)1:-.-

s e r ve ..·st-:- que as do(:::n~(i\S psitlLticHric:as .... t:f.~1It mui t o a

ver com as tGnm~.s ln~rentes ~M yela~5eG .o~iais J~

produ~io que SE ~stab~lecem no prciprio ~roces~o de tra

bal l-o;" COHN. et. al f L. OP.ctt. P~i.9in:.;\ (';6.
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19 _. "Fa l t ando v i nt e minut os para af.!· quat r o , panl C:'U1aY'9~r

o lamin'Adol- Q'HAt:ro ... Eu blV~\ pastiandc) lIIatE-:r.i.;;.\l d4t a e

10 pr~ 1.90. Era 56 urn p~sso md. Cra mat~ria) cr~

ainda. NKo era queimado ... 'Ah, falta vlnte minutes para

as (I"at r o t }:<c~1TI1 ai nda da pn{ t i r ar es se r ol o ." A:L a

11I:,,1qu.j.n~... 0 mat:el"ial c o r r e I:JI"~\ car ..'\",b(;\ r QU,:\lHJC) C:h€'9(W

no 'inal, a PQnta de dEntro ~Ta dura ... elB er~ parec~

qUf~ t ort a , V:l.l"OU .;..I.1!H,>:i.III, PIl~fIQU a b.\nlP:iA, <l\~~uGth.\.:..:hi.\pa da

eaiKa. aqu~la chapa d~ ferro. PE90U as~im, aquila lei

iUI.ml t.tms..1. 11101:'\1 Pou! J09C)U <:\r.lul;f~la C:h;:;\rH\ no <.\It;o ... eu

vi aqui t o em cima ~ le v~i 0 brac o ... pal",:\ na() bat (~I- na

f:~'!iIt:;,.\, N;,\s, .. J.ncl:,\ P;,UH'OI.1 l"l'ii;c~\(It;.:) :';\III.lJ: 6! Le vc I <lu.,d:I·O

pontoH ... V(nH.II ... jCJ9CH.t fda h{ no alto, (th\ ve t n•...

Aqui 10 e r a pr:i me IIlat:<.l.I"!" j'bs, se ele ~scapou d/::~I:a h':\

Inul t o s anos, no 'J. c'\m:i.IlHdc"')f·, nat) C(.m~~(i:guiu ev:i t ar de£' P~\"-'

d~~r unlt~ unh a h<:\ POUt:.) nl.lllm 1'·.;~b~H·lH.\(I~·::i'·i';\. (t.:J.r<.\ as r e ....

barba5 01.1 excessos das lim1na$) Isso. ape~ar de s~r

fl7/BH.

18 -- Um depoimenb.') nllAitQ selTlE.'lh(.uli:(fo~~ a (fIAf.! fo:i dado a

Alessandro Portelli por urn oper~rio d~s usinB de TRrni:

"Eu me r eco r dc d Lsso . Wit POUc() d01a di~la 'JUt-::' ~:·~stii\vana

o'Hcina mecBnica, a1:i c'ld'l um na sua banc ada , 0 Chti·.fe

que t:inha 0 F.-:~cl-itdl-J.O UIlI patte(;) no alto, dtE oude via

tude1 a oficina. Todofii. ql.{(~ trabalhaviam nes t a bancada ,

cu Lduvam de tel- tU1Io l ho no t r abalho a gel- feito, e com

o Dutro olhava 0 ch~fe. tIe 6~ virRvD, yael pRr~ya, ~lm

se vo t t ava , n;:1110I1le~::ewaa t r ao athar ;" PORTELl.I. Op .cit.
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22 - " ... P01"qU(~ as Vf.'?'(:'!:. 0 t ubo 9l:d J r.t Itl'~';lllitH'. cort a (o~ fici~

tum.\r ebar ha ... fld IH:'~P.lI·(JI",,\ tu.)b.u" n:'.\ (:(''''i:;I:<~ l::~... (.:)~FH-·--

cun s Ider ado um "ve t er ano " f.·~III:n:'~0;;; demi:\.bs ! "0 ac Ldent e

de t r ab a Ll- o prcipr'i<"~A'I~nt(,:. d x t o I;on~vale(:(~ E'lf! t od a s air.

P}" 0 r i. f~S()t~ ':Ii ~ in d ~.~fJ€~nd~~nt ~::III(·~nI: Po tI loT:0 t I"ah;u .lh ~.\(.Io I" S €~I~ II::_(0'"

r.llla 1 :i f i cad o , iH:.'ln:iqua" .i. fie ad 0 OU ql.t(;d if i c: e:Hfu... Nl). indlis"

tria mecinlca, met~)drgic~ e sldertirglca, outre r~mu

com altt'\ lIH::idfi-nciil"( de i:"\<:identf~'!:' ~}Y·C".J('~l:;,~~!oj.lc.'fenollleno

~ mais evidente: 29X de I:rabalhadores semiqualificado~

e 4::>'~ d e t:: n,b'll1 hacl(.)n~~; Cltm 1i.f i c ado~ ." COI·IN. OP. cit. 04

e ~.,'1.

20 - Segundo &'1e: "Nfio tl;-IQ um ve t er ano aqlli da lG\minc,~ao que'

n~o tern uma marca. Eu magma tenho duas para 0 retitu da

vida. [ssa aqul, na t e s t a , e (~j;~!U~dedo . "H€\1?.f..('~IIIOm(::"nto,

o ou t r o c)Pt:~n.\dOl· tlu laminadcH- 11'H~' p"~nJI.mt:ot.l; "v()d~

9U~:n'dou o df."do IClncasa?!" Ao que <}l e rc~;pondeu: "(3L1<:1r"~

dei! 1':':1l,~ ~:Id ca s s l " c·r. "0 ac t clen t e f;)(~:tO ::;tcidtwt:adl.)

(depoi,,,entos)" In, COl-IN. Ideln. f.0r~ a 117.

r~1 .w .' Aque '1 <:\ c 0\" t ad&~t r a. .. as v~;;r.eB cl;i ::..\1gtURa r eb a r b a .

aquila Y~i cDrt_ndo 0 cano. A. vi~es, 0 tubo p~goU um

p r ob 1el1l:,,\ ne(l e :.1'1L a~r. vl}:a';<.:~3 ~H:on t et r';1 dec: or bl..· ::.\ 1Uva ,

e c or t a a mao tahlb€llI. Ac on t e ce ass o . VocG v(~ Iii nos

'armados' (urnarr~dos d~ tubD~) ... ~ perigogo ~. voc~

pe~a il~~ todos com a m~o ... As vQ~~s ~aquece, bola a

m~lO n a fJOnbl d€]e <:\1i. J ;..d:i ond(·: a c(.')I-t;;-,dl4d.\"(;'( C::OI"t:;:·.\. F:i.···

c a i9ual u",a n av a I h a ! Cor·tando!" (upf.:n:-tdl)r de::- cI.mifj.-·

caclora i cr. COI·IN. J.cll~1l1. H)I'!.~:\ U.7.
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DPerador da de~apagern)

25 - Tal inver.5o vRio DcorrRndo durantm todos eSARM anDS.

I;U,;)' 11(.');. U~C) fort;(:.:-·- e: H.k, quutldi.:(I,l'Ir.l. ". <Jl.\t~, no pr'OCie?'-

s s o cJ~ t r abal l-o , 0 qU('.' ('.'Y·;;'\da IIIc.\clu:i.na paS501,.t a s er

;'.lh-:i b lot i do a o h "111':: III; .. () N. I 12H'!',e ~lP I" rZmd€n.t C (:)111j_ ~ CJ. IEIl\:1"' ou

como ajudante, tamb~m. Diretc, SRU J., que eTa 0 ~ncar

rEgado, botou ~le prd trabalhMr comiSD. Ainda chei ruim

r.:3 -- "Hn via su·ftlpr e l-,!,{,' IH:~d:idC) {-~<.::.~ <'ill'!. Co i ~;;H:, I~C\5, a o f i c. ill c\

1II~:dilll.c;a nunc a t.inh:c:\ tJ()$~ib,i.Jidr,\de de f;-,\,?,;l2l- i.~i)S(), Pt)1-'"

qU&;', a IfH!:'canici:t an d ou fii\j{("I'Hl0 a'l!::IUI1l~S Ifl .. .\qllina~ n ova s ,

de tuba, f;' I.udo . 1;:1e,-;c!.::\V(.UII 1lI<-.\i~:i P\-t.;ded~n(.:i;~\ ;~ fal.n'ic:a··

(';:ao,.' aquf..'h:u.; III~quint:'tfi!, d(:~ fal:H' it;~r' t uh o etuad r ad o h{,

foi feitas tcdas na usina. A quadratu~~, A dobrad8ira.

F'oi feita5 na u.ina, Que ~ par~ m~lhorar a produ,io ]~,

Para puder vender ma:i.~;;,J)(~poil:;,ria IlIsdhi::! do po'!Sslve1,

eles i am -fa:.r.endo as IJI-oi:G!'~ck·~". If.(.,.'' «<.·n~'ef'lru.;il"(.') ;:-\po'-

sen t; ado )

c~4·_ Os p<H'""ntes C'.4jl.ldalfl a ~!OY'f"I(~'(:cr'IIIiHC:Q$ r e Pe r en c t a Ls : "l:Ia

c abec a \:i~~111un s r~J. an o s . 1::1,( hll11hn) l~or'qU(:::: eu pd\l.l.c:amen"·

te perdi uma crian,~ por caUKB d~S5a queimadura dele ...

~. foil Porquv eu me ~ssustel. Eu me assustei, Nio p~r

di logo. Mas. ile nasc£u ~r~matuyo. NascBI.Icom oito me

s~"O~. Foi lUll P<H'\:O d I f'£c:j,'l, ,. V:;'li 'h'ur.Er I:.r'?' anos aSJC)l·~, EIlI

j<HH?iro. U:la P d(::~jant":lv'o -r-(il/.!: I~r.:: an('Hi." (~SPO!:;,l:\ d(~

raul Agarrou e PUXDIA iSBa ai ... qu~ndo eu bOt8i 0 dedo!

Ai i:19tHTOU na lUVi:L Cort ou ,:\ t uva (I~ abrtu 0 dedo!"

( OP (;.-r ;;'HI or de 1<.\111ill ;,\(.)(H' > c'r, COI·lt~. I(h~nt. H)i~ :.;, 1. i7 ,

i~/



V;1.:l PIH',;\ 'J. 1:\ , vai pan:\ e,L I!.!~.t~ '/('~rd:alidoal a , '/ot.it b'~:.b:'l

::.I.':II,(i, e voce nUo ~~sb.\ ;:,\~JI.l\':·~nl:;.\ndt.:!0 <Acll:lo :-:\qui. Velll para

ca. 'litE' {~~~;i:t.ib om . "I~sl tI("I~'D:i.!:;, COIfI(·~f.:a ':l. "d:i',((::,H- i1r.IU1. I..

of€rec~m agora. Dependendo do equip~mento que ~ ~~B.o~l

e~d:r.\ USHlndQ, e d~.\ <.'te"~~(J <IUO;;-;:;;l.pesscll'.l tem." (enc:arrr.~

gada da mat~ria-prlm~)

E:7 - El;;tf.'!i> a(::;ld(H~ 1!i-(t.'ll1pr·c ~)or(i\'" aH<:'\lJlt'ntl:' c orr os t vo e.. S(~gundo

IAIII op e r ador : ..... <:\ql.ltd(:~ UlotOl- ::;1.1'J. d:.:"\ dE~cap~.\'Hutl ...

QltellllC1va QHasc·~'-tHe d:i~\rio. 1-'\;:, ~~l(~' f(~;.1, \tlnil c s i xa (;" bo-'

t ou (He. "mo ql.l(~j.ltlou IlI:ai~.~. l~q(J.(.~'bl 'ful1l,,\P'~ do ::lei.do pl;me'"

t: r ava den t r o do cobr (;:I don. o (;I<~' cobre <=~ e\J. c olld 10\. 0

~\cldo f~\;r.:i.a f.\(·luela c r o s t a , Po 0 mot or' f.·II.leimava. Ai, Ene

h~:.i! a Cjt.l(~ '1 ,,\ C a i x.:t i'~ b 0'1.: 01.1 o !hot o r ali de n t J" o ." «')p e r:ad OJ"

d~\ d e c ~"p<.t~·I~,~11I>

28 - "A lll(!:'f!.ru"l c o i s.a . Tudo UMa C:C)if~.a ~>6. Sci ctllt<.H"(da muito.

~sse ~4t:ido amar et a t ud o • IHL Elc,;:: ;;.\mal·(:-:la t:udu. Tuuo fi·

C'A ('ilm{~r (,·1o . At (~ 'I~ ,- oup.~ d ,,\ !J (,'11 t (;: ~::i. t.:;" t ud0 atll,(;\)"(~.'J0\ •• ,

I€:I amarela t udo , '~I(lt.tJ.lc)p~HHd:r;:\ no sa:t~,'io t odo l ... ·F:i.C<l

t ud o alua\-c",10 ... A f'ar'ede rica amar e l a . Sc::- VOt:&, bot ar

lAma 1"QW·.:;'.\ lrL P.i.C:i:\ t(:)0;1;·:\ ~.\np.ll"(?:t::;\... 0 ven t o d~l. 0 veu t o

coni (Ht!-~: 'Pi:)}(<:\1 C) BI-. ~:iC) 11I:;).n(l::;\ <)"jud:.'1nb.:l' :~\qld pr;~ ndm

anHH1SilH'! Che"Ji:t lj~ <:1(,:' fDra pra lIIilll a"'(:\rl~~jH'!' "«()PG'Y'i:\dor

de larnlnador R limpe~a)

26 .... "entao, ~i6 IlfodificcjU h" n(i.'9c)cio d(·~es.r-aco . Porqll(~ t cve

l;i t.tIm\\~:; dua s ma<lu1.o;'.\l3 que ehH~ vend(:-~n'\lII h;5, un s t.t::IllP(.)':

at ni~ I POl" Cjue nao eli.t ,,'warn send o IImi £:. usadas. .. Ell elcho

Clue, ~ioh \..(;~ 0 PEn" 1~'j(J ~IUt:~ q,.: h\~;; (.')F~\0 ec i.1;\111 ~.\nt o?~1i. (~1;..\l~
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a ssa m: 'F', ClUt~ntt)f,;. r o t os vo(:6: }CilV.iI ai P(.))" d:l<~'t< t.::u fa'"

hd: ' S~~I.\ )),' i.sso aqui ;.;\9 en t ~~n~'() p\.)\'1 e <.I :.,\l" p\-oduc ~;\OJ

porqtw a ~Hwt(~', ':fU,:"'I'to KU':-IH)!S.i:i tl(~llb,:tl",1b;\lI"'\\, ql.lard:o

nt(;':IH')-a I:r~.\I.H"h~;\,1I1;':.d.1.:;Pl"o(IIA';::~.\o no'!:.; daIIlO~. I~:, <11.p.wl:rJ Illi:\j,fi

i;\ gt'nt:(,~ ti",'\I:n=..lha nl(~nOb Pl"odur.:iio tl6~; df,\nWh ... A g(:~nt(!.·,

cjlv.tndo ~,l, ~JeHlb:.~(:":,::jb~... ~). lua<luln<:I, l':-:t->tJ p;.~r~.\d;')., n,,:)~ ~!~:;t;;7."·

IfIOS t rab al han d o . N~io e s t amos p ro du z i ndu ... E quando c;\

5Jent it e<,;;t~~ ;;;en hH.t o , .. e s i; ,,l,I1IWl) pr' 0<.1 loll? in <.I 0 e I\~\!;) e s t;.'\Il1i)~

t r ..abaI han do ;" ~ es·s€' IlE'!J(k io. A :;Ient e n~C) pode dar ~ro

du~ao. £J.f-:- hdou: 'Po yC)d~ r:::m ot t o f·I(')l"~.\SJ nre: h:\v:~Hldt:l

v i nte bob i nas de'ssaE, (;:Of•. t ou S(~ti2;f(2.'itcd' Lu dt ss.e. 'Heu;.

nat:) cia s eu 1). D(;:~ .i e i t o rH~flhum. I~GtIl! (,;(;)I"I"':':'I'I<1() belli. n em

Corr (m do IIm.l .. .uma s 16 bob i ntHl· di~ par.'it a !=J(::-nt{£' 1avar: .

..S eo: 1.1 n . I:a '1 a v ;:,1, pa r a If( J. IIIse nada! - para transferir:

ram de dizer, como a tecnolo~i~ tJ.nha eS90taJo Q seu

c I c l o . DUI <:01110 a Rla.quina nao tinhC'~ m.ds n a da -- PtA qua-'

·I"a .."

para '1:;1 ,'j;:1 ~t~:il;:;\ hom! ... POI" j.~:~~IO fl· <jUE!' f.,'1.l nan ~Hd ..

(operadoT da decapagEm)

2'7" 0 empJ.lh:~deil-ist;.\, qLle t r ab a t h ou maifl d(~ vi.n t e (~. c Incc

anos rodando tom a m~quina ali ~entrQ, sentiu ~s ~fei-

f: () S : .. I;; HIt.lj, t: o b <>. r u '1h0 n~ c a b c~.;:::;\ . .. (~A (!~'iiIP0 ~;;::~;. IE:1e I'l~;:()

i:\guen t a Vi'~ IIIc.-d.S ~1r.n,te 1 ('\. b aru 1h ~H'a d o 1I(i~qu t n a r io . A qu j, 10

J. n c o 1110d em nH.ti. t: o f:.~'1 (':~ i: :'),1111:>diN. (t) (.i:mp 1. I h :£\de.i. \" i. 1:> i: ;~ J C Oilll:> l (;:"-

Iflt-:r,t an do) r i qll~~i IH~r'YlHl!J I Fi que.'i I'I(~)" VOf.i-O) gU(i:' o (;,h(~.+e

'"E-~ r·esIH)IH.I.i.::.t qu<.\l(~U"'~I- c o i s a , ("'1.1 )"~·=Ip()nd:l.a i:<:\llIb~", n:'.l. c:;~..-



Pt1}-QW:: I'i}lf.'~ (UlConl.:l"()u LIm ()~;;i:IO r;;;,\\"l\\ &1(·.\' r oe r , POl-qU~:i S(.~

e-)(o!' s.oub€'~:>s.(.,.liH~' l~'va)" J 1l6~j. il'\IIi(;~!r,. c.omhinIH: '", 0

senhol- (.~dtt.r'(;)'l'! 1::1.l tamhenl SOI.(!' i::nHA(J o ~;;IRI..l T, I '-lUI;:

er a 0 (?rlci?lrn::-9Hclo, p(;'9aVa C!ua{:j"o hOIllG'n!'i, ['}(;:o t:i.y'C)U doi5

d e '.\;:,\., , E: n(.')~,vinh:r.tntt)$ !:IUi:L(.::.'.tr· t'~'~l"ro al:l (.fI.H:\-=H.~ 'H~ 'rn;'n'

t e d'?I ll'HII:lna~:~:I{)pn, 'j',1VHf '1l~ no~~ fundo~,.!", I~ao t:i,nh,~

'IttoE~11I Le va va :t~:1 P;::\l"~;, swnt:(p. lI.no! .,.'.i,nh<i\ o c.;:'u"l-:l.nhtl, l~(.)\:::.\y:a.

o i t o r o f os (::"Hili PUXt\'l~\ 1"11':\ +rent e , e 0 ou t ro :ia e1J1PltT-'

r an do ! Mas, nao pn,~c:isay~\ ::;\ql.tt;di~ :i.~H1tlranc:i~). (h·:l(~~c:om:i

!;1o! Ngio! E.''/(;,' qU(~'Y'ij\ (Hiil t" ..~ bot~H' d(~ qu~lq\.t(n liltttl)~:ir<'1

pan.\ fan:" I 1'h.\~~1 n;-,\o d~~,,1,n~,'o' I::u (:he~p,wa ~flll c:,;\~~(). !lICH'tC),

f.l IIiU 11"lfH' ita1DU COin 3.go: 'I.. ar gii\ es !o:.cApor c a r i u , VC:'d (,~lfibor' '" ,

l..au'9<:l (~':iSI:~-se r v Lcu . Lsso te 1I1~l,b).d(~ t n\tHdh~u-I' E: €u:

'Hao largo!'", Ai eu c ont t nusx . Aqucda du r c z a l Ch~gC\va

em CMsa quase marta!" ,D~ sete da munhl at~ as s~ls d~

Cor r endo bem! CtHT,,~nd(1 bC:~nI' PQt(JI.t~: vIJc:e bo t a r uma bob i+

n a na llliiCII,I:in<i\ e c nr r er nor mal . t£t tulia be:leK.c1! VtH..i~ t'r<:t-'

bal h a PCH.tcn t~' )-t"!'llck; ,'~ fJ"c)du~:ao! l)~jf.')r;;:,\, ',H:: <:-:I1::luip;\\"} '.I":J'"

ci S~ dana todinho trBb~lhBndo' BUST do p~ ~ cabe~a"

£ni:t\C), voce. {:n.\bi-.\lh"l;'?' ou~} h(:n'~\$, (,: n~(() ,Fe:?: n:",J~, so

t r ab a It.ou l Nao deu l)rDdu~~'('.)!", ~)go'''a, no d:i,.:t qll(? V()C~

nada .,~~~;:o:, voc e d~). IJ r ocluc ~'C) , " ( (J P G: j" i\\dor dad tY:C; ~.\f.1;;\9~m)

31 .._ "Lzi E'IJI c a s a t od o l"lIndo t r ab a l b a . At6 ndnhC\\ IIIulh(!'I" , Teri-:

ho oi t o 'Hlho$, 'l'odo RIUfldfJ ~p"Anh~\11I;::Li.s do (II.II~eu Sd eu

9anho IJ,U'l:1 D f(~:i.jao c om i:"Il"I"():If.," (opel-adO)" d..~ laminador

9n"nd~, com IJIc.d.s de yin!:.:; I:;: c Lnco :~n()s de us Lna )
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tenno p-rnp,..t'?9<i\cin pelos OPt~\"Ih·i(:>,:~ dF.' LOI'H-JIJI~ pan:l se l"eft'?-

r I rem ao s E:.'n9(~nh(~iro$. qUE', em t&nrl()~ d e con t etid o ir8ni

(:0, ~JU<:\r d<:\ 'S(iWtta.t h~HlPl!; CClIII 0 "r)~ ..-clur o ": E1es denont lnct'"

'lam aql.I(l~·l~l? t(:~(:n:i,(:o~!.dC:.'"0 '!i\(~'nhol":f<.,bia".I~()HU[L, G.

OP. cit, Pigina 158,

35 - Uma terminolD9ia prcipria, no ambito de r~la~6es sociais

concretas € delirnitaJ~g, tern um~ dirnens5a pclitlca e

psic::(:)lof):i.C<L A v i t a Lad ..'\d~ de t~l"In(.)~ '1(dho~.; (tm s:it;w:.o\(i:QCS

L'\}-d~, Quantl'l n~h) 1,,\ (-;d;(fi as d€~:!1:cla n c i te." (vj,~Jhd

3:3 ~.. ..A us i na 'r C):i, C Y' hu1a f)uma f::-Poc l-l (,~IR qt.((:~ o 1.(1"as i '1 , ' ,n a

~pcca do mila~r~ brasilBirol A finalidade d£ prcduzlr

cad", vcz lIIais, (i' t cn c ar G.'XIHH'{:lllr', 11~\s"" fed. tun i~lfll:>r~'-'

endLmen t o muibJ ~rande) e fJar~A WlI mercado que n50 conr

por'tava 0 t,,'\manho de) G.'cluipamc,:'ntr,L ,[16.' ltIc:ds. .." 1iI,:dii>; ria

fII~:snm epc)(;f:\ (IUt;~ e r a ·~'abl·i<::~~daeG's:"'\ 1II<:tqtdn;>A ;:"qui, a. P,

hi G.'III S~O r:'~t,10 f.,\!O-t<i\va",ont.\\ndl:) Utn,~ 1II;~';:luinjj\f~'x,r~tamr:nb~

19ual a emma. Entic, a~ duam entr~rafll ~ru funclonalllEnt~

juntas, 0 mRr~adD pod~ria Ber aLastecido com uma m~-

qu Lna ". € a Lntl a SOLll'"U' Ia c apac j_dad(:~. E: rcc ebeu • de uma

P anc iul a so , (J fun c j. OIH\III<:':'1'I t c) d(~'dWHi· !fI.;t qH :i.n,,\So! Ent ~()I

Ped. rf.~a'tumnf:e tllII fJ€triodo IIIIAitt') dl·P,kil. A l.Ani.e;,l. ,::;,d(.l:.:.~

(o:rt< a ('~XPO\~t<i\(,:~~o, I.:: n()~ t:(.)III(~I,:i:\IlI(..tF <1 ti:>(PCH'b~r urui t :s , ,

pan:\ o s E.U.A. 11(:\'.:>,c.lt~'P(.')j.~iii:\ ~')j,t:uaf;~\() C:OIlU:'';:\.')IJ. (to sr,;:

agr·t\vt\\- mu:l.to. "'Ol"q'H~ ;;).us i na nova ~><i~Jia \llfl inv(~~d:i-'

menlo multo gr.nde, para pod.r continu~r S~ d~senvQl'

vend o ... «(,'n!H~nhei r o )

:H ....NOHUEL G. 01'. c a t . ':'(\\gj.IHI 4B. 1~():i.ric.;J ar-re sen t a 0
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ap;'\l"(im':enl~mte novas , e vLce+ver sa , content uma c:ol1lbLn:.:.t·

~io vari~v~l de equilibria rnom~ntineo daN reJa,aes 50-

c t uLs . C('lIu:t.dtO$ tec'!\"ic:os nao (::~sHi(), c)hvlalll(;~flb;.', :lnll.1I'H:.~·;

das redu,aes que podem advir d~s~e ~roc~s&u, ~ ~ dim~n

~ia(J f)O'( it: tea 'Iue~ f:iub~~.i.-:.:;t:€'em t;,dio! di~:;tc)l~~H'(·~~;;. Cf,

(3RI~MSCI. A. 01). c i t . P;(911"1a 109, FERRAROl'f'l. 1976.110.

Ne'5t~ $(,~ntj.dc), lIeSJuncio N<~vi].tt~~" ... d pn.:~c:is() que (1.~U

saiba a8br~ que eu me fundamento para afirmar que um

e l emen t n \:ORIUdo de unm epoca .. , e 1:\ IlI~Sllla c o I s a que lAm

e1emento tornado de uma Dutra ~poca ... N~a i f'cil diz~r

o quI:? ~;;Ub15t1:?1:(;~numa ~~Eh'ia diar.:d}nic:a" NAVn.LE. ()p .cit.

94.0 t:&rmC') "PC-'dUl"')" t~m, tamb€PI, ltIrHl\ dim~nsao I-·sico

Idgica prcixirna d~ abordagem da represent~~lo ~oci~l cla

psicanali5C' de l1oscovici: "Os conc ei t ou psicana'liticos

010 mais aparecem como ima9€ns est'veis, tran$form~ndo

se ~m cat~90rias da linguagern (c~tegorias sociais)

pr6pri~s p~ra di·ferenciar os indlviduos, ~g aparinci~s

~ os acont~cimento~, ~ ~ara ••rfrm confirm~dati pur €l~s

. .. A cat e-gcH'l:a:ad:io n5() IE:! lHII~'1()fHn~a~:~lon(·wh··. eN 1I0S~;;~

sDci~rlRdR. 0 jttlgRmenta d. a19u~m i contaminadD pelD

julyamento sBbre algu~rn ... 0 indlviduD ~ observado e

compreendido atravis d~ tra,o$ prdpr105 d~ tipo]oyia

dtJmirp.\n 1:e • €)«!H~c:c::ndO'-9Iii POl" V~:Cr.I.i~Sullla I' n:~$s~o c o lEd: iva

para fa~er coincidir D CDmportamento real com as cale

~JOl-h\!i ~Jen.\llll~·~nte ;admH:ld~l'.!j." MOSCOVrCI. O,:>.cit. 130,

:l~~ae 142.

36 - "Le ab r o . 0 falecido (patr'~'o) sc . __ tim eng(l'nheiY'o Iflan-'



d;-;\~se IAIII ~~llIpn~'9~d\) r~llIbol"a ... (el€) queri a i=j.:c.1.jH~~rpor que

foi: '0 que voc;~ f&:"..'1'! rUho! F'l')f'qU€ t u va i €·mbc>n.\ ~~:i.--

tho, ..t Pm-quG: 'Pl.Ilano 1II~"\nd('lUvor.:~ eml,)()}"~,?,' ... JAhJ P(Jl"(It.h-::

ellfiz is~o e 1550.' S~ yuc& tives$e ra2io, u certo,

~n1:ao ~:le d Lz La : 'EnU\(), quem val emb or a t? ql.lG-~nt manuou

'!neiL t:1 cttH~m I/ai. 'Elf:.'di:lia Ci\ssi.l1: 'ChG.'fG'aqui nao ere

di dinheiro n~o! Quem me d~ dinheiro. ~ vocls qU~ tr~

balham p~ra mim. Os chefes ai dentro sio uos par~.itas.

Ficalll 96 olh~ndo voels trab~jh~relll. Agor~. ~ vDeBs qu~

I'I1fO' daD dinheiro, J:ii voc(1t6!' " (oPc;'r<:"\dor da de(;apG191~ln)

:~7 .- ..... os E:·:Rlf.>n:~s;;.hios,£i~lo os c:h(~'fc-:s do t1!~mp() indl.(~itr:i.al.

Nm(:> h<~ 1(~9if:.h'\~~0 do I:.stado, .. A diEi,ciplina E- c:\nu:~\o

de s e r de) r~~JI.tlal1lcnt:() da us tna . " ~ ;1 aPI-oPl"1r.ldit) do

t(':mpo do out r u , ~~df:'!H-><:'Y'f"onali;f.ii\f o t(!'InPO indiv:idual.

coloc a 1-:i!!d.dt.\hI~'tlh2 0 h~ITIPod01:' individl.Wii no ternp() do=

patr5es. 0 r~gulamento 6 r~disida num pr~s~nte, que

:i.mp€cle qua ha:ja ne l e UIII 'futIU·C). (J,dfonll'l:;r.ant {~~sinc:l'{.)"·

nizam Q tempo para todos ... ritmando a vida de comuni

claclJ!~Si 'in f:<:dras ." DEBOUlY I 11, Op, c t t . pn9:tn:.,H' i?'0~=j/I~")6.
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() pa t: C7~rna I :i, £i 1TI0 d G\ us ina .mil 11('{s(~U i I:a J t elll os m€~;1lI0S 111;:,\r c: 01:i .

AcompanhBndo O§ 5urtos de industrializ~~iD no Rra-

do tr~ba]hQ nada custou ~o capital.CCf, MARX. 1983. 264)

Os cui dados nt'~lu€rid(.')$ dft'l:f.g<ill',;.t"\Y'(:tm~~i~;;:ica (~liI(~'n-

talmemi:e. As c:oncl1.,:(:5€'li dft t r ab af ho enllll ext enuante s • Cr'E:~,;C(~"

Tam as amea,as das ru~quinas e lIIat~rias-primas no proceSSD de

p,"cldw;:$io e de trabalho, ))e SI;~U~~ 'fi~~icos, as 1I1'-1}·C:.-:\$ se Lnc or v

poravam ~s suas merndria•. D~i tran.rnutayam-s~ Rm £xigincia&

de ~.\(;lapt:a,:~:iode- se-us mov:ilU~~nto~. :;~ ta:l,:; c()nd:i.,(k·~5. (i)

No (i.'studt) f(dto sobr·. a fl.'Hide nat:,· f,;\br'ici:ts, B(:'y

U.IH.,u~'~rcons iderou ne'iev:unte:'-1 ~11.lest~\Odo deSf~(II),U ihl":i.U (':;'n

tre partes autC)mati~adas € nio automati2.da •• ~urgido na in

dustr'laliz:-.tt:a() ita'Jl:'.\na :':..1. p'<;\l-tJr C!,.\ d~c:acla de 6~). I);,:~ntre ;,U5.

:i rd. er v~n(i: f~f.:·sCOrll:;(:.'9Lti das en t r (£' os t r 'i:\ba1hadoYfHI., dU,:tS ~t{o

;:)i~Jnifj_c:~.\tiw.\~:;: "onde n~\(.) se cleu;;:\ aut:t)m:~.\(;~\O, (0 Cf-w.lt~,\'t)

procura int~nsificar os ritmos com m~todo~ eoercitivcs m pa

t:enlaU~iU.cOS"; "c)d."at~"' 'P(H·tC~~5d~~~~e(lu.i.lH)1·.i.t1~S ...enc r e ;..\s va ....
rias partes que ~5timulam os maiore~ au menores s~1~rio6, ~

maier OIJ menor periculosidade, • onde se inser. 0 P~tor d~

ltIagoglco e patIl'Y·nal:i-s.tico do p",tdito."(HERl..INGUEI;:. 1977. 9::n

Os antigos proprlet~riQ9 venderarn ~ usin~ ern 1983,

Nao st)m€'l'Ite as Iw,,'\<:luina"5, .fcH'am 1)(;"9C)(::il).dl-!\f';', n~'~,dc 1941, Chi. ()PI.:";

1"~ir'ios fIIed.s vel h o s acullu.lla}-;:lm 1.(111 c onh ecLmen t o eIllPll"i.cD n o

trabalho com as m~qUinBS e as mat~riRs-prima •. Esse produto

J '·-1:1:i.s.to r. i.a .•.ct;:;\ .. us ina ._JI~l.".tII~mQr:.J.;~L..U.O!:..•.j;_ r:.~J.b.a.lb.ad!l r.ej~..
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1.0) n~\(.') :!J.vr·~:tnd() () t r ao alh aclo r d o t rau al h o •POl"\': an t o , qIH~:

r,»
!:;·ci!.t:) I

os trabalhadore~ 58r aI 0:;1;:1-::> m<'\QUiml'!5 (C P. 11AHX.

repar~veis. dus maits velho& aos mals nevos, tudos receberam

lhador da usinR t~m sua marCB. Da mais ~iwrl~s ~B 1~s5es ir-

C€SSO de prody~~o. Diante deles, os trubalhadores prcduziram

, .



trat~gia5 temporais adaptadas a uma Bitua,io ... ruuJtiplici-

social, notadamente purque elMS ~ErmLtem a elabDra~iQ de es-

lariato. um n~merD c~d~ V~~ maier d~ pes.cas vive Yida~ pa-

Em tirmos de metDdologia de Histciria oral. ~ pre-

«(;EI~VIS, Op.cit. :U)

no 0 su.i eLt o ad qu a r e I) C:'A\"::_\l.:~?\· d~~ invuln(:!'rab:i.l:i.d;.td(:,:,'·(DE:

sam diroinuir a prcipria dignidad~. A despersonali2a~io. de

~Jm dais resultadom: se nega que tenh~ ocorrido uma degr~d~-

identifica sd com a parte boa d~ Si.

en quan t.: o o '6uJ ~'\.i.1: o ';H::'menta~aftS lnternas de Sf ~ lso1aJa.

'!Hi'\" i nan :i.mad0 <:)1). ':~uh '~hlIllI~\tlo .. , T~.'.I. r e~;U1bHI () (~,olll: 1d I:) a\:nit ..
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SP.~JHl'sd 0 (£'fl. t c:; aut 0),,: ").1(';- uma r e li':\~ao d esu r IJrllni os a

e n \; r e '.) c:cud:c:nid o lin- ~,J0 n 8mi c (.) d o b' :::\1,)<:\1h (J ( C 0;":'\(: :';(Ij .~J: l:d r,::a, qtd ..-

mj,Cct, b:i()J.6~Jic<i\) (.;.-<.\ e s t r u t u r a c!i'\\ Pf,-r~:,omllidade, p()de (,mer'-'

9 i r uraa in sa f: i s'Fa~:an e, c01-1"eI at: ,i. y;,\IJ1(,m i: t? I IAIII so '~'I" :i.l1Ier1i: 0 > -·II.I.\;:'

Ef de n atur ez a men t a l e nan flf.i>icr.\ ... [stf?" cOIllPoo«::ntc d a

:1. r1!:><:d: 1.~;;,~~~~:~l() do t: r ah <~'1 ho nan e de CII" dt::·~11t'$ i srn 'L ~ 1 0:: at: I v a ' 111:0\-;:'

d {leie de 1:f.WIP01:. S (.)ci.:'.d.~'i• ,. :-~j5 Con c (~~P(::()e';:; de t: €~lltl~o ~3ub j ~'.\c12nt e-r:;

aos C<~II'II:'OH cI€~ l;\t i 1/i d <~d(~.!::,. " ( 11ERCURE. 01.'. d. t:. ;:~7r..::) () on j et i 110

e dli-: at.~mu:';\r ()!!l \-iSCC)$ d o hj_'!:)b:H·.i,c:i.~i>III(.') ~~III 1·1:i.·~:;·I:()!~h>.OpAl (IW;"

£! f.~9ltn d0 Fe r r ar ot t L ~';f.~l·i a t rm .. • CDm!) rcen der' . ';::,(:"111I;"r: :i ITI(~i l" o

'es<':l.lhu·' ". (FJ::r~RAROTT:r. i'i86. i04) 1'1<.1.1$h. ·rnHlt:~ vo l c a r euro s

ao PI-obl(?ma. Quc-:n-b'IrW¥" r es r s.t rar , ne~:,tl!.' I,>nnto, a il1tPoy'tancia

r..It:·:~ta \:IUf':~~~HiD "'E.~tcel0 '1i.1~.d.c a n(:) d (',:c ()1"1-e r dill: 8 cI ~:\ ab o n:Ji').9 f,: III d:::,

mem6ria em Histdria Oral, devido is prciprias caracteristicas

..- dEPoiment:o~r. rH.~m\:.C)~.\i,~:J-- do 1I1<1\\:t~1-1a] c,:,ml~':{.t:i.co (('A ~€~:;~Jt).:i.~;}a.

Para conviver, portanto, com t~i5 agr~s~5~s do am

b Len te de t r abat ho , VI~~:i.O ~iI.\l"~J:tnd(Ja "anu:t~\.;;:f.{o" Je 1.1111;;\ p~d:o.::

de S:i COIJJ() )"fi~ftig i o . A a I t er na t: i V,\, d:i "\1'1t G' do mci'do drH; ma qU i··..

na~;i c-~IYmt~I"i'.\~!)""fJrillw.~~, el";'), t en t ar UIlI vI r t ual "d(:H;(:\PC:l.I-i:!.'cinl~::n"

to". A il'ltl'·().i(;o~(;:~'I:('j·-·al:i.(f.·nal;ao do s p(H:i.9()S, fooi It'l Torma adotad""1

<.l~ llAL~ P€·la p r e s e r va c ao da vidal Prent e ~1.:i.ntpo'..'iid:\o da f.>~·o-

dut i v i darte , (,.'111 det rt ment o da trl~'lhorh'\ das cCJndiG:op.s de tra

ba l ho . 0 sJ.!:;h:tlllc\\de de'h~sa elabor aclo v Lsou anu'b.\l-, ou alllor''''

((;.'(;(;.'1", tais atrH:(,~pl$. p~l,:,\ ali(i'n,\C,r.~o cit.' PI"(~~~,(~nc:ad e l es no pro-

ce5~O de tr~balho e de produ~~o. , uma expres.~D da "ldeolo

gia de-fensiv\;\" id(;:-ntificada POY' Vejours. (lIE,JOUI\S. i9B0. 23 a

~{3)
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vel . A genh~; n:~(ovi:7,' 0 per i9t..l. 0 per iHO do "tC j.dEmt '.~'

i~ invi~;:(v(;~'j, h.),"oCllI€:' !!.~ ~~OES(,' umn cot sa qUr2-:c;\ ~J(i'nt(o'

-::iouIH;i!;'::H:~onde j,;':\ ;·.~coni:€~(:t'To <;l.Chh::-ni;€,;, 0 C'.1.1';;I. 1')::':1-

qtW J (:\ hoy'a n~io d fJ\"Ifl:ia a J i , ,:i :i.lw:h,:( '!G' 'I , .. , (;'(1 .hi

o perigo ~ invisi-

i;(~nt {~'..'i J ('0' Her ~'.\d()i~ Pe L'.\ 111(,.:(( :i, ac:.an an <:\ r (,mI t: ~.\ d o Ct\l:l it,,>. l, F 0 ,i. \'::1fI

mRio a HSKe proceS5D - d0 yrandes os danas fi~icos e psico

lO~JiccH:; ,;\O~; qu aLs ~:)u:r.\li',(;~)d;;ji:(~nc:l,:::H~....·:1":'.\111 ob r J,9~;HI~\'S l-). c onv iver

-" C!Uf·' su.a s nlC~'IfH)rias .,;f~ f(.)\·j(.~n:HlI. AEH:lIfl, 0 qu(!,' (~. perm,-HH::'lltE'

POl" t l",h; (I~:::-·:it.H\~:; r~;:(:ord"l(j:';t~:i~ r;;~ 'Iue:

d (;' IIItH,10 ,i\ m~:enua r (,b P~)" i 9 o s (i,'>< i~.'-

~:o~d.f.j.ie' ve r dadeLro s concurs os d(o' ",:\bi 1idad~ e IJra'lUiwa."

(Idem. 56, 70 e 71)

EfJ-!;c-'.'· c on st ante C!;;.-fOl"l,:o ';,Sicolr.lgi(:o do~. OP(E'Y',il"i('Hl,

-roi dt r ec i onad o n(J '!IH.mt 1dI) cIe r e-:eq'.~ill br ;-H- ~.~~ r E l:-:~(j;ijE';::. dlf:

~Iua.\ ;:IU~':I" IYlt)me::nb.1 du r an t e 0 b-;~d:);,;dho, (;~nH1i:)0'.5 r.:)Pt~r·;-ll- .i o s rdit)

podt~r'iam cont Inuar !i;UCU· tare r as pOl" mut t o tempo ... as at t t u+

d e s d€~ r<7:CUi~a~? de de"Eld~m Fr en t e ao p~7:I-:i,~J(;) '..:;f~o 1.1.111:-.\ silll!;)lf::s

iI1vc-;:-rstilo da IH'(.'Jpoisic:ao em '''(~1a(;f.~() ao r i sc o . ", D!;; oper·c\r·i()s.

(":c:ondmii':{;\' , , .0 v Iv Ldo de Forma ;:.\nEi.o':;i~:\ex is t e efet j,v~:\llIenb~,

mas ile apar~c~ RxcepciDn~lmente na &uparfici~. ~ qU€ ile ~

CCl(lt:Jdo ... P€d()1S ~ii'..d:f:~III<:\Sde- defe1;ia.,. i;;~; <;1 ans:i.€·chH.k nat)
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da mem6ria deR trabalhadores, Neste scntido,

prod"~;o e de trabalho capitalistaE. CDnKid~ram~B Rst~s as

pectos·- d~~:$pel"tH')nal:i;?:at;;:~:i.o e "j,nvisibili.d<\(;I(.;" sf.tst~~nt;,.;.\d<:.l.pe'-

1<., I'H?utral:i&'f1\,d~o d a ans:i.(~dadct d i an t e do~:;. r t s c o s Pf:.'l;;\ "b r avu-:

r a " _. como cORlPonentes +und amen t a t a , pl"<2Sent:es n:~ ·rOl"lTla~:ao>

sob 0 proce9S0 de

di s t Lncfie s en t r e perlHo e ac tden t e dE:sal~'ar(iCc~n\ltl. Amoos S(~

rmcontram, E: identific~m, na neces.idade de £starem devida

mente envolvido$ na .. _ invisibilida~el

05 trabalhadoT~. el~boraram, portanto, um si~tema

para que 89ga5 rnarcas desapar€cessem de 5U~S mentes, porque

€'sta v ;;.ul pr~·s€'nt(!'s eot seu~ cor pc>s. l-4ell'~'$, e l as· r ep r e s en t av am

fim,

9t.wt~: i;\COStUIlIOI,1 ':0111 i;\ Iml<lui.na, 'a :;J(i-~flt\:': pr,:.,'l"d(;: 0 me'
do th\ t"<i~quina .... 0 per'iSH:' ~ ir, ..!j,$iY(~I, ~,abc;; COUH.i

t.L o c;~.\r;;\i,~~t<:I. t r abalhando , tHe ~\'SqtHZ·';::(·.':, ., Nth; CD'"

m(~'(f:(~a t:1"<Hl~;.pinH' o (;OY'j.'O, E.nt:~~(.), n o tr'c\nSp:LI""tr do

c or p o , no,;. ~s "I.ttie (~:1lI0t~dt:> p ('1)- I go ... (OIH"l' cHIor d e 111:4...-

qHin,~, hi:\ IfmiEl. d(:; 1:'0 iMH)!:> na \.I51n<\)

N.:~5t: i2 d(~p0 i 1lI~-:nt:n h ,1 d 1.\(.\ 1; que 't; t i:i€~s. r~, p r: .i. 1111:.' I I" a 1"'-:,''''

f eI"(!" - ::H~a0 p er :l SIo {.IC\ trl~';;Il tin a, A fH~'9II.IH1<:\ vi !'H:\ d <d :i. lid t iH' !:{.e , (,)

e\(:J.(I€ni:(:-~ ou o p(:,t)"l:;JO e r a .lnvij!i.i.v(:d.i;:i(;!' dG:~~t:~\(.:a, itlicj_;:dlU\O~n··

t e , qll!::' (n"i", o PE.'Y i90 e n~'o o ac i den t c , (1\1 to' f:ra in .....h;:lycl,

i'"h\ 'S, quan do a Ilt~·l'Itt j_ fI~~ S;(,.~ t or na 111c:d.~5 PI" ('=:<.:i €-mten o G:u un c J. :·:\d 0, o
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vc,'j,: eHb':'(:utadcu .... (Ii:EVEL. r'EH::t~, In, LC 60FT. NORA. 1976. j.51)

o .ustent~cu]o desse cicIo g~D as caracteristiC:~6

elflPiricistas E:' pat(!:rnalistas, pn~domini:intr::"s nos proce~,t:.o~.>de

produ~io e de trabalho na usina. T~is re]~caes de pr~du~5~ w

de t r ab a lho , atingiram~' aLlto"'U'r»tilll~' e l'\uto··idt."ntid",de. Os

true i CJ fJ ;:\1"'c 1(:\l de a 1~Juma f:j a1"€r.\ -s cI (i\ lfIp.md I" ;i.a , o ~Iut::' ~xr ..:t i c a c:0"

me a transfer~ncia pode ser considerada um repetir quase fflW

d\n icc. OU LUll r evrver sem n~cOl-dur." (J)EjOUr~f.". Op, c :i. t. 27)

Nas, Ct.'ftl dado$. IfIO"lfmt(H~, 0 "e s Por s o d e enfraquf.:'ci

mento de) m«ull~ da r eal idadl~!"". (IUr"" 51:?e)<pl-e:S$'.\ no s "conc.ur >

sos d(;,' hnb i 1 idCl\(:'ee bnWU1"it\""" hd ha , 0 inv i 1';:\ ve 1 i1t.tbit a

menl:e re~.\p~u"fi::(':E.L I::, nrai s UnI,:\ '1m/. cOl"POl-i·fic:u"-1ilf::.' no t:n:l.ba"

Ihador, [ntio, i:

"[I(:'sa91"adave1 pn~ c:an!unba! As. ve:r.('.'!!'~ a f"lcnlt ~ es t a
(:CUII unra ~.\tel1(j:~i()boa ... A:(. ~.\c()rd:~c:e ttlII fI€·::gcJeio des'

~'Ii:" I If; n.d," prti xu xri l " (ofJ(+.'l"adcH' de ~"C)rlJli'\dcH'<;~ dG'

i:ubos>

N~stes. mom~ntos.1 "0 f·antc\~'IJIi1 ad qu f r e l.Itn.~ fOI"~a in

control~yel POl" tel" sido substituida POI" urna viollncla real,

mortal, sem perdlo ... A ang~sti. dl1acerante exprime-·se, ..

_till <',\U'5,,;tf\I.::i •.\s l!HQ (.IU~ (j in~:()n-mc:i.~n(:E' f;::x'ta SIH\ linfJl.\~.I.~H~mt:\"I.I.'a

(sua apar~nte loucura): um tcatro, .. os corpO$, que revelam

~ infel1cid~de, passarn int~iram~nte, porque ruoldados pur um

erro qU~ se Ihe~ atr1bui, para 0 lado da patologia. As~i~,

1"~d:OIll("HI()s p~d<:\ yiclli}n(.: I a , de novo c:ond(:~I'\:ado'!~, UlII~ f.H~~IUnd~

que de forma mom~ntinea.,. Al~m do mais, se verifica urn ~lo-
!

(':CJesdo eu €~ 1.1111 enf r aquecIment o do exarse dr,\ real id;-\\d<.-:I ainda
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rE'produzinm aquelR estrutura. AD metimo t~mpo, Quardavam para

si os ~;e~n~ed()se p~\-lgoi~ (.1;·15maqI.I.'iI'H.\!:., ql.H~ tn-'HY t an t o nj;).i~

i IIIP f>'net r c1Vf::1. s oi:jU;:\ I'!t o !ria i~ ob !!I,I) 1c;:ot ('iI.f:!, ~. hu..i f-o·.l$!i>('~'lQ.en vel h€'c i i~1II

e Lab crr andu 0 sah~:.:r· 1 id;.\l- C:OIII :;.H,)<:\lm~'a!;~.l.':5das lIIaql.tini;U;;, c on 'Fi"~

gU'('ando s.uas rc:'lac;of"'% dl7.· tnrdn'1.1h{.) n~ us Ln a . I~o~~I·,rilll(~:lros

~.HlOS, 0 t r ahal h 0 r.I Q~1lI h1 t 1 fi(:ava f.Ur. mr.\ql.t].na~; no p r ('1C:(!'!~i;"MCJd(:;:

pr·()du~ao. HalS, par'al(dc\rn~nte, llI:L5',tifica'la a pal~ticipat:ao

d~~tes v~lhos tr~balhadores.(4)

o car-t t a l \.\501.( est es pione:tn)~l, por IfI(:~J.Odo "t ur n

over", par~ formar, e disseminar, a5 rela~6eH p~ternalista5

de prodt.t~~o erd:r'(~ o s tY"i!tbiil.lhaclor'("i(.l.. f'c:;,r' tfud,(.") d(d(;~l'l,c ou t r o

lava 0 interesse, a capucidade de udapta~~o a diferRntes se

t or e s cia p)"odur;tl() c , bi\/IIbfinl, a produtiYid,~cl(:7.

I)O!~ prJ.lII(dl··c)~ii anors d(·:·~ 'ft.lnciofla.nl~~I1t:.) da I..l<J.ill<l, os

ant i go~. O[H!'r a r iOB dest ac i:"\lll, ~:i. gn:t~: iCi'i\ t i vajncn t c , dOl ~!, ii\fH~ec-

princiralmente - mob rela,5es de produ,io pat~rnali~ta~,

c onf: r ibt.d. r am pr.\n~ Por j at- (.)15 her' (..)is--a,- i -sb.")cn-At:as d",.s r e 1e). I;oe~
de t r ab a 1ho . (~3)

Os pioneiro5 ~ joy~ns oper~riQ5, se iniciar~m nes

tas rela~o~~5 de pl-()dt.l(;:~!). Enqunnl:o ("'flv~lh€c:j.~.lIlI, nmnt:il'lhalll e

des perigos do trabalhu.m~quinas. Tais conhecimentoG

~c:j.d{:?nt:f.~s, a:t~~1Jf de ~:n.\Utll;.H:ic.:i)'..:" 1~)j-OVf.)ca/1ldano s e pan:l<:\s t r:

r~pariyei~ na identidade dOB trabalhador~s. ~ 0 que v~remo~

mais h frenta. Abordaremos, tamb~~. como ~ .$tig/1latiza~ic

tern sua matriz na mEsma Estrutura.

o c.on f un t o de """~'I:Iqt.t~:cj,IlI.;:,wtoa" (.~' "d.e'S;'lf.l~\r¢~cimertt,);:."

t'onnil par·t(~ dos. conhf.'cilllE'nto~j, dos t r aba l Lado r es :::w'j i cado a as
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dOb Uni dos , fm"am at or doado s com a nov i dade dG' qUF. rO.rd t en-:

F.)J.n., ou "five.' do l La r dci\~J" do +ord t smo . SE'f)UIHJO HUI'J

olaria. Para flx~-lo9, a u~ina chega pagando mais, uprovei-

balho ocasional, entre iii Ba~onalidade da grande lavoura ~ a

u s t n a . 0 ve l h o op er ador de laminadfJl"j '.'(tic de ullla del a s €':

o simbolisrno da imagina~~o ~ confirm~dD p~la dife-

beijar 06 p66 dos oper~rios. Hoje, os oper~rio$

V~m C~, qUR eu to pago mais!' Di~um que, aqui

charnando as pesaoas para trubalhar na fdbrlca:

40 os enCarrfrgado~ e os patr5as ficBvam no p~rt;o,

l' 'J'.Jr__.L ..



€xpans~o d~ usina. € que 10r3111as ~e9uinteg:

.. . .. o ga 1~ao I~('"qUfmo. llel!>o:i ~ a I"~:~1l0YIA'Iil:o do (i."=.'"

c r I t or t o nove, ... AquGdi:' p;:.\r·tl:-~t oua nova. E de-pois

a peWt ~ da f1::'\I:))-i c il\~ ao d(!.' htl:.t o , .. Is s.o (;.\ an t i go.

C()ndi(f:~~fj. s a l ar t a a s IJHd.to lic!tru'c:icl':IS com esa·;'Ai P(~Y'-'

dur aram 0<:1 uu ina ate a pr:i.lllf::~ir:f;\ met:adf~ da (hk(Old:r.~de cinqr.u~n-·

tao Para os p:iorl(!'ir·os. 1-'(0'10 114eno s , 0 sa1i:iric> tinha lillie., Cal.1a

cidadR aquisitiva b~stant~ razq~v.).(7) Mas, 0 v~lar da

f8r,a-·d,,~-·trab ..:dho (j(;.>c;,du. 0 (~l:jPlJ\I;:Ode' usa na aumen t ou , hoY·i-·

Enntal a yerticalment~. ~ a f8r,a-de--lrabalho 9€ de5v~lori

zou e desqualificDU. [, as diverSBS formas d~ m~diacio da

·Pubr:tca com ''i\ soc.ie(./e\dfZ" - n.p I':~ <'\·:>'.id·i...tin(:i.f:\ m~{dl.(;:" - ac ors-:

panhavam a tend@ncia.

de 2.30 para 3 ddlares par ~ia ... n~gccia~~o de pacotes S~

lariais qU~ ficaram conhecidos como FiY~ Dollar na~. 0 acor-

do n~.\o e r a till! c on t inUl) increlll€wt:() "iI;J.,\laria·t. UIlI d e ~!(.".'I.U:)ob Je-

t iYOf.: er a inc: 1-(~In~~nt ar o Con t )"()1 e d", C()IIIP "'1'1hi a sob Y'C':- t( c i r c u--

:. a~ao do t r ab a l ho. Bi'.\seava..··t:;(i.~ numa I"~(C: ion:?:d L?:;:\<;:~o f~11I l ar s a

escala do trabBlho, atraY~9 de urn esquema de ayalia~~Q deta-

1halia. uma V"('/'~~'iiit: r u t UP.ld:i1J ~'1":;\clf.l'.d dO-::1 Ha'1 ar i CH5 d~\S c a t ego····

ri~£, e urna ~~rie de ~)~usul.g dR£qUBlificant~5. 1550 proriu

zt u IAIll nip'!do d<:?cl:inio do ab'!'i,..~nt~n:~I:iITHJ, atras()s (~ t ur n+ove r ,

aCDmp~nhado de um forte incremento no rendimento e urn corte

no CU"Bto med:i.() de C<i'tlia c a r r o produzido na :t:i.nh.", "(BEYNON .

.t 980. r:0 e 21)
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P id: (!r na1i~t <:\ d ,':i Vel II<~ u~".i 1'1 ,,\ • (B)

t::!~112Et s t '('(~'!~. fa !H:~~; d aUf:.:i. n'" cor'!" (i'S 1" ()IH! cnfl, 9 r Of.'S0 IMr'

do, ~\S IJ,nh;:.I.!;j 5J~~1"<.\is da J.ndus':ri':\l:i.~'t.<:I.\;:~\(';J b r aaiLe i r a.. i~S 11lU'

danc as t ccno l ds i cas m!t IiH~·tctltil"gic:a d~ !·j(~·!ij.qt.dta nat') fc)g€lfl ao

puracligwa da If\du5trl~li~~~;Q, .em destcarem de su~s carac

t er f st acas par'a O!,:. ano s 40, 50 E' 60. SE'9UndQ r'<::'I"f..'in" "i\ e>(-'

pans==.io d~:\s ·po,-,as PI-Cldutiv:·.\~a -Pl,i SJl-:-':Ind(O"II~~nt8 (?'13t::i.IIIIJ·l:·:\(I'~' p(~l;~.

r~a. Orand~ (Jlli·nra. [st:1l Il~'D so t'a'lc;)re<.:(·!~u, C:CHriO abt- liH~!;!·InO

·F(H" ~ ou o c I" (~,.:;;c i.1TI(~n~:() d fr.' aI ~JI.tllEt ~i i n du s tI- i ~.t'$ t p.\d :i.c i<.,)I'l<~j. ';i <~ ~

in 5 t. rid i·:\t; ao de 11()VC~s , r (,~'J. at i V:'!I.III€'nt € IIIi'd!i> !:: CHflP1cxa r~., elTl se t 0-'

Su:;,\ h i ~i\: dll-i ~it 'ulf.~ d I ] u I 1'I:;k €S t ''''A t 1.[ r a

(~)(PE~d-J. G: ~\l1 . "< ex -c h (.-? ·FIE doD. P ., ¢.\p O'-Hm t: ad c.\ )

A ~)(,'ansao Iflais J'(!,'Ct:.'I ..tt~'foi, a il'di!.t:t·dac;f.~o da 9",1-

v6nica e a nova u5ina para a Fabric~~~o de tubas. A ~alv~ni

c a Toi d€,f~.a{~:i'.J(\d~. S~:·1t (','~;I''''I;C~(:~um dfi·I~r.)!-;.ito d(.~ t ub o s, . ~\ IHlV<:,\

us i na , jG\ VinHJS'~, ':~1.t1'·9j_1.t COlli 0 "nt:iL:.lHre~" e- f:,;\]il.l 10';JO ilrn)~;;.

Ben{,:~I-icC\m~~nt(.\'1 a Ui:!·:I.n ,'I S.c,; Ci\IRI)lim.1 ~IJI Qu'lItn.') i:r.i$(~S, com a\s

s e spd. n b,·:~; fj e c () fR t~:

.". an t: j_ 9 a , ",n o s, 40: d e c i\\P <;'11;1(!'II!, 'j \7(1fj :1.11i,;\ d CJl' (h'~;' P t~gl.len r;.~i

(!~ t (j;';-SiOU," :i. nh;_\<,; j

.... nova, an o s ~:;~); \':t)rCll,~d(F.·iri:\s" J.nm:tll~·\dC)r-\~·!:iPE'!~t:(doE~

~;~+or nos ,

- wRis nova, anOA ~0: formadorR5 d~ tubos ~ galvi

n 1.c a ,

_. nov i s s i ua , an o s 70: a IH)V.\ u s ina ft.·'t] :ld~l.

Ih\ t:; qu a I: I"o ~ :'.\bor d ;::\1" f:~mos s c)1IIc;.~n 1: E' ;.':\.;~ I.:r e s P 1- i, IIfe.L r'~.\.~.

tI t ICoV,:\ 1.1m. i n a rd\C) d ('~'i >WI.( n<~ ItUo·IlIt.)r: :i ~i d () f.i t Y'C'\b",1 h i':\dor e s IH,~1'th Ullli;\



(:( !:;(~(;:~() IIll~is P('.·l'·:ifJO!:~c;\~l"i\\ i\\ I\OhS..x . f'O\"qUI:: 0 r o l oi

NOTAS

tenhum t~mb~m urna memdria do prOC~ShlQ de trabalho ~ de pro-

Ihas m~quinas continuarnm a ser util1~uda$ ~o lado de tecno-

fases de inve&timentos tccno16gic05. Ne.t~ proc~fuSO, as y~-'

d~scrit~s acima correspondem, na Ilstnn, ~s $U~5 principais

mns abordando. As ~taras do de~Rnvolyimento industrial

trabalhador~s indu6triai~ Lra~ileirD. d~VRm ter tido, tam-

c:.adas de 40 e 50." (PEREIRA. i<;f.~4. 61, 64 ~? ~"'5)

nossa realidad~ de modo ~EmelhantcJ por ~x~mpl0, aD d~s d~-

tinhB tido fundamentalruente alt~radRs SUBS caracteristicRS



de Janeiro. 1987. Volume 2. F~gina 2B. 0 p~t~rnalismo

e ~u trabalho assim, dE chinela ...~ ~u lrabalho com

para todo 0 lado, e eu Rstou ali clhando rneus P~5t ...

eslou trab~lhando d~ chinela, maa @6tou com mats at~n-

n a . )::~;it:CJtA tr·~.,b~~lhand.o d*:: (:h:l.n~::la! PC)i~, b(~IItI ... ~."u

com m~do de perd~T 0 Wmpr€9Q! s~gure1 com ~S~€ bra-

bra~D aqui d! ... Eu lui escorar! Que a gente ap~vor~Jo.



era fieil! Eruprego ali, a ~ente ch€gay~, assirn, dizia

prima)

minha S€~~OI toda parte que €u entrava p~ra trah~lhar

ell. Peguva oa m~quina, ia para a cortadeira, ia para a

absen t er enrc... t ext os anonitnos ilustrc"llrl o I auo al-isto'"

zadB de open-house, permiti~ qu~ mulher e filhos des

dias, as instala~5es da f~brica ... A iniciativa, bati-

de eruprenado9 da B.M. do Bra~il visitaram. durante dois



i-e ..E: r..:l.III.t\'.iI:S\\....f.i.\.lQ.~;..•.Q.ti? ...au'O.liL:40.~..O.•.SH~.11~.arJA;,j.u,.~i.•.....a

~f:I.e.(i;.a CL4L o., p..~.t..~1:na.l.i ~JlUL .e~l::.t.~~r;Ii'1 .

que e s t ava f,)rec:iHandt:) d(."!'dinhei)"o, rJ(~gav::~n;'l c ar t e Lr a .

t_., "Qur\o do acab<~ss~\ a 5 ;'~r· h~ ~i· (;:1.1 vo H ''.\Vi':L '-las I (1~U fu i 9;:\1'1-'

hando mait;. At. eu di~H): 'N&\c)! t:::nH:'\()eu you -fiC<-.H· <~ql.d.

'[ 0 patrio me aceitou ... nie qu~ria que eu f8s5R ~m~o

ra pni t a ."

'1 - "Eu t:asfd ~m ~j5. S.:\bf.' CIlIal ~ra 0 m(o;,'u e.'!l.lari.o't EY'<'i\ Hhl

c on t o e CWlI ... Coni t:n:~zel'ltt)s mil ,"ei!ll eu ia no }Arm~··

Z~III,ell traxia meio saco d~ compra: carne-~&cB. lombo,

tnucinhol sal, ~~~car, feij~o. Gastava lrezentos e POq

Co s 1II:i.l r (~i!:;.. .. P'i!l-J<\Wf.l a lltgu~ 1 df:.' c aSiL fu I'di\o tin h u

iS90 a qu I (casa). F';).g~\V<i\ 6~i0 lII:i.1 reHs. de pn::-:.:;ta~~\(J."

Sf:\!Htndo o )J:(CESt, f;'III 19~;9 0 t rab al hado)" g';tf.!.t '71Vc~ 65 ho

)"fAll € cinco minut:os de t.~lIIrH) ele tn'.\balht) p<:\n,\ aclquil-:i.r

a c~sta b~sica. Do Baldrio, ile gastava um perc~ntunl

de 27.12X na aqlAisidto <.los P\-O(.h.ltOl~. "M EH" i9(~8 (UjSt!i~

n~m~ro5 ~ram: 187 hor~5 e 48 minutos. ~ 71, 5~X de per

centual do $alirio. Jornal dD Brasil. 26/5/a9.

8 _.A terruinologia empr~gada pela ex-chefe do n.p. m05tra

como a nova lisina est~ contida na histdria Jo anti~o

G'spao;o d a ve l h a -Ilabr·:l.c:n: ",~ . .a a parte 1Jti:,i!S nova Tarrt o

que a gente "alava tJu~ a (n<:)vi'-~us ina ) e filha da (velha

I.lsina)."



1;\l.ll1len t o I" eo1:\\i: 1.vi: . ()!!) q r and (~S Ut.d p t1t:1t!E d;;l U \]1:i. rpJ. F)\- oj e t ~1I1"-S (.'(,

destacadamente, nR topografia urbana. Beus telhados de um

man-nn e-sc loll" C) I lIl(,Jbr·t~~:.sa('tIll""Bej como ~.\re<:i.J en t r e os dem<:l.is

IH(~d:i()~. () BltlcH'(do de!:;.botado de s ua s alt",~. PiH'(~'dE"$, f:J.(~· r e s+

sal t:~\ na 'l inha do hc.H-izonte. S~:LIr eser vat dr Lo de «hwl'\~si"·

meiro ana e outro alguns anos d8Pois. P~ra eies, a f~brica:

"Era Pp.CIlH~'na,. .. en~ 1.1111~J(i\J.1>aoi?:i.nh() p€·Cluem('.). 1'1«\ _.

clell"m. Vc::·th'l. Era m.i\dt;;.·:lri~ .. , I:e.lha. ... Pt::q(.1fi·~rI.i.n.i.nh(j

Aquila ali era baixinho ... E'.n, \.till gi\lr~ao pr:-Clueno,

(.:0111qm.d:rCl met r os (.h.~ "\Hun:\, mal'!5 ou l1Ienos. ;:: es·-

t r c a t o ti\\lntH'~IJI. F ni:\(.'1 t:J. ... h,~ i\\'=ltl(~1i:\ pr.crtti· de.' hi. [

nao t Lnh a es sa rnH'I:€ d;'.hlt.d. Tinh;:\ ~ld c do lH(id,().

'fil)h(\ ~i6 UIR 1:)<Hrci\d~o 110 m~~io, com t r I Lho . COlli un s

t r r t h os que vlnhalll pt::ganJ<." ':Iuas(;;, ;,\c:c~ 18 ~lYIhf:l.j_~(o>

PfH't:c, do r i o . l<::fVI tr:ilho at(£~ hoj<.':, at r ave ssan do la
na rua . F'or (I'H;: a E. r' .C. B. en t I"<.W.1 p ~).l".l :;.\P:c).fl h ;.\r n~AiJ

sed a Clue a;L, I~~,ose i S(~ ~:n:\ betuve , ou en, IH::"9(.')-·

c rc d(~~hoi. Era Wit bal-I";'l(;~\<'1c:oIllPI-idcJ! Gd."

As dim~ns5es de&te antigo barracio eram modestas.

cornparando com a €xpansio pOfiterior da usina. 0 galpio pe

t'lueno, com uns t r es met r os d~ al t ura , tinhc~ ent re 1.500 F.

e.ooo ~2. Ou, aproxim~damenti, a metade do espa~D de urn dos

gr,';\IHies gn"lp5e~::. at ua is, com :~.OOO 1112. I~ are,·r.\ at ua l sao c inc o

~alpa8s com 14.183 m21 com maim de seis metros de altura ca

da. Nio estamos considerando B part~ da usina que fali«. No

caso, a irea construida geria de ma1s de 25.000 m2.



101) N€~te sentido, um lerubrantas nie sio um<PAPY. 1980.

o fez rnediado pelos valores de class~ Jo capital, propriet~

rio do ~spa,~, donde dir~cionador hegem8nico de sua forma e

modo de ocupa,~c. Essa lIIedia~lopode t~r sofride algumas ruu

dan~as. Mas, neste caBO, devemos ver a mernciriacomo ~xpre5-

s~~o da d{':1~crid\t) das n~l<~~o~?!S de clas'S€ "fal~5e~J.<f:iI.,PQ\·qU~·

el a 6 ob Ld t er ada pela ilin.,\g(O'm d«5 r(~·l<',\(j:o(i.'~':'de c:h'\SIH:.' atl.lai~".

tuado nos fundo$ da usina, ~ ainda ~ constru,So mais ~lt~ da

regiio. L~ Rm cima, &eu cont8r'no arr~dondado pBrece d~ixBr

pendurado no c~u 0 logotipo J~ usin~.

A vhdlo do pnfdio da u e i n a £- a illliil9CIII ur ban a domi···

"ante na retina dos trabalhadores, hi m~is de trinta ~nos.

Ela contribuiu para dificultar as l~mbran~a$ .8bre a ocltpa

~ao ·do esp;:.\~(), ~lnt.erj.or i\ $U(;\ cOflst:nl.;:ao. Af:i v€l-soes s ob r e o

gnlpiozinho, antes da uain., n~o sio c)aras. Alguns traba

Ih~dores lembram incertamente 05 detalhEs do espa~o int~rno,

c on+und i doa c om i:\ :i.1l!r;.tala~;ao da usina . (1) N<t:nhullI opcn{r:i.c)

t r ab a I hou ali an t e s d~!'l~'l. N:.1n h<'i 1:>("'~'Ul";:1n~a p;:.\r<-l Jl~~$ a Lc an+

c ar em e st e Pt.'1"10d<:,. 8*0 dif:LCI!.:·lFJ, a s ·J.elJfbr·,,~n,a1:, c on ec t Lva s .

N(,;_\sl:e s en t Ldo , O~il 1II()I1UIII(;.~tI'l:(.l~. COIIIO pont()~=. dt~ r e Pe ..

r ertc ia que est r ut ur alii a nos~,(\ memor:i.a e.' a in ser l!'m ua nHi"IfIO}" i a

cia c o l e t Lv i d a .... h~) $e~jul'ldo 1·1~).'lbIJItH.:h!~,(I.~) COnic) po.;If:~mQ!;; ve r , nac.;

tRm 0 meSIDa piso R significado Em ted•• a& 5c~i~dad~s. No

c aso dea~e'f:j t r al.)at h :~dorf':',5, a (.:on';;t ruc ~io d I) Ilion I.llfu~nt: () ·'115i n:J.

·;:J.(~·Y·v i It J (,'X ".\t alrlcnt <>" , !J ,:\y' (;\ f.) c;j:>(hd:o d:l. Bmw. (.ht Sid a , p." i 11.:\ ....1O!:

da conex~o cam Q passado llllEdlato. E .~, posteriorruente, il~

c on t r i bu f u t;.';U"C\ a Irte-mol-ia COrnUITI, n,'f(;)r'f;~:\ndo a CO~6~~O aoc aa l

j.30



b uc ol :l!:;.ITI(jS, Unn\ Iilill1ha ()U Utll~ bil\·d(;~ d~' t.Y'l!\b .. a l lvo 1~i:'\!:.tt1\va P«U',ii

d LssLp nr t-~<1u·iv(Jc:os. E I1IU:it:O''; nJ.{(J vo l t avam :=:1.0S(r:)-Vj,~(J. (~))

u s Ln a . cHi,

pab-()nilds."(NOH..:I[I ... i984. 4c.)

~onfus~o 'trabalho' ~ 'fora do trabalho'

a l bH'CII,l. C~) A us Ln a n:':\o ~n:l. ;:;!;.:p."..\\";.:.uI:'J.d a Y'I.P.l., '''ao j,,;\yL'l curr-:

t ro) e 'H~ en t r a d a uu sa:i d r.~ d a f<.~'H·i ca. S(;.'1ft till! Y' ()1:, e I·~or' tao J n a

$l.t~ ~il-(";'1 Int er-n a t:r:·:\nsii;~-:\vam ml1:l,nmi~:;.(4) Ol.d:n~ V~·~:.;r.1 enc';)l'1'

tramos id~nlid~d~ entre a u§ina de H~Bquita ~ aquelas de

I..c)n~J"'J~~.Negi.:a~.; b,\mb~~m, "Ol'ldi,;.~ C:QIII8'P.l. ~~ :.:.\(:aba a l,tsj.n;AT .. , a

intc:rnalllf;nte. r·ar<.~ ab r i aar as p'r:i.lrlf.:':i.rc:(~:. mtlCll.l:i.nas.

() so 10 do ve l ho "llfonulUc,:'n to" _. 0 f:J a 1p~;D;:d nil C) -- nt:\o

'Poi PI" ("'Par (.I.do . t::. t: amb em, n~.it') IUwJou ':;(in! '(:\'~iP8(: I:1.1, f2)<'I:e rna OU

comun ic ada . . he' CfUc:.' 'E;(:~.,.. (~5C\":ita., •• ')(:\1"(1\ c\ (!'$.cribil, ~,\en+

t r ad a no nrer c ad o ab e r t o c:wn (;\ consE~·,".l/Rni:e sl.lbot-di.na'C:~:l(.') :;~,::;

"l e is' d,i\ l"(:~la,iio utilitar'i<:'l d4~ t r-oc a , ou sf.,~,ja, com '" 4\(:(::-:1,-'

t:;:,l(i:~\Ode unra c e r t a cOIll'~r'cia1i..i~',l(j.~'io da cul t ur a . "(FI::r';:f~Al-WTr:L

19f-l6. 1. ~ )

c io . 0 pan:\doxo diA histch-it,\ (.')n~l,.,

inc~rtRzas das lembran,as. dmvemos considerur a constru~io

dos depoilllenh')s COIllO del il1E-::'HI;;:).pedo "don lla or a l Jdilde: a

preB~n~B, 0 su~r, 0 timbre de yc~, 0 significado do 811&n-

(Idem, 103) E, no limite, diante dessas ruedi~~~es alia~~s ~~



.i,

tragic8micas. como arruga~~r a cal~a no arnbiente de truba-

permaneceram. Na dicada de tinquenta, 0 50)0 loi at~rrado m

rigoso e pegado com uma chuva. Mam depoisJ as amea~as ~lnd~

No~ primeiros anosJ 0 trab~lho se tornava mais pe-

u s x n a . (B)

Quando chovia, 05 pastes de trabalho eram invadidD~ pel~

t Elilib(~III, lWI

Al~m das j~ vistas dificuldadem ernconge~uir m~o-



da f~brira com a $o~iedade. 8 corpo do trabalhador j~ era D

a usina nio tinha sepa-Na ~poca do galriozinho,

rnat~rias-prirnas,internamente.(12)

:r as int: (~mp61":L(~s,

A5 lembran~a5 des.e. anos, entr~ O~ trab~lhadore5

., 'Irac aoz an '\0,

ni-\t:lue-l~s b anh o s c.ii:u;:,Hlm:i,n<.'\e. Sl':.'ll odor +o r t e • r uvn d i a 0 bar :

"t i r DVDm" a 19(1n!5 IIIi lllTlfd: 1-Dc cl CI\ (~,!we s su r a, n~·j){.) i s., cor' t av am

05 rolos de fitBS chR9Bvam com largura ~ ~~p~5&Ura

produziarn fitaE d8 €rnbalag~n~ de madeira: caixotRY E barris.

No galp~ozinho havia deis tiros de m~quinas: as

menos graves, (10)

.t-



tr~~ao ~,;(.)c:i.''ll(Cf. 110SCOVIC:£. Op.cit. l:H), 1:32!;' j_4r.~) (~' :ide()-'

Jogia (13), de um lado~. ac mWSffiO t~mpo, por outr~ laJo.

n~o se sustenta .~m proyocar urn conflitc intimo.(GRAHSCI.

1f/6B. :~"'~j) Ta:i.'i.'i c1:l.m€-;'fl1:;c)ii~S :j~,\ ~e del'.ln~:~avalll no pr'c)(::e'!:ISC) d<'£'

sf.''ief,;i(\ole t vado d~:' umi~ 'tft~'!5-~:'la9(!:'mde b t o l os t c i emo , s oc Lol o

giclsmo e psicolagicisfflo (Cfs. DEJOURS. OPp.cit. 27. JERVIS.

Op.cit. 32, 36} 37 ~ 38), qUS B€ 5intetiz~vam no 5ubjetivis

~O, pr€sente desde os primeirD~ momentos de £xistincia cia

ltsina.

(GI;;AI1SC1. j, 96H. :39!:~)

No prcceSRO de TRcrutamento e &ele~~o da usina, j~

e s t ava an t e c Lp ad o e l'e'!Hn-Yi~\do o "c onr l t t o l:nt:l1no" p;~\ra o s

trnb<ilh(;\dore!:. .

At~ aQu1, chamamDs a aten,io p~Ta D fate dv qu~ a

mftmciria dave Her abordada ern dllas diruen$a~5. Coruo represen-

delimitador dos dois espa,os. Su~ mente - a aten,~o e 0 cui

dr.~doc Illn OS ac i.d f:'l'd: (.~s·.. j a c iH'l" (;"9•.:\va ;'\!f,. (;:-x:i.9 (~(nc h'Hi d(;" r (~f::-'S·-"

[; r ut u r a r . e r t!~~;:ellA:l. 't i h r a r, o s e 'hd t: CHi) d~.\ In s 1:<:1. I <-.tl;}lO d a .p ilb I" i".

c a na soc i F,H:i;~.clf~.

Neste sentfdo, as cDndi~ae8 de vida dos DP€r'riofu,

na fdbrica e fora d~la, reproduziam um dilema multo pr6xin~

d,:\ df?~:;.c:r:l(d~() de Bn\\mf..c:i. para ii\ c:la~HHt t:r<~b'i\lhf.'l.d(:H·nita1iana,

c:01 oca d <'.\ d 1.an t ~~ d C) 'ft')\"d i '\l;tIl(1. A 1.1'lt: r od !,td{o d:a "111(:)(./el"O id:':J.d ~:l'''

+or d t st a l~iOduzilt, "uma s:f.t:ua~i'odE' dupl o +unuo , unl c on+l i t o

i.nt illlo entre (~ icl~tJlo:::da "ve r bal ' <Iue 1"€collhec:e ~\S novas n.::-



"

RHea1ha tinha um~ m~rgem d. ne"Qcia~~a, poLs ~proyeitava-5e

dest as cnndh:o€"s 11100nenHinf.:'Bs. (14) 1:'iH'~'\ (~!:a;f,~ i'.t(.) si~Hdhci:'-'

I:ivo em 'tH.la vida, .• qt.t~'\f)d()0 val o r de ·?lU~.\"81~p,\"'dl;.~···t:r(;\balh(.)

Nestes primeiro$ ancs, podia-se andar nas imedia~

,5es do galpiozinho ~ ou no int~rior dD terr~no circundante .

.::r a 'rae: i 1, t arshem, en con 1: r a 1" t: r ab ·:.dh(.1 ~.\ lid £:'11 t r (J. 0 P r oce~:;sD

de sele~ie, nerteador do r~crutamento, era totalm~nte 5ubje

t: ivc). A -l\t :i. t:ude pat: ron a1 (i~n). d~e<I(H.d:i. f Lc adora ~~j.n i.1:l ich.')n~ d~\

auto-estima. E carregada de perversidade. Na d~5cri,iD d~ um

d(~sl:es moment os , 6-~ncc)flt:n"'mcl~a:

" ... IWtqu~:le t<~mpo (,~Y'\'t ~~<ki'lf As V~Z(~H Jun+ av ..71

as '$ i III; , T e,~m va fHl a i 't ! ' . .. F :i.c ;;;'\va <-1s tl .im, o l ( d 1:;

p~5SDaH) no portIo! Ai, rnandavem Rntrar. Ai, &les

(as patr5es) ficavam olhando as.im, uquel€ monte

de homfl'm... a f , () can~ (0 p<.1tr·ao) (<'t!>colhi'\l.. En" a

meSilla coisa que est:ar escolhendo bel no meie do

rebanho. Ele a9rad~va a cara do sujeito ~ .., ia l~

v j. ,... que 0 c: ~\I~(;\ 1:ava ] €9~ 1 fie! Tinh::.\ t;udo I . Agor a J

fica ''1I1:(!· ( ... illl:i.tando o (It.W r;;.~ricl a voz l"e\n~in;e~

do p<.\t:d.(ol > 1:·ic:~v~.\111aql.lel(~s mont Lnho s l ... 'Anonl,

voce va I , ~~f? aprelt;fi'tlb, a fuliwo.' ... Ai, &la- (P,.\l'·a

deftignar que tinham acabado ~s vaga5 at~ ali):

•A9or i~ Be abou! A~)or a f:.'!!;.pen\!'." ( ... a rr ox i ilia Vf-!:'Z I )

Este velho oper~rio came~ou a trabalh~r no segundo

anD de funcionam~nto da usina, em 1942. Como outros, il~ re

-sidia n a s PY·())<:i.m-J.d;'.\(lea. I:::'lo;:~ 'foi i:r(l\hv.:th::.I.1" al-.L apn:lVeit:~.HIdl)



amplia,Ses, na forma de releyincias, de SUBS ccnclus5es. [s

~1'H'i r e 1evanc: j_ ~\S con t rrbu i r1<.\1111;J;~\ra qIH~, .. Cert as :J.Il~~U}m: :i.;:Hi

.ociai~ sup5em ou condicionam mod~lid~dRA espec{ficas de

tempo coletivo. 0 tempo social nada mail serla QU8 0 local

~ie impthi -- :'il.\('.\ 1lI{'~fII(h'j,;'l n~(() t i':UlHWU :

"~d, deu ba ixa l<i. Villi E:'OICt:\Hn. AlIIu:H:r::-i c , IlIfd.o

+dI a fui pcu'a hi. (~i., 1111::: t evou d I r e t o pa r a decapa"

£IE-Ill. Chf~9U(~i IlIc:d() d aa , Hi,i\ 27 d('~ ,;unho dE 41::."

PCH..tCO~i; ()IHn"<h' i(.Hoi 't E:~lIIhn:\Y';')IlI, C(,)111 t nn t ;0\ PI..~·C:t't~;:.i() (~

detalhes, quando com~,aram a trabalhar na u6ina. Pois, a

matoria nio disp8B, como ile, de tal da po~sibilidade de ne-

9ocl<H;:a() dc) \,lid en" d4:? iHH~ f81-~r~-d~-tr.:\b(j\lh('j, f.IPe-sar dli\ id?H:k

avanc ada , o f~\t01- bi()16~Jico nao impediu a 1€Dlh r (.\11, a dessa

dBt~. Pois, ~la tinha para &le, peso e significado relevBn

tfts.No decorrer de uma conv~rma cur.iva, e informal, ilE

nio hesitQu em lRmbr~r-5H deSGE raro dia que fle barganhou

sel.l valor COIV 0 capital!

Vincldl'~r "zdade " com "Rlenl()r:la" pr-(~(:;ipit:adc:'IIH!'ntf!',

inC:Ol·T·~~ no r t sco d(~ uma l"edud\o biol()g1ci.<Jd:a da 11I(?'lYu)l"J.a.(j.~j)

~J par-tanto, uma form~ d~ objetilica~~o do mundo social Ou

seja, reduzindo au ampliando arbltrjriamente oobjetD.(16)

Atr~6 du tais DbjRti'ic.,5~s h~ uma PRrda das YRriniSe5 doe

tempos socials(11) oode 0 biologicismo ~ urna digtorc~o. para

ruais ou para ~enos, ern rela~io an. demais componentes do ob

.i et o memoria} (IIH~'podmll ser o soc t a t • 0 p1:dc:olog:i.C(), o ~~c(.)"·

namico e 0 politico. Ou seja, h~ que $e preserYar as contri

bui~aes da Biologia para a mclm6ria(lB), evitando redu~a€s au



tos fundamentais do capital instalado nam rela~aes entre 09

Lst.a ,Dtima IIH!'(hda a r...ua Y'<:'produr;:ao, como HAl dos ane.t r uaren-'

(19 )

daquela descrita por Giovanni Jervis par~ a doen~a m~ntal.

da mem6ria a urn biologicismo, segue as mesrna caracteristicas

9a 0 que pOSHa as&ociar a memciria ~s condi~5es de vida, den-

31) Em suma, 0 fRducionisffiQ bio]ogicista n~o cDnsid~ra, PDr

das contratualidade dos trabalhadores.CCf. GERVIB. Op.cit.

portanto, no conjunto mais ample que contribui par~ a perda

tre os oPRr~rios, sua difus.o cuntribui para a dE£persona-

~ocial da Biologia.(Cf. MOSCOVIcr. Op.cit. 49, 50 e 51) En-

(MEHCUF:li. Of). c: i t . '.:!64)

t rn t os ... enc onb r ando+s e num 't(:'mpo uniV(~'l'sal' . " ab s t r at o."



par ertt es . O~. prilno~."

Para 0 Rncarr~g~do,- tio envolvido na €strutUI"B

p#.\h~l'nal :i.t.ta <.\ ponto d e t e r "c ol oc ado " SEW!:; dais F.i.1hos n a

u s d n a _. (~ra inadmit:;!s:lvf..>l a F'O!s.t.ura dQf':' n ov o s PIi\trOE'!L Pr I n-:

cipalmente porque eles n50 reconheciarn os seus [:ontatos ex~

tHrnos~, tampouco. delegavam eSP~'D para sua influincia na

~.·operirio5. Esse processo corpori'ica·-se desde as prirneiros

anos. A coopta,lo foi mai~ fort~ entre 0$ oper~rio5 mais an-

t: i ~J()1i;. t::-;,. (: ando p 1-1i?~1(;H\t e s 11 u :i. n ~;. t::fA 1 a~ao .;1;:;\ us j, n a I iJel" i <'Alit e l E'G

(ILlt? propa~la1'"iam0 pc~t€"rnali,;n1()1na fjibrica (~ fora de l a .

o Emc:a.I"I"f.\'9~H'(J de)'!.'! ~\onl(,)~~ f.o:r;.;\ UIM d~~'Sd:t:~~:; "an t i~J'jill".

com ~36 iUHHl- d~' us t na . Cf.'y·to d i a , ~\11l. I'I('WE:'hon~l; da 1I1c..\nhaha-

via uraa Lon sra ·n1::). de 11I0';;(\\S n o port~{C), V:i.~n"(-),'" P(:'~fJ;H ·F"o'-ntl.tL~·"

riDS para preencher, R se candidatnr~m a uma vagB num~ parte

da us ina (IUt;.~ (')~ novos Pl"or·'1·'ld~~lrio<..:; f:enciol'\avalll abr I r num

ga]pio em 'rent., do Dutro lado da rua. R~lBtamos 0 fato pa

r a o enc~'\I"I"e~g\dD do s 'FOt"H)H, qUI:~coment ou .

"Ii! tst(i lAlIl 'f.:'nchame· Iii na pOl-ta. Fica t udo "zu

re t a ' (doidc» atnlG de vaHa. He nno me iUl~JanOj h;~v(?

mais de cern. E. iles v~o aproveitar quantas11 Um~5

30 au 401 A~ho que nia tinha neces5idad~ dis50f Ai

que eu vejo_ .. Antigamente. com a Dutra dir~tDria

(antigo$ propriet~ricm) a gentE subia das COiSBS!

A90r~J iTt gfl~nt€' nao lSc,.,,\!JedE' llil(iEl! ['J (;:'!::. nalJ j'w:i.s'~1lI

nadu! Tenho. para mim, que iles deviaru ~orna~~r

Chl:tlUiWdo mfdii't duz ia . l'. E'l~!a.(1 IlIfi·ia dtlzh\ i.~ ch<!tlJlando

CiS out r o s , ae s PC)uc:c,')s. T.a c on voc an do o s lnll~.{c>':;,;,

l3B



h 1.a AlOS Cluel1l nos e 5 i: aV~.\1lI0~:; h0 bw dC) :~.ti d(-tfl t. r Q ..•

mitcl }ii e , quando i<,'t prOCll)"iH', ni,'iQ t Lnha [S!:i.'~~:;'

c om:i. da. UIlI r oub a to c; omi cl<~. d t) ou I: ,..o . .. babA ,- ~.l I1W.l""~

ye~es dentro da f~brica. Por RKernp)o; problema d~

por pessoas de confianca. au cDnh~cidas. Assim, controlariaM

trabalho P€sado e brute.

se de sU$tenta~io desse argumRnto ~ra durla. De urn lado, urn

No anos 50. a estrutura paternalista m~tava inst~-

na , .. (POI:'(lE:U •.J.. OJ:). c i t .' H7)

Iho de pai para filho que criR dinaslia de. fidelidade ~ usi-

faz do~ dependentes da grande ind~stria urna camada privi]~-

cont r o l e (1(.-\ llsirm; "dti· lUll I ado , div:iP1~'O <;-ntl"€ ou opel~~rio~,

1~i9



198B, 37) mas, tamb~m, da Yis~o des~a cDl~tividadE pres~nt~

.fla aut o+ava l f ac ao do inclj,vJ.cluo. lr at a+s e , (ulfi.nl, de P\·()(::un~.l"

a "palavl-a c:lfmtl..o d,~ pahwn'l"(FI::I~I;:AI'WTT1 .. H'B7. 149) I ou a

In. VON SIMSON erg,revelador da coletividads (QUEIR01,

ns descri~;o do passado, comu BE D individuo f6sse d~miurgD

dos acon t ec tment os . "COfnIZ. OP.c:i.t. 78 e 79) I'~e!;,b~'~;(·~n(:i~,I(..,.

deve-se deJimitar no depoimento oral 0 subj~tivi5mo tumo

., IIIE,~dI a~:~:{D a t:amen t: ~~ v:;\ I ()1" J. 'i!.ad<.\ d:;,1 :in d:i. v 1.dua '1 i d a d eto COUlD,

na u5iJH~. }.~ua PioP<,:\9i:\!;:ao indf.'pf.:ndii\\ di:\ '1p.l"\i\c:i.dadE'J Oil main'·'

res e loenoras ~Kageros nam suas vers5es, Elas delineavarn e

r el'o r cavam e paPf:d do ~;;-nc(:,\1"r'~'9c~d(),(~' d e out r os n:{v(~i!'~,d,:(

hI e r arqu i a , ria l"(~fJl"Ot:tu~:i~()cia €::~>trl.ll:t.tr·;;\ p;·:th?r·I'I~\'ti~;(:a. S$:\o

formas que ~Xrre.RBm ~ idROlcgia defensivB, como atitudes d~

r f:~c usa €~ cI ('~'i.id€~111 f r t;..~n1:~'l' ao P (in' I ~Jo , C (11110 ,fun d ~,\nrf:~n~:O~ d "\ b)' avu "

ra.(Cf. DEJOURS. Op.cit. 70 ~ 11) E1B rE'BpareCe nD depcim~n-

No p r 0 c (i~s so d S::~ P )"'()(:I1.((;: 5 o , o en c~.\\'Tf:lf~;;\do l?r a i III pOl· -

tante no pr€~nchim~nto e na mRnuten,~o doe po~tos. NR produ

~io, u qualifica~~o ficava em segundo plano. 0 ,Pundamental

e r a qtu::- f()~l.sEm Pf.:s~(m5 cClnhec:l,das do enc ar r cn ado , d onc e ,

con t i..o{~.iV€~'i.~;, Pa r a }.\I:(md(~r' (i,!~;i:t's oh:jet.iv()I;, (J p\"()ce~~~jO ,Jf:;

trnbalho tinha riscD5 ~ ten$5~5, Segundo um dos encarrega-

o r r.l o p r e~:0 ('JlH:~ E~'.I (~~~ d eve r :i. (;\111 P ;:.\51~-.\r p:;:\ r f), 1II<:\nt e r o

sua ini'luincia nR €strutura pat~rnalista. POSSiVR1-

e){~I~Jt""05 na ~ua valcn·;\,G:f;{n. '·l'i1.'.5, mesnno es t es fa;r.em

p~rt~ do prccesso, (20)

Tais histcirias, a respeito de atitudEB mais ou rn~-

dos, es t e
.~
p (.;'S() de

men l:e ha
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"c on s t et ac ao do s val o r e s cC)fJnitivoi5 prl!?SH~nt:f.-:~~" nllm lh::'tJoinw·n··

to. (FERRAHOTT 1. i 9B~L ~j(.,)

A O\-i~H~m da es.t r ut ur a p,~h:.'rnal t s.t n r emont a , COllI()

vimos, ~ rela~5o coru a terra, precadendo a in6t.la~~o da

us i na . No~ primfdros ano s , e l a ex i st t u infonrralnlt'nt(::. Jn1ll.ti-·

t:l.lci()nali:J:{)u·-·~;(? ('~III 1(ISO, quando o J).P .. ~Htnh(:).J. um ii-~tiiPr.\~:I..)d e

finitivu d~ntro da fibricu, junto de patrio.(21)

En t: ~\O, (J 1), P. or ~H.ul'.i.11.<>' E:'~ Ln c:o r p 0 n·}. <:t e rsI: \"I!~:U 1"a P i')."

ternalista, como politica institutional de rela,io d~ traba-

1h o I 'Fu nd<;\nwnt::a 1 fIo <.i.t:H.l rot r 0(: ,!.~~!;:;o d t:~ .I.n t: ~.B'v(~n~:}.\(J I~~ con t d3:1e

da pro(Ju~ao. ElalJor~ 9r'ildu(':\lnl(~nt~um ar cru i vo , arn)priando"-sc

d<:\ 9)·,:\df.~ de nd~A~:()~::S oCl\.t~1 ;..d:t? Iimt:~\t11 €)(J.~il:.i,alll :i.n-fnnua'tlll(~n':e

entre os trabalhadores.(22)

(.) tH:>O fQI"mc'\1 d"s r e l ~7\d:)(~·!:;ou "c onhe c j.Jnf:!'nt o s " dOE

open.trios 'for'a da f~Hll·:i.ca, COIlIO 1nfotrumentli dE' coe r c iio Ii:

contrSle dentro da f~brica, r~apar~c~u, fr~quentement~ n~~

entreviutas com a €x-chef. do D.P,(23)

Nem todo~ contaram com indica~~es pela Yl& da es

trutura paternalista. Mas, nia desccnheciarn os crit~riDS qu~

influiam na selR~~o. Quando sur9ia alguma cportunidade de

chamsr em a (.\i:enc:~\o oar a s t , PI·()(::u.l"a""~.l.m Ifl\:h:.t: n·u· 'F.~U.;;l r.::i.\p;;\(::i.d~··

d~~ d e adap1:<;\(~f;() a um p o sto , ou (It.ml~tlwl" Lu s a r • E:·j·fm-(j:r.,\vam·"

s e , d emon a t r ando conh er.Lmen t o do Pun c Lon amen t o d o s :;U:'HH~d:o!~

!wb,i (;,t :I.VfH. d "(, b,d!i> cri t. el~ iO!L COl'll(;) ~!(';'4: o <":'Il'Il'd.'Jh nd e i r i~tr.'\ .

Ele t r ab al h a na u s i n a cJ(:?'!i;dl:;'~ 1(747. TC?11I Hili d eFe i t o

conginito nos dol. bra~o~. Este, ~ primeira vista par~c~ im

possih.i:l.i.ta·-lo par;.). um;;l ?.It:ivid~'Hh~ prodl.lt::i.v<:\. 1"i~15, ;.}. :"d:n.i·f.l.a
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nipula,~o dos valores sut)jetlvo5 norteadores dos crit~rios

df.' Sf.' 1('~'G:~{o·· po de r ia e xe r c e r um t n ....d:)ii\'AI...Q qu.'i\'1 qllEi'r ;

"Eu ;j()~H.\Va+utebo t . 11uHo hom d(~ bola ! UI1Idta eles

for'am lil em c as a . .. cltU~ o t:imfi' €~ni\ fl"i1\co ... P;1\!;i$.OU

1<.\ na PC)\"t;,,\ de ca sa . 'Vanlo'..;, Seu J. 1:a ch aman d o ...

vnmo s ·iil. ~~prec:Lso «nxe rt ar 0 timc', <llH.:· 0 time::' le{

d bow', ~i, eu ·Fui. Eu e~..t ava de$~~ntfJrE:::~Jadl), Eu Pui

Ncis apanhamo5. Mas, su j09uei muita bola! Mas de

oo Ls , ·foll/Of:; no 1"I..n·1.<:\ C .... ~t.t ab.;d'e'i.! 1;·j,;:1.t ono :~

~101!:.! F'~:"I"Hllnt,:t'la ao 901<d.ro ond e ~f tll'(~ (}1(,~ q\'H::-r:ii~

que eu botasse a bola .., & correu tudo bern p~ra

",:i.III! No ofint, (0£'1.1 p(fd:i ct V~!;J(\\ .... 1-.11':\~Iabri(:i;d... 'l~u

pe~~JOem c ar r Inho de I1IQo. 1'-'::.\(,':(1o que qui.z(n" ;·d.. V:.:~··

r r o . r'e-gO (~n>«:Hh:\. Fa,(:) r:d ~:IIH:,,'lclI.ler COi'=H\ (JUt·;- prci' ...

cis a1-, (oW ·f :',\1:;:o , , ..

As rela;~es de trabBlho e de produ,~o na usina,

reprodu2iam as elementos 9cicio-P9ico16~icos que sisternatizam

a E:.'strutura da per!::,orl(:\lidad~' do t.nAb(~lh,\d('.)rtSob 0 p(jpulismo.

Ali, ~quelaB relac5es estimulavam nele urn gentimento de il1-

defeso, e de reCDmp~nsa pel. bravura no trabalhD.

Neste CMSO, h~ dols aspectos cl s~rRru r~s$8ItadD~.

fisica serviu de vRiculo para ale prOVMr gua per5ist~ncia.

Assim, ile mRsmo construiu um~ alRy.ncB adartada para passar

as m<ln:h~.\sda (~llfpj.:th;;\de1ra. Para SE;'Y' l"¬ u:rl.lta.do pel a us ina em

47, p~rticipou de jo~os d~ futebol. Neles, procurou demons

trar como 0 defeito fisieD n~o 0 impe~ia de trabalhar. Apro-



:i.d,"~r.)logi'~ p;~tronal entrt~ os, trabalh~~dor(Z's. Poi~., P(W Int'l.iol"

qu..:: ·'8~.~.,,~C) P~~'50 cia Lde ol os La dClndnant:e, ~~subnI'Ls<..:;~{oao tern-

PO industrial nlo S~ fazia sem dano& nem conflitos.<Cf.

DEBOUZY. Op.cit. 217) FazBffi parte, portanto, do conjunto d~

vigilincia e coer,io externos.(Cf. NOIRIEL. Op.cit., 45)

0$ trabalhadores E $ua. famillas eram envolvidos

em ritunis ~ simbolismos, com os quais se identificavam,

:pais tinham uma caracteri$tica rural. Os patr5e9 mediavam,

n i?'.~\do~:l ,.:1'1 (: r e ClIS arro s 40 e !50. 'A 'A(;nllb r anc a n (.')1- 1: (~:l.fA .... ~5 t::: pel'*-

r£i'"itl<;:1i\o t~'nt I"f.' , insfn-'f.~o no p r oc triii-ilW de trl1balho 6- +orma d4':

part: icipl-~dl() flO t~vento . J::n.llll me j, O'.~ de' con t: l"(.j '1 t~ e difust{o cia

]ado, ar t t cu l ava+se COlli 0 cur at e r 9(o':n\\] do poPt,tlimno v isen t e

na ~poca no Hrasil. Ou seja, passava uma rn~n$agem de prote

tor cont r a a fJnw()t:€h,(:j_;:~ d os '"€t~t:r€~$. Ih':/:il(:I;~>' 'fc:)t'lIIa (.~:ral1lrl.:'?la--

(;:04<'90(ttW, d() int€Y'ic)r da t.u;.:inl~, arb a c u Lu vam+n a tom Cl!:. 'Jillh.~! s

gErais do populismo do Eatado nas d~c~d~6 de 30 e 40.(24)

As 'estas e passeicB eram B$ grande. oCC\Gi5es ond~

o patrio reproduzi<:t, e refor,ava. assas rela,5es € valores.

Elas 'ormariam a estrutura da despersDnaliza~lo, enquanto u.

fil.tPOl-t(~· ade quado (AO paternal iSrfHJ da. us rna , e s~·~Jl.tndo as n e -

cessidadf!'s do p)"(.)cesg.() de exp 1on1l.C;:~oda f8n:a-·dc;:· ....t: r aba l k o .

09 trabalhadores mais anligoe na usina, do €scri

tcirio au da produ~io, se lembrBm das festas e passRioa orga-

))€ UIlI 141d(.), e s sa s medi;.\(i:o(;;~j:> con t r ihu r am pal"", I.UII<:I. r e c ome o a i«

(i.ao da "1"(~lUdriL~coLet i va ? , atravdt; da In.:\nipuladio d'a hi~.t6-

ri<:l., € como UMa forma de inculca~IQ dos va]ores dominante&



exat araent e , es sa 0I-:i51&~111 de l es . t:: g(!l'"4ivam t odo um cl1.m~l. de

e~pect~tiva que sempre ant~cedia tais '~stividades,

l)~~i:ich:~a sua inHtal~:\~~io, 0 c:al)it:<.\l da us Lna en.l. en"·

volvido peloll efeito6, entre OK trabalhadore., da decRdincia

do sr.~tor' rural ria }"Ii'~Jiao. Entbop.\ 'fos'~eda I i a Ol-hH~"1 do'S

oPRr~rioB pionuiroH, 0 decliniD coniribuira, de rold~o, para

uma qu~da fElativa da importincia das ~reag arrend~das na

~Ub5istinciB des trabalhadore5, A ampli~,io do salariato

t r ouxe c on s Ino unta c:rJ.~H!? d€ cLd adan La . (/:'5) I~(:l 11I(:;SIlIC)I:<CHUPO , 0

c'lr>ital encontn:\v;\\, BO La d o do' d:lfic:uldade m.lI"th-ica 1'1(;' t r a-:

halhadon;:·:s, aqI.(E::ta de carsi t e r ql.lalHativu.

E~~tc~, II.H hiD f.ltb d i vi d i a·" t.H~em, UIfI,';\ fi:S.Pf.:'C::i ali za~ ~\Q (~

UIrI c amp ()r t: alTlc-{n t: C) ade ~ll.t:-Ado. (I p '" i 1I1~'~:J.'. 0 Pl" oil '1 f.? rIIl;\ 'Fo:i. \"£;\1iJC)1v:i. dD

Gem 0 (~lnp:i.)"icisIllO que t r ouxe , com o tf.'mpo, o p'"(i.'dom:inio da

rela~iD endo-tdcnica de trahalho, ~ na questio dos coruporta

lIlento~ e atitudf:~s, onde <:\"a)"E':C(~' a impo)"tanci,~ d(lS f(!;'stase

P(.1.':.i!i~d.()Sonn,HlJ.:eacios pel;:;\ 1.I,:;1.l\i·)..

'l'aifj. G.'Vf.:'fIt:Ob P'\"i~m :instrum<:mtos !),u'a I) J)atr~{o il''''

i: t~"'fe'" 1. r n05 aSPec t o-s ra~H'c an 1: r;nii EO: Si ~HIi ·nc a 1: i vo s d e f:)I.t:-~s vi··

da s , viSaftdo ,"C:?sflatar a relat;:~()~n\:r(',' 0 ,"undo "e-xt.c;·,-ior" e

":l.ntel-ior" e , ;H~!lintl d1.minuJ.r ,~ t:(i'rH~~'O en t re eles. Enl

precise alinhavBr os dois polos dB rmt6rica mora): a tran

quilidade dOB geti1:o$ e movim€nto~ do campo, movidos por urn

certo cicio. com a ligeirRza ~ msperteza na usina, baseados

na permanente aten~~o ao trabalho.(26) 0 capital da usina

pre-cis.ava supen.'\r, ou ,unort:c~cer, C) cordQito en t r e , uom "r::-co

nonn a mora l ' de 1.1111 P~A'EiS;;H10 r ecente rur aI (?" a r::tcie>n:-).lid:;lde
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Nessa. o~aBiG~s, 0$ IlIRisantigOB erarn cODPtados

pe]o p~ternalifimo. 0 operador de laminador, e a ex-cheFe do

D.P" comR~aram na d~,ad~ de quarenta. Has festas, recebiam

presantRs diferenteE des demais,(29)

ec onom Lca de UIII pn,:s(.-~nt;e c(.w:i.l:a:U~~bil.0 (.)b:j.;~tivo i:~n;\ :i.n.,ltA.i,r

d F-':- IIIod o a 1:\ t. en ua r , na (;ud 'U) qUE' He:"n ie I 11~!'i·c Itre den olll:i n a d (:!'

"d e s c on t iOl.l:i.d~ldeh t:(~IDP()ndi!i (.1<:,\ v Ld a '1I,tell:Ld Lan a . " (1:'1')

E.~B media~io nia se r~stringin aD prOC~.Bo de

produ~io e de trabalho na u$lna. As 'estas er~m complementoa

articulado. aD processo, Envolvendo todo~ 06 trab~lhador~s

napa r t: i c ip ac ao de 1::l(_5 I o s rn,d: d:;E-~s el ab or a Y<:\ITI um 1 en b,') p r oc e-:

ssp (i e ;ln t e r vf:'Tl<.dio (~II'I Slli'H ..~ 1IIf.~mr:.)'1<.'\5. As f(?~i.t i vi d i:\d(~!:;, (~'rcl\1Yt

instrumentos do patrie amortecer. desYiar au dJ.ll~ir,a exis

t&ncia dos trabalhaclores, SRU conte~do e BUBS forma~. na

persPRctiva dos ratrSes.

As festa. fDram dRBcritas ~elos mais v~lho& com

muita alegria. e express5es de nostalgia e saudade. M~sJ

vinham sempr~ RSAoci~das ae agrad~cim&~to do patr~o, pelo

compromisso e responsabilidada que 0$ oper~rios h~viam tido

COlli a us inil. (r.~H) Er am rJi fj.t r ac ('.h~'1ii..sf,is" «(; L I~(JIIU [L. Up. c i t .

Hf2). em sua quas€ l:ot.aU.dacle or saniz acl a e pelol:, p~.I.t;rc)£~s.Ne....

las, 0 paternalismo Exercitava a mUR habilidade em dar sen

tido ~ existfincia, e refor~~r O~ l~~os pes~oais.(Idem, 209 e

.I:.~1#) ~k'fHmdo TIl(),"PSOI'I, a~ ff:~r;t~f.!. en"~1lI v~:(c:ul()s d€~ "~;.c,\ti!G,ra-'

,ao p~iqUicr.l.·' dos (:nllnllhado)"l?'iL (THOMPSON. :1,(179. ,266> 11::;\·~,

ac r euc ent e+s e qVf.' t a l "~:n~t:t$fac;:2\o" (e-Y'i:t (H.\!;;ociada no bem do

patdio.

i4!:i



A~5 'fest: ..\!i> tn·.\nf:)'~'()1"IIIaV<:1m""~jl,:"!lpor t an t o , CUI (;!:?ril1lo···

niais paternalistas. Eram frequentadas, entIa, POI" todos os

,"(~l1IhI" os d e CjUGlSE:: I:od ~.\j~ as ·h\1'f!i 'I i <.U; , f: r an ~d'(.,)l"JII'.\ndO"-SE:: e III oc a--

sioes para tim "c u l t o fit {'amilia". (30) Ate lII(f:smo c onh ec i d o s,

(;"~I" ,un con V 1dad C)"::; dos t: r aba 1h:~\d()nH; . CH)

A py'(~s(:m(,:~ d as falrcll:i..H. tinha l.lIIm dup lo ub.i€'tivD

pura 0 capital. De urn l~dc, rBFor,~r a importfinci~ ~a fi

brica Rntr~ os habitant~s d~ reg'So. n~ Dutro, T~for,nr Rn-'

tre ales a expectativa de urn trabalho na usina,

luto era feito indiretam~nte. Nas f•• tas, montava-

~le urtla es t: rat:€~~ i~~V(~rcI~\de i ramWlh? t:t;~;:.\t: I"~a l , p:a r :i.t ..>.1 can C:;1l"

t a i s objp,{:ivos. (] cap i t a l co l oc ava h'lrI pnH:i,ca C) meIh or dE£" fo·d

e~1lIt:~}rmQ~i de prO~H~tJ.tj,':i~m() e , nF.-~$I:fl' eli-a, inV~H·tt::). tecta ~,>t.\,;\

aht<:u;:ao dur an t e 0 ano . )1~?sPo.i;:\va~"eede algllmaE, fonTli.\s de tflP.

dia~~o, As 9~para~5c. fisicus des aspa~os desapareciam.(32)

CORl(.), tambp.ln, ,H; dif(~y'c*n~.:\s de cJall.!!l,~~ ent r e piil\~rb(~I:' (~' (~llIprE'''

gados diluia~-tie entre bebiclas e ealgudlnhos. At~ as m~qui-

11(:'H; _.. ain d.'~ tIUt;~ P 01" uIII d:i. iii I·· E~.'l" i ',\In dos (lPer: ,;\)"i os . 0 e to·I;'."_.

~:0 in l:ern o cI ~\ uain..! d t",~j~',\par ('-~,::J.~!I Ini <;;·d: t.I r Uri t1o....~~p. c:oIII a g rUi.lS ,

pra,as e casas dOB op~r~rioH. E. a familia?! Neste dia, eJa

fI~.{() Pic:ari,:I. .l<,~ ·~'m-:a! En t r av a p;'H'a ve r C) r·)l;)~b;).. r,\ nn1ql,dlw., ..

circlllar n~ usina! [r~ 0 grande dia de ne9a~io-afirma,io do

cap :i.t al , ~.\'Sj ?! :i. III d t'~'iiiC 1- J. i;Co :

"Aquil0 a1:( IH\ +r ent e , oonde d· 1:\ tricHII-JUeil"C:l al f , ..

I:udo aber t o ... er':<)' tudo cl':lp-J.m... ~\ 9E-~nb? l:i.IIIP~AV;~t,

fazl.a a itep..til., (~mlH"tIHJe:lr ava t udo l Ate no I)oy't~i\('.:"

r~ H£-:nte t:l"azia tn.\ndfitil-a ah~ c:~;,na t;~;)qtli.na, na r ua ,

i4('~



oficinas todinha, mostrarl mcstrar ~os p~rentes

como (~ que (HE" t r ab a l lva . Pt,HH.,\ t:he~Ja)" 1., (~ d iz er'

a ssim : 'E-::i~H.I. 1l1:.'.\QUinll i;\Cfl.d e pan~ Lam Ln a r . T.-:~~iO

fi'l.:.? 4H:.!::.:l.1I1 ~? i:'\t.;, !.;.i In.' Ag. t~€'IN \" al'H-2"') t ,{\l;; f :i. C l\ V.~lfl (all c i Inc'='

d a p\"atehdn>. d a m<.\ql.l'i.IH).! " Ai en\::\io 0 :~:~d:d:i\)

av i s.ou It gentE': '(J'Jh ..s , l:~~mc:'di.;\ a e,'.\s,,", (~de v{Jc(~s.

P"d6' t r azer papal., t I t La , :i.nll~5.(J, urn vi z tnho , con -

hecid(j d(·~C:('Jn~~i~ln,",. ArHH'~, v(Ki~s sf.io I"~spons<{ve:i.!:;

p<i!la firnl<.\!',., Fic:~::\va .;-:I-,,:::i,o(.h:: ~JEi.'£lt(:~ h{ df:~ntro!

[u 1fi''1fd meus p<,df.';, ]<~! I::l(~:fl.andar am 1a t udo , hi

dent:n:L,. C:Clnht;~ce~l"(,\1I1t udo ! . .. J:: ia t odo mundo 1';.

denti"o,"

Em lHUlt(:'I, Q c<Ol.pit.al "IH~9~Y(~·"~;jI!·" POl" umi tarde e uma

·P~.\l'·j>~~ (1a noi t: 11':I P1;\ r a nd'o)" (,:ur: 1;;U:,..\ p I~e'ii;(·~n~:<.l. en I:1-~.~()$ 1: I' :l\bct·,-

lhador~ti nos demais dins do anD.

P~tI..a CHi q('H't' t r ab a 'l h ::.\V,,\III no e~t(:r it: 61" to, :'.\,:1w,;c ,- I c ~\()

rleutas fest",R t~m urn ton apotecitico! Enyolvidu~ com os pa

trHes na sua or~ani2a~~aJ part:i.ciravam no cl1ma de IntimiJa'

d. que pr~cedia R fEsta. Ao memmo tempo, erarn 0 ponto de ar

ticula~io entre os patrHes e aquele~ oPRr~rio$ que, n~ uulna

r er-r odu z d r d ..,m e E'HPc,ndil":i.c'l.OI~'\es t rut ur a de dosninfH:ao pater-'

na l igt:.1.. SefJundo a €>("'ch,=:,fe do n. P. :

"Brin.::nH.:-dc) r....ar a os filh()i:~ dos (,lrtpr(l'~,)ci\d(H:;, N()~~

o pcn'Hio 'FiC<:\V~A abfn"to, ., IlH.d.b.\ br;d:dcla, ce r ve.i a ..

t:i.nha ullIa b an de.i a d(r. !:!';~lg<'H.i.i.llhos' (0 per;,!3()\rtl d€~

11(~~~('I"d, h\ ·f~.d:r.w<,\ d V.1i~I:a ·fH'!ljt; ~,''!') F:;,d ,,).V~\! J: <i'I SJen 1: f..: '1 ,L

Cnt r ava )H?nb~' hi... c!\ i~i'!tnd1i I~. .. j:,c;)d:la c or r er i:I~

14?



t:at . Sua p <'\1- t: i c :i. p::.I.~:gic) n a ell" fJ <ani. :':/';,\ij: ~\() d a $ ·t~~'";{:;:"~:; e p ;.\'StH6 o s ,

era uma forma dt:: 1TI,,'di.\t;ao do <:'lPit.:d, (Ill<::~ se i:\pr()Yf:l'ib~v,?I do

aS5i$tencialis~o mddico dela no D.P.

Ho.vi a uma -I'(;:·~:.t<~no melD do arro , n~ out r a no final.

N~~1'.\'S~, 0 c ~lP :i. t: <,.\1 e}«·~,·c i;:,\. m(·!di ~.I.(,':f..i C) P:!.d: (o!\" n a I :i.1i~1:~,l. ~;obr e (;') !'.:ia hl. ....

r I o . r't"" t n l fDr'mc~ <IU€,r na lC;'lTlbnHt(;:(l dati arrt t ao s oper ar Los a

inglitui~io do 130. ~al~rio ~~t~ diretam~nl:e ligada ~quele

paraJelamente, s€fvindo d~ ~lo entre eles €' 0 cRpi-

prilJl(!'lros anos da dC~(,~Rdi:1 dfl c ineruent s , OH oper ar i os sefflPl"e a

pr oc Ur aV~J.1lIquan cI o ~j (.) .~'r i aU! :'..\0::: :i. d en l:es d 0~ 1: 1" ab ,,\t h(.1, (.')U '-It.P).:i.~:;·

'1\H:1" ou t r os P rob 'l t~nlC:lS IlHhii C0 ~l . <:~3)

Enquanto rapositiria Ja cDnFian~a dos oper'rio$

c(.")nh£f(:ilTl(~n!:o... (::u C:OI'lh(N:i<:\ lAlII PQ\· toll, .. ,,\,"j'.tdr.\vi1.

muito. ,. I"i(:mtavl:t mqw!"h; (:-!E·CJUf.:mii\ t odo."

Essa senhora come~ou a trabalhar na usina ern 1748,

'=luand() a t suna s lI1ulhf!-r€'~ {or am cont rat ada s.. E:ntT'(~'tanto, a (?s

+ r utur a P/>.l:~·:I-n<.:\:ti~;t:~)fI~\O ~b~;cH"V(W 0 i:l";...\b:~\.th() ·P(?IfI:i.ninl.i. E1,':\

Pf.T mane c eu na f,:\tn' :tca . In i r. j. i\1m~HI t (I: (::111 t yoab a I ho !;. bur ()C 1-aU ...·

c o s . NE-:SllH). fase, an t e s cia C:1·:i.m~:~.\C) eft--:- 1.1111di:~p<:\rt:c\J1I'!m\:('l fJe';.~-

s oa l , &,'1.\ foi acumu l and o uma for(·.G:' f·:'!H:f~'fldel'J(~:i.<~ p.fltni: (')!e. or...(!.~···

y·~.\\"J.(;)~>POl" m(d.o d e tlill .",f:,,"~nd:l.UI;,:~nl:t:) c:unl\i:i.v •.o . Lni:n:·: .l.r14H j:,' o s

~la5 Ii nlo tinhamsoal pr~ fazer a f~sta!

fL:.>:E·:IfIO'lGt r e s ano s 'il€HI.l:i.dO{5, Ott q•.U.1.i:n). N(h~ .~''i.;:r.(;;:'"

mos f~stas para os empr~gad05 e farniliar~s l~

dentro. Festas ~e natal. Multo boas fe6t~s musmo!

D~roi5 juntavam an ~~nhoras! ESPDsas do Dr .... ~

do Jh·.... pcn'(IW~ minhl:l. p<AI""l:e "·:n~ (.:onheC:(~I·o pe!;"·
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dOT")

~HH? i'j,;e+o::-mot::.iHIU:llo. Ln~ v int e mi'! nH~. cada WH ..

atJ vloJ~o ... 0 pessoal trabalhava Ii. Mas. ncis

uma barca alugada ... 56 para nds. Tinha show. [

"NOE. i i~.mt)s p.~rc~ ItBe 1.I r uca . .. URI pi eiuent que. .. +o i

dos trabalhadcres:

ao PfOCRS&D de mudia~~o. algumas y€z~s a iniciativa partiu

m~~mD estrat~gin: inversic da rela~~o predomin~nt~ entre ~x-

Nestas ocasi5es. a pre~en~a da usin~ era fefor~ada

Al~m das 'estas, hDvia os passeioB OU eXCUfSO£5.

trahalhadores.<34>

influincia, ruanipuJando diretamente coru a subsistencia dOG

i Ar.>. ,



i (J~srh~p(J:i.IlIf>'nt.(:)s nao t em Ifluita ~;(~'911nu~~:~,:"Hud ou . t: I"t.li~·

t o . Tan t () E:·~ma 1t ttl" a , c:OIYlO ~~m l a r su r a , Co omo Ii-~mc OIllP j" i "

mento ... Urn matadouro ... p~quenQ ... de boi ... Perai!

Fot matadouro... e depoi9, quando elBs compraram ... j~

era negdcio de betuve. Babe que eu n~o t~nho cRrte~ar

Po r que o t:anllu€ u(luL En",,\ P(:.\I"~\ hAY;;"'" n~o ~J!~i (;) que ...

N~Q sei f-'(,' e r a t r apas . "(me·d{nico da r(~tif1c(.1)

;.:. -- C+'. POLLAK. i9H(f. ~~ Q 4. V~l" t:;::\mb€~I1I) I..ArNO . .1.986.

:~ - De fora, os trabalhador~5 ima9in~vam algo completamente

diferenl:e do qUE' enc\'Jnb-r.u"iunt no ~,~u :i.nb~l"Jor: "Pa ssand c

POl" aqui. eu yi aqu~las madeiradas aqui de abram. Ai ...

(~U d i ss.;_::: . VOlt t: r ab alh~\r n~).qw:·; t "t ob n.\ ::.\:t i. ", (~u<;\(\d(;)~u

en t r o ui.lui, e r a a fabric:a .. ,en~ a "u~tc:dt\rgica ... AL eu

villi c.\~ISJ.II1:'Ii::u vou naque l a ob r a ]B.' tho!~g<'\IIIOS al.lui ch,~n-

t r o , e r a tudo dif(~T€mt(;'. E.ra urn.iI ;i.ndul'5tr:i,i~,z:i.nhi'L Um

QalpaoK.inh<'1. l'1;;l\5, t udo PEH'I.H:~I'\:i.ninht)." ((?ncan"eg,adodos

~IOI- n o s )

4 -" ..A l:i (~'n( t tid o a von t ad~'L (H,I'ctndo ,;ou (m'i: l"(~':i ill:(, n It\o t inh il

pori:a(J. Ali cn t r ava vaca , I:mtn.\v~.lcaval o . 1::nl:n.\V<-.\g(mcE'

a etua l qne r hora ... QU'UHJO eu v im f.J.,H·i:\ aCfui. nr.-\o tinhe.,

port~e, nio tinha mure. NUe tinha nuda ... era UIII gal

l.iacn~inho.,. 0 po\ ..tao da ciui ,')(:';!&9.0 €.\"(;\ umii't c an cel a de

sarrafo. Tudo caido pelo chla, F yael podia entrur. N50

tinha e or t e i r o ... as c a sn s e r am so I"li~ 't"t.ICL .. (i.'\"'UJI qu a t ro

NOTA!;>



9

coiBa, 8 er~ outra. E saia ]o~o. N~o aguent~va 0 traba

lho, e :ia embora ... ()lhi.,v.lm a f·~br;.ca. pensaVi.'\HI UIIHa

r.o isa , e che~p.\Ya h,\ den f: I-C) era out r a ... O servt co er a

brut o t 1::1"<1IH~fi-;'HI()! (htantio a P~IS1;()t.~ (mt.r ava , e '-Itmndo

era n~ hora do a]mo~Q olc yoltMvM mais! Entruva na par

t€' da tarde. eiuando (H'i.~nt ta.~'?is. horBs, hora d~ j'r.lnta, &1(~

ia embor a (~ nao vo I b.wa mats." (operadol- da decapa~Jelll)

6 - "NinglH~m CllHn"in t r ab a l l- o n;,(:)! Ningup.1rf erue r La , porr.:lue

t:inha medc) d(·; 1\" pn.l. 'la ... Tinh~.\ medo, .. por<IIH::: .rSSI:.':

nef.1oc:io d€ f~Y·l"().."(openHJol~ de laminadm' p~'quE:'jH.d

i .".."U~() t inha naua . Sd I: Lnha mt~SfflC) 1.1111bar r ac ao , UIII ba r r a»

clozinho. Ai, come~amD. a arraslar a~ m~quinas 1~ pr~

d en t r o , I-I,",i i::i.l"i\r d~\ chuva ••• ~Ju~d hu Lt a chuva l Eni:~h'j

c:ho'l i a. ,. a a9 Ut:'I en t I" i.'\',1~. ':'(;H' (IU(;~ (':-r'<~ ba i)(C) ... ( Of·1or i:"tdOl"

de laminador pequeno)

f3 •• "(wando chovi a, a aQua (:.'ntr ava hi 1)0$ ~Iundog. Lr a C c r c i1

de aram~ farp~do. e fixa. Nlo dava para fech~r.,. Ai.

quando chovia a dgua entrBva ~ a gRnt. tinha que levan

t:ar aq,.ud~A5 bob I na s do cht(o, hot:al- ('~mcj.IlI(-.\ (11.~ UlIHHi 1Tt.;;"

SB§ de madeira que tinha, .. E a g~nte arreyncava a ~al

c: ..r . F:i.c:av~.\ c;mn ii~Ju<;\ pelo ;jo(;-~'lh(.') hi cit.;::nb·o." (opel-<:\dor

de laminador pequeno)

quando €~U <.:iai de hi." ·F:lc:~.\Vaa'ti. che I.o de ~,\fJl.la.

casas (IU~ t: j.nh~m aI i." (unC;::'\l"l"E:,~g~dodos Pornou f:: ()rHH'~~"

dar d~ decapagem)

5 "Huita gRnte chegava l~ e pedia .ervi~o. pen5Bndo urna
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i(': _.. "AqlH?l{~ feYTO, quando c ort a , &11:: Vf!'111r~c)m 1:'\ r eb arb a Cor '

l:;,.wa muH:o :-:\15 mt\os, CHi br ac o s . fI;,m at') t r;.:S(',)UI";·.\~5 P~?qu~:"-

n a s. . lime h lie DU ITH.Ii t:l.~ ~Jf.mt Co!'... t.1 n t i~,1RIE.'nt. (!- ••• I~f\o t: in ha

n ad a . I~~\o t inh;:.\ Iuvae . N~.\o t: Lnh a l"OUf·'';;,\S. Arl(.I~\v~'! '~';(~HI

c ,lm:t sa . An dava (h~ Ci:tmi t:J.(~t:a. Nin9t.lflm tin h,~ n~da!" (m(~·di

nlea de retifica)

13 - (ntendemos qU€ a defini'~D de id~Dlogi~, tal como pro

post ..\ por Oe(;)l-~J£tS Dub!,!I du con t a do prc)bh·:m;'.\que t r at a-

mo~. Segundo fIe, a ideologia ~~ arr~BRnta com cinco

t:nA(;()5: i - 9:i.st.e-mas $Jl()ba'li:l7.~nte$j i? ... d~~·hH·nt;;.\rlt:€~;5da

()rgafli:ei~~:a() soc f a l , constY'l.(ida ~1 Piiu"tll· d(!' :inf}(;~x(:;~s~~

distor~aes; 3 - numa ~ociedade coeHistern sistema5 de

)"t?pn!'s~""t('(;o€"~i. conc or r cn t es r 4 •. ("lI)t~bni:t?l)dor·a$. no

sentido dos sistemas de representai5e$ vlsarern a pre

sErva,lo das vBntBgenS adquiridas das cBmadas sociaiB

dOlllinant:ese i ~) ... a p~r·t: Lr de uma 1II~·:m(k:i.ade tempc)s

passados, Qbj~tiva au mitica, ~slabRlece 0 Pfojeto de

urn futuro de urna sociedade perf~ita. DUBY. In. LE GOFF

(col'll: 1"(:>1 ~pe s ad a ' ...

1'1 - "Anl:i.9<:\lIwrd:e ... o P€f.>~HHl1d Lz La . '!;:u, t r ab aIh ar rw.... !f'

Deus rna livre! Ali, (,)trabalho ~ PRB~do. Sd tern m~quina

c:\posent ado )(fJuinde\£;.teiroIlIldto ...

10 .. "(~I.lando ChOV1c\, molhi:\v:rl ;;,1. 9~~nb.~t udo . QU(,HldCl er a no

lug<U" que a Hente iiO\ t r ab a l lvar J t: :lnha que -(teal- t:rCitba~'

Ihando no molhado. De_cia do gulndaste, sd faltava es

cor r es a r ... actuels t!!YTE( ~I\H? en t r ava no pe, (mtao .iurr

tava 0 dleo e a dgua. Ficava igual a um quiabol Escor-



o autor critica a dimEns~a $ubjetivada presente nas

PE?SQUiSllS G.'\"90nollll.cas c onc l u t nd o '-1lH.?, "Sf,' 1..1ma di~:.<.::ipli

na nHo p()df.~ ~i(~r (;:(')td:t;;~~>i:~.\dagl(:lIH~lml;·:nt:e.e P('")l-;':II.H~ ~t~5b;:

c on t (;·tido l'Iao (~ (h~ OI-df"A'1 do £:e'\bUl" vpnl<:ulej.l"o Illas do

t 1lI'~H1m! r: Lo ~;;(.\hi.0, ..

i6 - cr, SEVE. lch::-m. 154, 1~5~:;(.~ :1.~~;6, () aut or t:'I"C!,OCltl'~-s.e (~'II

derjjon~tn.\l· ~.\pror.)rii;l.dSe'J, 1.\'71(,)1.,· e ~.,bU.HO!"' da IHldio LIe p(:'n--

son ,!\ 1i dade f,'IR Ps i col 09:l a, c on c '1 u i ndo i n s t i fHidl t (~III(·~nt (;.

qu~, ":i.nvt~1iil:.i.~H.\l'· n •.\ p(:'~nionH.lJ.dad~~ un:i.G.lnt(;;mi:t; ~Ainva"

riancia p~idqttica das c ondutas , (::XChl:iIHf\')-·f.H":':\ v;ll"ir.tbi··

Lid acle hisb:h-ica ~.~bi.o~p"~.\f-j.(::i~ dO~5 ,.\t;(.)s, n~'.\o flaS·5~).de

uma conduta cientifica motivada, ~ 0 ate politico de urn

c on se rv aclo r j,i:lmO no I1IJ:nImo imp:t J:C: i {:o , ..

i5 - cr. DORAY. In. Org. DORAY. SILVEIRA. 1999. 81. No CD50,

pode vir. Vem meiD dia, depoi& do almo~()'. Ai, eu che-

9uei l~ (no outr~ trabalho) lui 1090 no eucritdriD ~

di£,5€ .l ~le-!;.: '),1<1 b\:(i>{c\ a:{. (Com que e.'XIH'c,·S$ao de con-«

tentamento ile r€~atou esse fUflaz desvEncl1har-se do

capital!) Arranjei um servi¢o l~ ganhandD mui •.Pertinho

de casa l A'l'd eu PG\HO p<liiifl;a~J(~1IIde 8n UnA':" ' ...

NORA (org.) 1976. 132, 133 ~ 134.

14 .~ .. 'Seu ... t(.;'m Vc'i\ga ii\i'f!' (p~}"gI.Hltando IHt IH!.inii\) "ff~Rl!

QI.t(;~r I:)~ ~J~\l"?! < ( r ~1IP O~:;t:~.I. d (.') ~'nC:"'\I" I~e~J<>.do A:(, ~~I.Id:i. f.~~:i~::

r'~h, nr~() po~?.o pf.:gar as or a pOY'(IIH1'eu es t ou t r ab a l l-ando .

Ainda 1:el,ho ~~car t eLr a ;;'HJsinad~\, I:: eh:; 'Voce (.tue sa·

IHd' ... 'Gu~~'r dizF.r qt,H',' s·(~·e.'u -!-'C)l" 1a a~J()l·'l ~ mand<u' dar'



portamE'ntor:, , .. 1987. 4~~.

1.11 ..~ "f\l~.u:. c: l.I.ll: u r ~,\15 'ss.:H:: u 1~\1-:1.:tr..i\\d::!s 'J ~il')br lid: ud 0 ,:!it::- p r eV~,~'( ec: f~ ::1

idt~{;)lo9:ia d1~ c::ie·nc:ta. a or dem soc Lal b;:-nd~.!'a ~Ulcont\"iH'

u gun justifica~iD tdeo16Aica na objetividade d~5 leis

nat: u r i". j, ts . " r::!'i,t *tE, Co nerd t Qf> ,ei crn t. :t f:i c .~III€n t: (i~ inc: on s i ~~_w

t: en t: (.:!;, pod ~~11I s e r c on sid ~l" ...\(,1 0',5 c o IIIo (r~;(t:rnrp'{os d :i;t. I: ran s ....

formi).G:~~O at? UOIa idE'ologia social Y'f"i~c::LConaria ~llt dis.ci-

1J1:l.na acatH1mh:a., " Ijm~~conh-~\P(J':;id:\i.') en t r e CHr; p..:)~:;icj,o-

tP.flIJ()S COniC') ',nent€" J "c onhec t ment o ' J C:' ate 'IItf?nlOfia' J

como -;,I~AOh<.\bi1:t.l~dIYf(.~td:~ ent:mHJidos. f~ em t:\:)f\~:nAPosi~:~.\f.)

com a pSicoJogia cognitiv8, que se ba~eiB por sua V~2

em t:a i s c L)I)Ce:i. b:)t3 p <;\1-i.\ e )(p '{ i ca 1- ~Jr and(~ P ~~\r t: e dos cOlll-~

17 - 6eOlAindo a~ indica~5es de G, Gurvlth, Pierre Naville

nOfi diz Cll,W, "o s tf!'IlIP()!:, s()(~i(d!;J. se-r:ll\1n t:L~() '1cH'j.i\dos co

mo as gn.lpOS an<l1if::i.camen\:t~ ~ empir'ic~tril~nb~ Ln d Lc ado s ,

(;,' ~:i- !:.ua ~dncl"on:l;C:il(j;a(')(;.'(j(.~!~,-'s:i,ncn)ni;e:a~:\~o qH€ cr.xpl Lca-:

ria ~,\ d1.n{imica pn)pria ,,'\O!j; di'~('~I~t;wh:.:'i1;I1I~d,o~:.~i('H::i~d.j5."

NAVn.I..E, r='if."r'r~·. Op,cH. Pi~gin(i\ '?'l, F'i:'U"Q Ulil<:\ Hfelhor

c.:ompretms:''{Cl d<,\ n(:)c:~.l() d~ "{: ~mp(;) HOCLal " > qUI:~ Gw-v:i, t:h

rd abor a n P 1'H' t :l r d e 1"1. 1·la1bl.'/iH:bs . ver. GUI':VI I'H. i 9f37 .

19 .. f~; (1 c a s o , j:H)I~ E"'><€~I1IPLo , de "I.. 'an~,d:c)l1Ii~.\del La m(HIIOri~" d e

Mishkin e App~nz~ll~r. flES Bdvertem para tais proc~s

~l(')~:~ d e ::~J-' I" Clf) r :J.~.\diC)I c:(If) Chd nd o c 0111 Ulll~ e)q:1Q~~i~:1,tC)d a~;;

dj,f~rf!'nb~s t(~nd{}nc:i.asCIU~L <:\ra:indo d~ ~~O1"l1l~ :i,tn~'di,1\ta e

~I,q,lIrn-"1 c i a 1 I n~o con r:>i dF,:~n)'1II c e r l:::.\ s;. c ar ac t €n-i: 'i'j t: j, c ~i\S dQ

c~rBbro presentes na rnRm6ria. Neste mRntido, ~les ccn-



achel que Q ambi~nte ~e trabalho, prJ se 11dar com 0

tio, ai n6& coloc~vamDs: rempre9~do 'fula~o' fo1 apre-

gar parente, pr~ ver s€ dd ru~is certo. Voc~,a p~rtir de

critdrio.· E assim. eu pa~sei pr~ d~ntro do ~~crit6rio.

emb o r a . Tud o belYt! ... t::rc".\ muHo ignoT'al1t(£'. E o s e r v i c o

'brnbas'! ... tinha urn cara que", anclava armado. Um din

coragenr! Huita coraQem! Eu trabalhei com pessoas aqui

vou te dizer um~ coisa, eu"., ati hoje.,. tive rnuita

2~)'- Sem.tndo I.UII de'h~s;" ... er a uma :tut~t! Hf.ltta '(I.tt:a 11I€'smot E

de~:.. " ,JEf~VH), (3. ()p.cH. P~9ilH:\1i~ 6H, 69 (,' 7:l.

e 06 posicionamentos 't~cnicos' e tulloy n~u ~ s~mpr~



nin terem, de imedi"to, pontos de conexio com a t~cnD-

dividid~ entre dais polos, clavicle~s caracteristicas

2'...tl ._

PObn:1-fi .. " "'HOMF·~~ON. Dp.!:: it. Torno :l. 47.

r(~it(;')i:) ~·~1(.~m~~nt;;·.\rl!~~5do 1:1~;,.\b:;~\.th~;j... (;;orl"(i·~~~fJ()nd.i.atll~.\ cun-:

ma5~a dos nSBalnriados d~ politica do Estade ... Oa di-

d r e . .. ~~n I,:~\o , t: 0 r nCH.t....1'; I.?, Wit :'.\ F~:.\III i I :i.:{-.\ , ..

€mpr(·~~HH/o... ind i ca lint ClltllP,:Ulh(:::'iro, tllil filho, UIII compa'"

i~6



dele tamb.(~ru... ar r un ..1V.;I. hi tallil)€~ill um IH)C~\Jo (.I~1"'qUebl'a'

e botava nQ enyp.lop~. r daya pr~ n65 t.mb~m ... A fresta

.:n-a ... 'fJau"'d~:~"''S;G~bo', 1<1 mil clma COlli IHlt<A 9\":,:lI'Ide :l~, di;?

lO~J'J.(~ Ln t roduzt da . 0 tE11llPD 12, ne s t e ~;it~nf:i'-'(lJ I.) 1I1::,\J,5 l'iJ··

l~rizadD pela ret6rica mQral, Asuiml aD mesm~ tempo que

~i(~ ac en t ua nel e ('l sua b r ev idade , ~~~d~H::""St' um C:OItIPC),·t::",..•

rll~n t. o \:f1.W d e'm(HI S~:r (.;-(.} )..(~·c(Jf"I h f:~(: :l "'f~'n \: (;) d 1'/1 illlP or' t i~n<:: :l(;\ d f::-

~i,:,)aPl"t:~(:ioii~.~ m€~n:;:\(.Iorj_~)..Cf. THOI1F'~)()I\J, E.P. "l"n,\dici6n,

revueltB ~ consciencia de cluse". Editorial Critica.

fgpanha. 1919. P~gina 281.

PI' _. "nifj.tc;)n~l{o(:'l1tf<f." 0 r i t mo d,:\!~,inol/i:\d){;:f~.tlh:nical5", P~T-"

da s ele sus1:E.~nta,:~() teIllPc)\"/.t:! iI1lPol"i:(.\l'li:e.'!; POdi~1II s u r s i r

d~'~;dp.0 momen t c em CJItE' ~)l"uPO!S. €.'nt:n::'111 ~!·uC("f.j.!:iiv<:tIl1(4~rd:c em

1-Ed a~:i\\o c (1111 d 1. ·f c-: , .. (~II 1: (:~1!j ill '.ij t: ~n cia ~:i 'iIC)C:i ~\1.~;, t: on h ~'C; ';":'1'1d I;i

modalidade~ de t~mpo de.Bemelhant~b, d£ um lado ~J de

Oll tl..a 1ad o . Por que ~~;hn:i ~J\.UP ().; IJ"\ r t i c I P am {I'.tO t: .i. cI i ;·lJI <1"

lIIent.~:;,em ,,,tiV:Ldlild(::,s. de- na+ur ez a dif(!:'nmtfi:', (·'It.H~' ~;,l.tj)6~fII

condutas temporals distintas, Afisim, observamo~, ..

a.i ust ament oa diil:lcei,;:. clg, desc unt :lnuidadf.'f:. tlZ'InPoraisda

vida cruo t LdLana , ent r e , POI" €o(~l1Iplo, o t:(·~mf.l(:) pr~~·i!c:\":i.1:o

d o t Y' ~b il'i h Q C~ o t. r~mp0 ilia i I:' d :i.s bO'ndid o d ~ v i d apr' :i va d ,L "

MERCURE J 1). OF'. Co J t:. P;.;is:J1.n a (,!.74.

28 -- Nos t:€'rRws de um deles : "Nch. tinhalfl(){; clu..'\$. ~~e!:;ti:4S no ana

1'1~H;, ·fl?';sta m€~t~lTIo! F1;,'EI::a d~? ::HTomha ... (~~I"a 1lIt.d.t:::.\ c::clmJ.d:.-l,

IICIl:ib~ bebi da ! 1:; dav~ 1>(''\1''<:\ rHh:. tambtfm 11111 d:inheir:i.rlll() .

naquela ~f.loca... ile dava 300 mil r~i$ de cooper*~5o .

tiS?



toda uma c:cmcp.PG:~io de mundo . ,. NOIRJI::I.., G. Op .c::i.I:. P:iig:L'"

nas i9~. e ~~00.

~3i _. "heus ·n.lIH.)f:> ii:..tn t ouos t :ea tnt.t'Ahf.\I~. 1;1 fUho, Iil t odo

mundo ... a f •• ta da gente. do oper~ric ... a familia ta.

bebi u , c:olnia! 11:\ tud()!"(oPE~nldor do lilm:i.nador· Ii' limpe-ztl

do sa l Ko . €lois del'S m<.d!l' <~nti!iJc). ('JfH~~r';,:hicH:; d"l u~iin:f~) I~

"~mprt~!,!,C\\···t'(lm:ilii,\" reapt~reCf~', no~ IlIld1~ di\lel"!!:,D~ momerrtoa

e o un i c c m~:io ... df.;' ('·'~I)(;i'l";:\r ullm rf::-nOVt~~l;\o <;\ long(;) pra-'

zo cia m~.h')"-d~'·-c)br·:a IH~C:F.·:g~;:.\ri;~~. Entn?bwto, t':' tamtH~1II Hma

forma de encarr~gar .CUB membros de umn parte dos cus

t os da r€~pr·odu~:i~o... ;;.1 'fund1i<:\ ... tenl~-i icl(:o~()ldqic:(.') ...

nOK qU~dro6, n05 discursos, nas festam .. A familia ~

(;('1'mmil .. er~.\ l~~~;.\l muit o It:·;9;:.d ... No IIIcd(J clo ano , E:

a Dutra ~ra no natal la melhorando pr~ &l~, ~ entia

iLl f.': \; ~.\mbdl1lhuda pn). IH)-;j. If (cHH:~n.\d()r d,.~ I ;.\m:i.tH).d01- ~

;~:9 - "(wando (,')-,0\ ~poc.~ de m~tal , .. Tinl",~!\ 1H':iIHIlt.(,·dos parf'l tndo

Mundo. Dava presentes. N~o a toda mundo. Mas ~quele§

mais chR~ados. 0 pes~oal mais antigo. Todos ~les ganha

V a III 111,'.\i 18 co i -:i.r.\'..? • •• quan d0 eu c:h€':~JlH;da qu i. .. ;j:J. (J a.s 'S~OIJ.

pf.~10 s ort e t o ... r out r os ~,E\IIII)re (~I",,'m i"qt.l~d(L's, Pl"fi'S(2I'd:c;:'!:'

mt:-~l"'or~';~:;' AC:h(;) r.IUE ,ja v Lnh a dj.nd:~'t1H:,mt,..~ par;;\ tH~~g. J.

(oPf:.'radol- (if·: ·l.alinadOl-) ganh<:Ht ~J€l'ladeiY'a, t'o~Jao novo!

Dona (ex-chafe do D.P.) tumbclm ganhau. HUe s8i Be f01

~t()~lf~o, t: .d (~Vi sl:k. au 9e 1<i\de:l. r a . .. Acl\Hzl (~' pel" $.0cd trm:i.a

antigo. J~ vinha di\"etament~ pri ilea ... outros ... era

no ~>ortcdo." (oPt~icHlc.H· da df.!'<::ap'~9~:lId

:10,- "0 cut t o i-A ·fam:iUa se cxnl Lca irdclalmente porql.u? est:~.

i~8
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morreu. Morreu. Ai fitou elm. Ai continuou. sd que B de

.iunho ela COd:CH.l! 11orrew' 11'.\~5t:.'la (\?r;~,vt va . A do N;.;\t:;.ll

fi<:ou. Ai, eiuandc e l a IJlOl"r'c,'tI ... an t e s de l a Illorr€'rf Uti

ano anteG! Saiu essa lei do 130. Has, ela ainda dava

ltm~ ~!i",l t. i .,'i(:ll(d~o. j!l !Hnl t G' Y' ec~ci'b:i <11. o :I. :~(). (~' (;:·1a a in d H

dava umu SH' ;·;d: :i. 'fic:a~a() da P ar i: e dt\~'1 a , Ai, dep () j, S qu~'.' t:t 1a

mor r eu , aQuela ~Jn~tiHc~'H;{\\O b~trlbem 6 ... mumiul A:l,~~icolt

o t3o. I:: fot onde nos 1:iV6:'I'IIO'"1 sor t e . Saiu 0 :1.30. antes

ds-la morr cr t "

hou ve uma ~p(;)(:a ~IUt::' nc)$ fa:c.:l('\HIOE p~xcun;()(.;-s. ... com o

tanto que quando ile morrett, Q falecido.

(h~:~i~:t<:\P~,\l"t e . I:: Ho~;~1:ava <I a <:luEtl!:.~ sJ.::?rv:1.'0 ... (ttl ,H:h l') que

uns dez Bnos. Porque depois ~ qu~ loi formando a enfer

maria ... Eu trabalhei com seu P.(£nfermeiro) na enf~r

maria. HasJ depois nlo dava tempo porque muito BRrYi~o

no df:p~H·t:aln~~nt;o pe1iisoal. EnHio nao dava t empo de eu ·fi..·

car na en'ermRria. Mas, quando era um caso aesim lIIais

£Jrave, <lU" 'ii€W P. nuer t a WI! (-;\jU.d~·Ulb'\'J ell 1:l";;')h~lhava na

€:'l'\ -fermiH' i a. .. E t r ab a I h e-:l IJiUit C)~!. an Off>, ....

34 - ", .. a 9Ente gsnhavD no N~ta]. Dinheiro. Urnm@s.Um sa

l;i,-io ... Gi),nhava em junh() e 9(~nh<7lVl:\ no Natal. (.',,\I·\hc?va

eu fi2 curativo muito~ anOQ mesmo. [u tomei contat,33 -

e circunstincias da industriali~a~So brasileira.

:~2-' "Fe st as . c~~lwimBfli'H;' .. Si.f.~(.) til\Rlbelri t.tm.:\ CCi.,y·h1 1I1(:"tlleiY'i~ de

oc lAP~H' o ~~;p~.\Ii:o . ,. o r ec or+ ,~~d O~ ~~·'tiP ';;\(j:os f:i s :tCO~~ b:~1II

POl- fun,fio 'J(~9itiln;H 'Hl. divisoe£. do ~sp<:\c:o l1J.oci•.\1."

NOrRIE!.., G. Of). c if:. P(:\~dn(.l;?06.



Nunca t eve b r i sa ! Nuncn t(?Ve nada l " (r,'x-·chE."off:'do ll.r:'.)

t :inhamc)s. r::ncost av,'\ o c ,,,nli nt.lllD : 'V.~m()!!> (::.'!flf:)or a '. FOIrlO!".



col oc ada s ;;\t-> 1II~.iCJu:i.nat'i, E, l:antb~hll~ ?,\S t);',t~jlj~S de t oda :~1t1.~..st r u

tura paternalista: em~irici5mo e subjRtivismo, DRsde entio,

estEs seriam component~m presentes na histciria da usina.(l)

Segundo ':~':IU(dep ion e i r o , 0 tr\i\b~lh(:;. t'~.:\ usirn~ t:()m(~'-'

c ou COni !,€:i.s homen s . Graclualnwnte I!~S'i)(? nt1n1€~l"O aumen t ou . Atr~

alcan~ar, aprDxim~damente, un. cern orer~rio •. 0 trabalho de

l e~.~ ·fo i -fun dal1lCotflt: a 1, Tan t o n <':\ J.o~~I:a 1 (1(;: ~~C) daS lII"i.(ltd. rw s • ~IU~)'1'1'

to na forma,io e r~produc50 da fSr~a-de-trabalho. Foram as

pes~oa9 mai. importnntfts d~ usina. Cam a libBrdade de inter

yen~io, e 0 saber empiricD no tr~b~lho com as m~quinas, i]~&

:i.n ~II: .?,\ .l ~,\l" <'ltll (.')n P r :i.lrlt.),,, d 1.O~:; da fi~'Sl: rut U I"~<-l put: e r na I i,~)I:a :

''El(!'s trI(-~sm05- Iftand~vama g€nt~ arrumar . Ai, v(J\'~

:")'\,'I"UIU~'\V(:\tAm c:o((.~~J.r.', UIII P;~\l..\\tnl:.;.:, El"<:l. a s s Lm . Ii;\ co ....

l oc ano o 1~' ... Eu al'H'(wdlc\. El&.'~~ f:j,(:l:tvam ty',,.,b.dhal'l-·

do CCHYJ:i.Slo, Ap r en d I am. A;t". ~IA hll ?\v<.>\: . I) 'fu '1 ~flfJ

j~ pode tocar essa m'quina.· Ai, vDci i~ para l'

t()c:~lr I?S$~ 1lI~i-::I..d.IH'\, Pm-<'J"u;: VO,;€~ :"d ;d. t: J.nh;-:\ ~lf.'rt.'.':n"·

dLdo algUmil CO:lSi~ com i uo . (hwl" di:t!{:'l~ que , c:d VOCG'

La P'*1" (A '1<1. La ·faz.endo . 0.1.1.a1<jW?I· CO i.~;a) eu ~hi i,a

1,L .. por que eu fj,ii\b:i,:t, I'mi~;. do que 'loci} IJIfH;'Mo,ne'fl

Ern 12 de janeiro de 1941, 0 velho operador de la

trtin;:~d()rprepan)U o t err eno I>a\\";~ col oc ar aH lIJaqUilH'\S, Limpcw

2 - Ern~i~i~is"m_caw_a~_m~guina~_~_~u~i~tl~i.mg_~Qw

{),~.,b.aw~ula':"_l:.?(}.t,~a:u"'ll~tu{l.".~~.f~,co.(J.Uii;,~~Q.



UIIj c er t o poder. 0 c\ces,so a!s "aranh ns " c!'H;; lTI<i'=1Iii IH\$ , "i.'\C)SS€·US

" de·Fei.t:os (,o~ ~l inl:im:i.cladc:-: "::C)ITI~nE':~;i e~ t:ambelll. a~", ~.\I1If.~:-:~~:;.U;(1::.1':::

n a qua la e s t r u t u r a .

maquina~ .. (3)

A b nse d a n~prOdU(,i:l~() do p~t<;,'r'ni:'\l :i.f':'IlID na usina eram

~H:) ID('-iquinas. Com 0 t(~mp(:) 1II~\?~:;l1tOaflt:i.fP'\~; € oIHiolt~t;'Hr;, amp'H':","·

rium 0 saber doe velhos trabalhadores, E a impcrtGncia deles

urn aprendiz~do emririco dE trabalho co~ as

pale fio ~mpiricista da rela~~o paternulistu. (2)

A introdu~io dB f8r,a-dc-trabalho se deu, port~nto

~endo, fazendo E €nsinando aDs Dutros. Atd que

cOl1IPlei:CH.t ,,' I~edc-l' t od Lnl- a . ,. Nds :iallfos nnSiIH\ncio.

Nas tesuurinhas, nos laminadDre~. Ncis 'i2emo5, RU

e 0 •.1., IYIU:l.f:tlt:; oP(!~n:.\d(.')n~15::.\1 i: d~ul(:r·()." (t)P€-~n.\d(:)\'· \.h,~

'1 ~'\m:inC'ld(')r)

A ~utonomia no trBbalho com as primeiras m~quinas,

e 0 pon t o de pari:tda da.s rehwo€'f; de- Pl"odw;h,\() paternalistas.

Mediando as relaE5es de produ,io, os pro~mS~DS de PTodu,io e

de trabalho se conFigur~rarn na me~6ria dos tr~balhadores

at'tav(·h:;. do pi'id:c;:-rnalis.mc,. Tal r(::-la~:f.~() (i~ um fio (()I'HllAtCH' im'"

p(;H'(:an1:ii, em su;':\$ Lemb r ancaa , ort ent ando ~~ ap(:li.-\\\ocio SI.o:\'3r e-:

constru~5es do PBSSBdo. Os c()ntemporineos dRquele periodo.

quando se fftPortarn a ale, tTazRm uma pro'us~Q de names. Sur-

assirn, au.1m ~ afisim.· Ai. voci ia faz~ndo ... fa-

I:: o out r o , que apl"emdeu COfllt~HJ h\lab~~fII, Junt o c01ll1--

go, nil mc-:!-;·mahor a ia p:aU'jl\ 1,~ exp1:i.cii\vC\ a voc e : 'I~i

161:'



qui Li dad e no h",'\ln,dh(), ~;r~o sarau t Lclo-s £i<:) ,".d:ni\v~~~:; d(~:until €"w

peri~ncia 5ubjeiiva.(6) A &ele,lo ~ 0 recTut~mento SiD puro

subjetivi~mo, ~ 0 ~ue vemo~ ~travds de certas eXpreG5~B5.

ut i 1 iZ;-:ldi1l'> P<U',:t f1f~l~igni:"!.r (~'~;5(~'prOC(r7I!1-S();

"Eu ,: inhio>. 1.4 "UW!:'" qt.l~H\dQ ';~U f.~rd:r e I . NCI aI IlID><a -

rifado, Ai. no almoxarifado, iles descobriram que

eu tinha urn. 'tendenciazinha' pMra mudar ~m~e ne-

96tio deslas n8v~lh~s, Ai, ~l~s ne chamaram e me

c o l oc aram p a)" a. Ullld~~l" ;,\~;; n}.\v,;..·'h).I,~s,.. A l~(~b~).l"b~,\dr;~il-<~.

1£"\,\c oare c e t e e r a co t s.a fckU, Se'l"v:i~:O f,~ci 1, 0 c a-:

r a me deu UIlI'" c::~)(pl:i.c:;:.\(;:i:\(.)'lfA. ~.~ Em ch~'H\.ltd. e pe~JlH?:i

na mihlldn;'"I. Ni~qlH~]i':\ epoca cu t Lnh a 'inc"lina(;{~D'pa

r a m~~dinico, Eu G\'l"<l rlOVQ ~" t::i.l"lh:~i, ':i,nclifr<'\~f.lo' pan·.!.

tnlbc,dhal- de 1TI(·,d\n:lcQ." <rn(i'cRI'd-co e 111on t aej(H" (i(;,'

nav.a Lh n s )

(j sub.i et f v I smo, con t udo , nac) s ar an t t a P)",(Jt{~~~'(j ao

t r annl had or fl"~n\:£~ .l;W~;:, P(q.'"t~H)i=- .:)h;;.;d:.lvOS d"H; 11'<-'\ qui nas . (4:';

IH\valhas da tE'E-Ol.H'a e a r'(~'biHb,,,d~ira ._, en r ol a r-ebar has CIU

r est os d(~ mabh"hl··pr':i.ma -- I!h:i1:.aO(·wt:l"~~ ~H:;ma.i,s fJE~r.i.9()~;;;lSno

Pl-C)Cff.·!::·!-':,(') d e I<'l~o·du!;~\().A p'''imp.lrR Qc,\\H:luna P€~(lt,I(::-n(J!;"J lIIi\\!~ pro·"

+undo s t at ho s , princip",lm~m':t-:~ H"Ui'> 1lI~.i()C;;. A <';;~~lund<:l. (~ r.:~,\f"-\Z .;It,:

fJ ()~iI:os on<i(! o t: ,..<:\I.)'\'\1 h o n~.\()~~)<iS:l~ con t:a\:o c:om :;1. f;", np,\ qu .i,na-s,

(5) Com f~sta~:>1 o (:-trlP;i\"':i,cisnm fo~ maia. +ort e . Bf?r;.luranc:a (~' t r an+

de avalifA(':~o;

1TI~~t:el"j,aS-"Pl":i.m<:l,~:;, ser t am ()~3 instn.tllfW'lt;()S de fJ;~l..ticip;,\(.:ao d€"--

leE n a e{;trutun\ de r>(;)dE'Y' do pC'l,t(,~rn<3.1i1&Rlo. (4)

(.) ~~!lIPi r :J. c i 1!; (lin Y' (lP ,..Clefuz Ullt:'.\ p ti!"l- ',>1:.1 ~~ c I: .i.V;.,\ 1;;I).b J ~~I; 1. va



cur s.os dE' habilidacJe E.' bnlYura"(}.lE,J()Uf~S.Or>.ct t . 70 (~ /'1)

roo y i rnos I

mat:; cIE' .. rH~Ubr a '1 i:?:a~:~.l(,') da :Il11'f:l:ledad e " ~:l' das";'A \: .j_{; ud~:=. de POll.C:O

c as.o no pP-Y'igo". [~:,tR5<~c on subst anc t aram-we n'·\Qucl"H!. t;JH+Z-, f:O-·

o pat~rnalismQ BPropriou-se dRS fo1"-

fundamental para instBlar € propagar a estrulura pat~rnalis

{:~;\,P~H'~.' est: <-::'5 , a m<.\l··f:J~~md(i~ dol" C)b;j~~~;iya «r a nI<:\J.~5e s t rei t a .

o capital nao lh(-?~; penn:ltin, IH.'!;;tr,'s IIIOIll6.'ntO!:',0 meds 1E'v(t

~ fi~1a.~:0 p",n','.).1..1fit c C)ITI{;)(;)i"l: a rt!ti;t) t. o "'?)ub,hd: j. 1.1'1" c Ollt ,,\. dor! '1'<;\1 ;.,l.t::i....

tude con t r rbu i r r a para ("'l:.v.:(~d.Hr, ou (i·rrfr·(::tCJlH~·C(:~r, um ''\H''f~cto

iIrIPOl-talll:(~'- a b r avu r a -- cia l-G-:pn:)du~:~(Jd o p;-;I.':(~l'·Il~lj,~;tlli.). ('I)

r~riDS eyit~vam s~rem afastadou da produ,io ~or causa del~b.

Pl' inc::i.palll1€Ult~ en t r e 0'3 openir:t()~; c u.i o sabel" ·F()f.>s~:i.fIlPod:an-

t: "" para a l'rodu~:~io,

,.::!!.t' (,:i;. g·e (!'~11:oY'C;:';\IIal'l1Il'm:ljS pl7l1"a s.uport a r o t rab a l ho

~.ob t a Ls c ond icdes . PC'Ji~:;1 se o p;:,\td'\(J nuo vt s se t;;l'I (~'$'Hlr'(;:(J

(~ ,.,0t a B~.i.f':' que f 'J e Sf~ "(.;:n t r (!-:'g ",,\ 1.1<.\" l\\ o <~c :i. (:1t!'rd: e , pod e r :I. c\\ ~'\f C':\ j~ _-

1:a_~1o da p 1"oduc ao , ml?,~mo ·;rtH':- 'Pos ~C:': n r::c.:es~<.\r'Lo r.l] t "is I P 01- i"

550, dRyer:l.a ebfor~ar-.~. Pais, corno verRmos main ~ frente,

I'HH·d:,.\~;; (;)C;<\\",;iC)£~5 (.1 c;CUflpm-t ;;\m€~n t: o (k:$b::~5 I: r aba 1h<;\(I(H'€~<;!i €;n-::1t

Ape~ar di~so, os op~-membros sUPEriores,

'tend~ncia2inha' nu cla 'inclinR~io' n~o tinham nada, ebjeti

VBmentel a dizer! Ali~s, para lasD tats palavras serviam.

Hie di~er nada. eu escondRr - dizendol - 0 que nin deveri.

decepar urn membro fiuperior.

j.64



~n<:hid<:\J l'eHpa'ldC\\v<:\ l;I. C)c:uPC>.oi:aCl e p~n·nI~.Hl~nc:j_a II() pchd:o. fo, su ....

I,..~ra<;:ar:ode l:inl:ibl(':()(-:-s fl:!sj.cas er a 11m +ort e ar sument o , 1em

br ado € u I;i "1 t z ad o Pen- a hJllru" oP(·~l":;;".i os , ·hn·I1I..:\1 ou j_ II Po r ma1-

mente. N~l:;b;-!~ <:B~:;(.)lSJ ,:l :lnvent.:i.'.'idad(~' c on Pundaa-..·!:!·ci:'C;C)IA ":i.ni-·

no proce55D de proJu~;o e ~e trabalho que os inseriss~m ~m

t a i s p r DC e d i mr:.,'I11:OJ; .

visando a sua in~er~~o

mestres e ~ncarregados. De c~r~a forma, O~ operadores erarn

dhH:)":tIfl:im~d()f',;· nes te Pi"()CC~~:J.!:~O. F'an\ cC)mp€;n!~,iH' J con s t r u i am a!'!.

~ipo de conhecimento. Ainda que 0 posta nio tive~5e muita

imPDTtincia na reprodutio da e$t~utura paternalista.

MIi~~irIIO que ?o\~5 (;·~)ds€~nc:i a'B ob J f.~ti V::.\~il (':.' 't:H.tb ,j f..~I:i V::'1.~; ·fi)·

ssem m~nores, estas semprE exi&tiriaM. Eram os elos de liga

d\C) en k r e C)i;j ni ve i s h Le r si r cruI c os . I~'unc.i.onavalll, IHwtantCJ, co

IflO pontos dEl' \"(~p)-odudt() de" est r ut ur a P<.'\tf'l"nalisi:a. Ji(;'bMQ E'ln

mcnor esca l a , os op er ado r es devcr t am Pl ....;~enc:hel- <:1. '!:~U<-.1.quota

de P.!d~i)r t. o P f?~ ~(:.a1, F'iH' ,',\ j UHt i f i c <:\ r (,,'nl !;!J<:\ p r (i'f.l.f:H\ c i':\ I'H) P (H; to

da i: r ah i.\ '1 ho , ~1t.lPf.·~r;';UIdol: dd (;\S a!ij. d .i, f .r,,;;; 1.\ J dacIeg to: ~,'lllr;·~:l.\~::!.1. ';i: ~~Hi ~5....

t fm t eto. .

trabalho com as mtiquinas DU matirias-prim~&,

Os oper~dDrcs de m~quinas tamb~m elahoravam alHum
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c tat t va" e "d(·~"f.~!:~;IllOI"".Ii:, .iunt ae , ~~r;·.\llla'S lH.~ges dl!:' 'Huas €>(i

gincias R da luta pel~ ruanuten,io no po~tD de trabalho. roi

o caso do operador da empilhadeira.

~lR inventou umR ~lavanca, que p~rmitia-lhe passar

a s m;;.\l-c;h~.\s d~.\ 1lI<~qUifla, ;:,,\Pf.~~i:·H· d<;\ a t r o f I a nO~5 cloI s iH·:,\(:os.

Sltl-!~indo um...~ Oi:tH~.:i~;\OJ f;q(;:, lembl"i~va .\ (t~fj.trutur~ patf:rrHdi~l,:I.

o ~j(Hl ~i~f.i·f(}l"I;:oe :i.nic:J.ati.va. F:t:;). l'·€'N(Ja'1d~v..ull 1!l€H.t (h.'I'-:;;t:eI1lOl" no

(-l'n~rent<':\mentQ da hien,r~llda do. Pl"OC'~l:j.f.j·O d~:~ tn:tb~\lho. 'il(~'

c:on s t: ru i u UIYIa au I:C) .... :i.hlafWlII de imp (II" t: iin d.·~• que- 1h~2 Con ofli~\"i a

tal corayem. Segundo ile:

"Ell trab;llhei E:·mt r e-s f:.'lnp:i'Jhade:i.n:\s ... C1eri.!'fIe boO"

taram no portio. [u disge que no portio n~D queria

No m~u sRrvi~o eu ~ra su'ici~nte. Helhor que eu,

ningu~m' E sal do port5o por minha conta! BriQuei.

" com 0 (:h€'f(;:-. Ell ja tinha ,'idttoridiHh~! )~)":igu(d

c om ~ne: rOlhl~~J ~!€W lhno, no porH(o n$.{() ·f:i.c(;)! Eu;

na In inhli\ (~DlPi1had~~i r a , lIudhor do qll~' It'll n t n9lH~m!

EI.l C4!H:H' o (i~~'\ nd.nha ~:IIIP:j, 1h ;',\(.1(;::1.1"a IWft~~i111C) , ... ( op~;n).(lor

(:if.? ('~nlJ)iIh,,'Hleira)

A (,,!;.trutuY·a paternal i~ti:\ llIf."deiii\ a r·(i'pr·tHjuo;:~'\(') do

p r uc e s s o d€~ p\"(:)du(:~.io f.~ d€? t r ab alho d€w1:\,,(;) da u s Ln a . Em t~6l"1H)

de~sf." eixo girarn a m~ioria don os dKm~1B ~SPEctos da vida

dog trabalhadores.

Para 0 encarregado da manutEn;~o ~l~tri~aJ 0 qu~ 0

dei)(ava mair.:; anci()s(), €,'ralll pr()blE~lTIas dE:' r elucLon ament o com

os colEQBs. Mais do qUE os riscos no trabalho,(S) O.sete

an os 1'1.;\ u~d na ,hi IIIC)'!:!t; r av~:'m .,1. ~~ 1.;:·~o P Eh!iO de~:~t: c.\ "i:H~gu nda ·Fal1d ....
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TantD nD paternalismo quanta no racionalisfflo. nio

S50 equival~nt~. A dif£r~n~a £st~ n05 instrumHntos adotados,

'" ,IH\(') (i'

de s1. ~ nartsia seu relacionamRnto corn 0 capital. Sob ~sse

fluida e fugidia ~m suas existincias. ImagRrn indRtermin~yel

nuada. A percep~io ~ mediada inicialmente por essa expressSo

vidade. Crifitultzados num mod@lo~ ao mEsmo tempo extrema -

A eficicia ~ a dilui,ie do contr6le e da coerciti-

vivincia didria com a estrutura era D v~iculo de 9ua prcipria

e5trutura paternalista. 0 contatc dava-se por meie daB rela-

Os mais novos n~o emtavum imunes ~ rHprodu~~o da

nn ~Tam a matriz d~55e prOC~SSD.

167



n~,n~te", <jt.w ,;\ cr t se cl 11I()v:i.d;:;~lIIais pl~;l<:~<:(Jnb:~~:;b.\,,:~:(oclos t r a+

balhador€"5, do que pe)~ bU5ca d~ 501uc~€a Blternatillas gera-

(10) au Dh C.C.O. - Circu]o£ de Controle de Quelidad~ - el~s

i)~!> €"5.-fOTl;:fH; ~nlP),,(i'i~'nd:tdo~ p e l o c\l\pibd nas dua~. 1.('1'

t:imas cI~~c:ada!~. v(~m conr Lrmando que? O!; fi.'lIIpl"E'~'nclilJl'i·:n1:osrae 1.o•.

n a is dt!' Ol·g<.\rIi:e:a(;:~() do t r ab a l l-o n£k, (:(;)n!H':-9l,tf.~1"IIfU9;l\" uo "pe-'

c:ad 0 orI 9 j_ nG'\~ .. , St;~.i.alll 01) SIl' up ()S ~j~~mi -;:.\1.\ t; [)nOOl()S d{,~ t r :;;d,);'). '.\h eJ

c on t Lnu a 'illf&::ti:.r.ment:e· h()ml7~I1I.. , qtW i?1r2. dU.I"anb? i.:' (:r':.:,\b~),lh()

penS8 .., principaJm~nt~ depois de t~r ~uperado a cris~ dE

~').d(:\pt:a ..:i:.\o.-£.l~:.' n:·;\(.1 s.d P,21H13, IJI:::'~; o +';':\t:o ch~ que~ I) tn.\balho

n~o Ike d~ satisfa,5es imediatas ... pode ley~-lo a urncurSD

de penfiamentO$ poueD conformistas".<GRAHSCI, 1968. 404)

Essa r~vers.D fai deteclada por Maroni. naB greve&

dE: 7H no ABC: old, n~:~-::d:e Pl"O(:€;'~;;~() dl6':-~UP\"oPI":i.:,\~;;..\o d a \-ac::i.(.')n:;tl:l-

cjachz do cap it a I ql.l~;.' ii-t? lan(,Ii\ .11 c ont r a+o+en s t va OPE""ih":liL ¢lo

lutar com ag mesma. ~rmas que am conlfolarn. O. tr~balh~dores

:i.mprimem a (;:-l.if::' Hili novo s ent i do ... EHtC?!5. ardit;_ PO(?lll i,\ nu o

de~;a+'i() CjIH:~ a Lu l. a i nt er na na 'F~,I.)l".i.c:<.I., P<H'~ <:H? (,:,:.f(;;o\:j.V;'A\", ~?

obrigada a ~nfrentaT, Que~tion~r a atomiza~~o e 0 i501am~nto

do pY'Odl.l\;()l" ~:~111~I€~H po-:;,j{:o ck~ l:v';"b",\lho". busca pl"e~;el-val', 12,

nesse moviment ()J de!,·(:d i a III (::- r €:' t~:i!'.l,t (-::"111 ti\ IIi 9 :i'J.an c i i:\ (~ con t d.>1 (i:

e)<r<:n~c:Ld o s IHd a h1. e r ar qLli a do e: ..w :I.i: a I ." 01Af~ON1, Op, c it. 54 e

'gorila domesticado' {apunas uma fras~,

d €~~;:1P a.r~~(:(~111 O~; cord: rB 1(~~; d.;:\ 'fH," ~:<.,··cI€,~'·'i:r ab a'! I, o . 0 I'":;HII~';CJ. c h a ilia

at(~'n(i.a() pt1n'l a rilP:ldH atUi'diza(j:~\o d as r()rmtH~ Inodernar. do

:i. n d U ,!:,t r :i.<-,di. -::iliIO c <:\P i t: a U.1; t: a . t'tu U: (;) c ~hl(.) eWn:w d *-~r alii <lU~ o
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In BCHM:£TZ (,~ CAI~VALHO.con t r oI p. sob r (,' o t: r ab ,OIl ho . " (CORI I~ T .

1.9m~. 58 t::' !:j9)

da s p~~l~). c:(.)mp~t::j.~~.io b.~c:rwJ(:hJic<.\ 6-1nl:l"(·,~ C(~pj.t~i.~i. (.) nuc t eo cit.,;

t a i5 P r ()~JY' am\H!. or san i zac i <loai s 1:' t C!'cn fJ '1 6~,J:icDS ~ ai n Iia aqtHd e

d~~, c on t r cIwr e direcl<'>rI('A, o f~"\X(J <.k "p(;~nSHll1l~~nto~ POUC')

Con for In i 5 t as." rles t e!~ r.1\.t(~ pe r nmnec (:~1lI " :i. n f(·~1 i ~~IIH~'nt r.' homen So" ,

A~;si,", ~1C:~~HAIH.1()Cori.a t , "no plano cia c'tiHlI:)',~ op~n'al"i,~, .'.1. IP.d:u-

r eza r1<:\I; 1;ua 5 ~~tH·Il1"!<.d f? r tl.'s:tH ten c :la (:on st it:ui o ou t l"o (if",: (~,"...

mi.'H:\nf:c~. A paI"I::i.r de "WmE'I"OSOS f,;~sl.:l.Id(;)$ di~IPon:iv€ds (c r . Hr-i:l...·

ve rman n • ~974 J Cor i,~t, i 979; Pa r-J,tl" (1.'~'M()fIt 1110 11 in, i 9B4) C Ol1fi·-·

':f.d:{,\'-~)~~HH~~Hi l'·f.~':C)llItHHI<-).t;:aes 1:",~dm':i.st:a~) de> S(;:ieni:.i,'fic M~.\fH'..'·

gem(~nt i:I!:.!ii-Hm(;:·m sen t t do at) S<i-,"(i.'1l'Idir·f::(.ion""dasPIt<)"l1tCluebl"i;\\" a

,,~fiG1c: i a ct a "re s ist: enc i i-'\ (.W ~:.~r <;\.r J. r.\·· '.\1) I" 1.1: IfI() f.~ 1.\1..')$t: elllP o s n U"I

momento rm qu~ 0 prOC~55D dR trabalhc ainda ~Qtav~ baseado

no conh ec t nent o do oper a r Lo de o'Uch'). .. () ScienU. fie t"'i:·.l.fla"

geruent teve POl" obj~tivo romper ess~ sitl.la~io ao transfarir

a or£Jt~n:f.:;!.u~i\() do t r ab aIho p~.l.ra a~J hI;~\C)~;; (h:: Sc:-:(,:HE~~i} (i.~SP€u:j.().:I:t ...

:.lad.a!; s ub o r d t n ad a s ,\ dirl::'(':;!io d~i (,~mpr(:·g,.,,\." 1:::, c on t Lnu an d o ,

c.\(: r t~Sc ('tn1:a Cor:i. at; "1~ln a '\(;m ;·.\uwtd: e • pod e'-'Sf'! (If::mon ·t'i I:r ~.u~qtt(~' no

tocant~ ao periodo contemporineo, as farmas inovadora. - 01"

~Janizi.\(;ionai::!- e tecnolc)gic~ls _. rH.I.-a(::f.~m cia €-:)(:l~Jenc:ia d,::;- r enn

val" as t~cnicas de contrale do trabalho vivo, numa Ipoca em

que 0 paradi~rna do trabalho parcelixado e repetitlvQ mer9U

lha ~m <':l"ise de (~ficaci~. '[".:\11(:0 no C:.HHl daf:. !HJlucof:'S o\-g;:~ni

z ac i qnaIs (g'''UP01:l aut Bn omos , c Lr cul os de cIIH,d'1dr,\r.ie, IC,w"·h;'.\n)

qu~nto nas tecl101ogias, trata-~e de aprofundar as t~cnicas

du organi2a~~Q, visando a fencvar 0$ mcltodom tradicion~is d~
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'-~<:HJdo 0 Clt.lii.·~ va i 'F~.\ze r . Vot:d ;jJ ~·:nI: r a ,r :-,\:2: E':fI do ! "

(.) IlIodi}Jo (If.' trafll'J.nt:lS.Slio de s.\I)f~r St·::ans t a l ou n,:t

usiMa ~om om oPRrdrios mais velhos. Nos po~tos des plonei'-

quem ~ s~u patrie ... Com os celwgas de trabalhc

ma,i~:; a Lncla . 0 I::deflll;~fd:o ~:IIH" t. r abal h a c on t l~lO, VO(:0'

p.H;,!;i1 ,1 conhec(£"'( ... If. urn +a t or tntd,to importard:(,' o

t: fWIpod e t 1"a1,)(.\1ho. P~.H',,\ o .;:d E.~m(.--:rd: 0 epa I" :,1. 0 p~.\t r ~.\o

o patrio Jev~ YRntBgem. Porque, R experiincia sua,

m(,"~i1110 ':11.1e vo c f~ t r ab <\\ ~!h t::~ 1I11'::d. ;.j. h ()I"a I r' r;.~r-')"t~~jen I:<:\ ql.l."' ....

r enta mt nut os ... 0 cara que (~novo, f.'1f,~ (,'!!d:;.\ pen·"

acidentus de t1"abalho. A~5im, tiE9Undo 0 encurregado da emba

l~gRmJ 0 tempo de trahalho na u$ina e a conviv~ncia com os

companheiros, influiriaru n05 aclctent&s:

"Huit o ! Hu t t o :i.IIIPort:;'Hlte! Par'iil t udo ! ... P,:'d"i:t (~'J(;:.

P?\r·!:\ ~'.\ firma ... So?,\~conh ec Lmento do t r ab al ho , 0

conhecimento dD patr50 com voc&. A confian,a ...

!'or (i.'><~~mp'1I·),r~ncias na extra~io da mais-valia, Como,

no trabalho, e n~o no capital. Na Rssincia, a or9ani~a~io do

1:l"<'\halhQ ~r~mov I da Pl!do c onrt 1.t:o inr. ..i: •.\l'Hlo (II) pl-ocesso dE' va+

]uriza~~o, Embora, superficialment~, se expr~s~~ no pr0c~a5~

de t r ab a I he)J n~.\'f.;'f(lY'III<H~ p<:\i; o;.~l"fl;~d ou r ac low,,\!. , (U.;.

Sob 0 pat~rnalismo, a antiguidade dos oper~rios na

procluc ;;\0 I e Pun d amE~nt a I na rep \"odt"':~~{~)do p1"OC:f~~~;S0 de Y'.d ()I~:i"-

EIII sumaJ

:1. ?~~



l-.los P1Willl€':ir()!5 ano~~ at' +unc i onamcn t o d~'1 usina , t~,·-·

lAOS U maj:,~j,i!. do pat:~loon;:.d'ismc) n a r'(:,"{:,,\q:tA(,') del (J<:d:d:\o COlli o s

gada, isso era urnprs9suposto.

19t:;6, Dos ~\nCH:~in:i.chd.~il ~:lt.m'J~l'Itbr';'.\np).:;Il,wl"Clou. Clue:

"A 9E;.'ntc-:', eiuando en tr a numa fil~m<,', a gEi'nt:~ en t r a

, ~.wa ~PH:I 0 " ' Ap ;,\~I~Hf0' qUf;\'l- d oi, ;r.€~r a 1)-=1,i III, ,:\ SJ(.<~nI:e n ~~()

conhece nada, Ent~ndeu1! Entio, at~ 06 pr6~rios

compal'ihed.',-ot'l q\H~ <.\ :;]fmt:t:: en c on t r a ;;\]:C ~~~;;Vth:"~5

iles procurmm bagun,ar 0 cor~tD da 8ent~. Entio,

na ml!~d:lcl<:\ !!HJI CJW1~ a 'fIeni;l.!l' va t ::.\p<.\nhan(Jo c.onh(~~t:.:ilUen·-

to, ~~'nt~'(o t ud o pa£~,;~ r.( s er ;\$, m:i'J miH·'~1J:i1"cO\~. A

5Jf:-~nb~ :ju pai.Hia ;,\ i;(.:n- C:i:i·t~:~fJf)'lf, C(~III por c en t o l Acrue-"

le!:i· '=IUf-' ~-:"(lCiUIE'{;I.\.'iT\1I1 a ~JentEl.', J«l n~i\o sac an e iam . 00

Nti deC()r'I"~'~\" do s ".\neH.;~l(:·: ",dob,\l" La (.') Ilte~;UfO c ompo r :..·

t (.,me n t 0 d I s c r :imt n a t dr i o C(Jm (JS d e IIIj',d s . Aof :i n a 1, c o In(.J eon Cal" r f:-'

trRb~lhando na usina desdeo encarrHqado da mat~ria-primD,

(h~ 1TI(.\nipttlarj~'m Sf'('ll~:;mE·can:i!i;It'l()!!;' (i' v.\\l(n·~l'~;' e , d e eu t r o , ':1.S

d:i. +':i.c:u :tdadH'$ d o s ad ven t J~C :.1.03 (io~1IIs.;·: ~clt~(H,U ..\l"~1lI as r es r an • COIllO

'"os , encout:r amos at; 111.11. s (i·~)(P1" ;.:.:t';':;}i.vas r (-:·t <'.\(,: ()(i~!:; p ;.1. t er naI i '.:i t a!~

de bn s e <rIllPiric:i.st.a, Urn dtrle!~ cr a o ()Pf.\~rHl(j(jI" <:It.: lC':\lII:in(~d()r'

pequeno, 0 aprendizado ali era com 0 mala antigo operdrlo dM

usina, IE transmitia ° S€u saber e, POl" meio dele, ~~ ~x

.pn~':ii~.av<.\ o coot: d:)"t ~I r>~).i: "n'na:l :I.~'it:<:\ do t: r ab a l ho. (1f~)

A histdria dR vida de alguns op~r~rios, temos 5i

nais eKpressivos do prcceS50 d. enraiz~m€ntc do paternal1smo

nas relB~Ge5 de prDdu~io. SUrgRm det~lhe5 significativob das

nda~oes de Ir abaLbo . l)~ Ultt lado , l-;\ c~~p;'o\cid{HI€dos "an t t sos "
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E~;f:<.\5 ~\"<.\I1I,

re ~:;l1:::\ C()lHI t ru (.:g{o dan oc;; ~Xo cI to;; P i:d: d( 0 en \:r e o.". oPen.\d.0 S. f~~

1:1 r :i 111(;'i r tt de l a~;.er j'~ C1\1 E? :

(.l patd~o e r a pobY'<1'. 1:.1(, nao e ra r Lco , rico.

No CC)Il1i!co a.h~ GH'~ PClbl"(i.~. 1(:;0 ·fa'1;,\v:-.\ p~:\r'a n o s que

era pobn:'! E (;~nT\ 1I1<?ti>AWf • ,. [1 (~.foi fa:.cr.(~·ndc;) a~!d111,

d(.:(.Pouc C) a p (.1uc o , <:,~ p ouc o . .. qu<.\nd \J €~'1 ~:~ me>\" I" £!U. ,

{~1(..-.i ci cffd XOl.I. .. Tud (;) ar r umf:\d inh0, ..

As duas outras eram:

'". ,. f:~1(:' ch€'9'~V'':I a s s Lm , c~' :ii1 prUC\ln\r. JP. c..:hi,·ga'l;:A

assim e canvur~aya com a ~unt~. Tudo. saba! ... A

gente BDltava a m~quin~. El~ c..:hRgavu aSbim, ~ m~-

cn t r e os QIHH·<,.i.r·J.()~;i.Ne:f:~t"":':iI "pa'.i;,,:;~d.Oi"''' o p(.d:d:io th(:~~:idj.r·:i.~:Ji:r),

a palav"a num "r on " gl"ave, em mei o ..a ~'f':'sto!:> ::.oll!'l'l€·s.

'lncio Pf~·t() Ln t er i or' do ~~mlp~jt(.), 1:q··{'jcur·<:t',1(~c on s.t r u Lr um cl t ma

dE>: int:j.mid(:\(:k~' ~~. ill·'onn"dicI:.:Hh:~. A t.::onv:i.v&ncj.~>. COlli O!:' PHJh:ti;:···

mas d at> Irt~,'IU i rla ig. (::. 1ftat: (;~r'i 'lI. !l>-'Pr :i. mns I c c)mp 1 (o·hl va o <:\.1111.>5.en t. e de:.;·

rn-mcimidi;l.dl?:, al t ment ando umC:\ "idt?ntldad(i''' envo l v tda POl- :·).tl·-

t ude s d('1' l:ib(~·l"cll:idad€~. Tai s in:lci,~tiv.~~ '1:I.i'~nvam difundir s un

illla~H~1lII'W. usLn a , c onPund Lndo+ue 1'10pl-6pr'lc) (.\mll:i.(;·:nl:f.:~ de t r a-

balh(.\, t' CCII\'! 0 Ob.lt:·tivu d(:~' diluil" !::,Un PI-(,'!:\,(::I'IC;,,' c(;)ntr'u'j,:dior'i':\



At)!; t r <~ba 1h cHIo l"Eo'i!i. r ~2'!tt: ava "I,.IH·r" :t r,.to d ",('I :i. c :;\\rl d 0"" ~:H~' "tb I'H",9 ,;\d a-:

mE·~nt: e :,.\0 1:\" ;;iha 1h 0 e , ~Ai~~:i.m, ~JGH":;.\01: :i.ndo 1:\ (:;?><i ,;.-}t en c:i. ;.J. d (J "b om

I'(~tr f.~0". 0 P.,'\t d~o (:r :L ,'~ va um c:( r cu ).o ond (.:1', s.u~ C ,:q:> a c i d .:..d(;: dc

,d: en de 1- e c on am i c a rfItZmt:e Q~> boo i:\lr:id h <:1d i:)1" f.i-~l!1 Gjii1:::.\ y\';\ n a ~s "llIa()':f>

deles m~smos. No trRbalho Dbj~tivo dam ruies dcs op~r~rio5, u

p {.\t; die) d,,~p C)sU: ';\V:;.\ a ';:i\.t;.;l. ~:i(:m'f.;:i. b -.i. 1 :i.d <.\de ~:;utde t: i v,~. ::;(,~~JUl1o.h;) Q

orHH'adOl" c.i,,\ d(;!'C:i:tpa1;"~m, na HH,:i"I"~ d~?iSd.~ i 9~'jt:?:

",., €1(~~ c:he:-:F:\Vi1\ e ,,~nc:mltn.\Va () pl.?,~;f:;()ii\l p~.\nHkl. Ai

(~q(.,.v:i.nhi:" €' diz:i<a: 'Fi '11-.0, Vi~m(.)!ii. tJ";abal";~r qtH!' ()

N~\l:;-:l.1 V(~m aL e vocih; quf.trem dinhE:dro! If.: vodh. PCJo.""

SUUH atitud«s de benESS€,

;~\P;:H'~~c.i.a ~~n t r (£~ o f'; ()I-'.;·:r;:.\r i ()~J fo) e)i- t n i: (;.~ni/~hL;.(;) d(-:;:

1 ... 19u"ldaiJ(-t ~i.oc:i,·~l co p(·n"~;.(:::v.~r·'HI<;:rtj

;.).. d ~,~~P ();j:::\,"~wI:o d i.an f: (ri d :~(~:;c on d i,c t)(';·~sad v (:-7 r ~;;a'S de

t:I"aba"ih(), e ,

~~ d€~;prencl imf;mt I;) i.i-:con(;)mlcn.

A P~,\)·t:il· d,'d, "pob res: a " como :id~!'nti(h,d(~', "f rab a-..

Lho " O::OtTIOc:ora~H~1lI e ..p~.\5Jalfl~nll:o" como r et r i hu Lc ao , <:iE-~r.l.;;,\1lI o

t r ;i.pe b <i~.i cod ii\ e s t r H t uY'a p .,"d, (, r n ,i\ I i f.j.t;:, e Y' i 9 :id ,,\ IH'\ U sii n <;I. •

A~jsi Ill, 0 pat r ~o +undJa au \:i t:€l":i.d::~d0~"~ ann I~~~;J,.),(.:~io,

como respaldos da sua inger€ncia e centrBle no tr~balhD, ~ 0

p r odu t o do s fJa"j~.;eios do patl":g\o p~d<:\ us rn a , pr·e~~(_:.:nt(\,:n a ·l(::~IJI··

bran c,: a d f:1' i:d 9I.l1H:i· b' ;:,b,,:\1h ad or I~!:i·. () t r i:\b,it '1 ho (;~f.;.h'\v a d:i r e'l:amen-

i;.;-,' r el ac I onado a po~;~;ibil :i.d~.\(:le, e C:(.iP:;.\(:id~.\(Ii£~, dl!":; ~lt.i.t:ucieE d e

~~'n~tidf;\() , A 9l"i:it.:i. d~l() do pat rl~o (i.'Xr'r~sl"iH·:i. i,\ !:i.(~'\t re con he c i 1rI~?n""

to, li 1.ant E d0 e .,;:,for ~:Q cIos t: r ~).bd J had (JT e8· .jun i:0 ;~i5 III:.tqu J. n <.J.~" .

o pRtrio relacionavR, esfor,o& dos oP0r~rio. com



dela, da participa~iD nas rela~aes d~ produ~iD na usina.(1S)

A presen~a fr~quent. do patrio entr~ 05 trabalha-

nos Reus prrirriDs interess~s, diJuindo estes dltimo5 nas re-

mento diferenciado. 0 capital bU9cava atrelar a vida deles

jetivD no trabalho CDm as m~quinas. Er~m objeto d~ urn trata-

A proximidad~ da u5ina tamb~m era ~xigida. Princi-

patd\o! {13)

5)(H'lHd:inrio 0 funciorl;).mG:ntodm. lii.(·t"ns:lb:i.lidadH· do corp o do t ra-

do trabalhadar. 0 trabalha de seum membros manl:inha 0 valor~

r~rio. A diferen'B ~ra eoberta, ind1retament~, pela familia

diava a 10nga apropria,io d~ sensibilidade objetiva do o~e-

A curta exist~ncia da sensibilidade subj~tiva do patr~o, m~-

,.pre(j:o PiH<.\Un! alto

Contudo, eram os carPQs rios oper~riD~ que pagavam

que t r ab a l hal" para mimi para llIilll ~J;..\nhar d LnheI ru

tirar do meu balsD para dar a yocis niDI VDc~a t~m

.. "'4.t.' .



ujna nova (~~ipe.~c:t~d En t r e t an t o , como v~~nHIIO~; lTIa:i,ma +'}"'i:~I1!:f.:?, a

nat ur ez a dt:- i1lA£mniSS~~ r ebeLou d i an t e dest a "sttl~:"~(1o"!

A "'SE-:'! €(i:ao" envot y~:w t:odo s > :i.ne!l.l"i:d: ;':1111(?nt€?, n:,I. I:da····

m(i~cIJanda a )"'1/:1'"1at:~'o c·mt: r e Sflme1h ~HIt ~j; J o

c~m i1.1gum,1.s d(~ci).das, produzir "s~Z"rE"f.i." d e

Na usina,

cap i t <1.] t:orH:.~,gu:i.uI

t;:~i()" c omp 1(_,:t:a va ._,s e !

t ur a l '", "t:~.l'ndf.'l'Ido ()f~ ;i,nt.(i,'r·(~!;;~=.(o'Sdo C'i,\p:i.t:'ll. Ent\~(), a "$(';'](;.""

visavam €slimular,

trnbalhadQres mais velhos. Em dezenaa de anol de tr~balho na

l!sina, &1£5 Ds.imilaram todD 0 subjetivismo contido nB forma

de (:(mh~H:j_JJmnto pat~~rna"Aista, U~~Hld()·-l1 di,hi:;.\mli·~n\:(;? (17) ()

"o lh a r " ii;t.tb,jetiv(,) do caf.'ibd, partilhado pela V:i.5{~O dt>s mid,;,".

v€dhlHl, e o mE?-:UAO qu,,~ a d:i.n.'~~:i'ocia us tu a , U1~a CC)mCltnsl:ru··

menta de politica intern. na ~ele,iD de PE$50~1 para postus

e C<H~lOS. (Un

Os crHf.~rio!) dii\ "::.(;:1<:~~\':\onatured" norteiam'-!H:~ p(do

con j tint o de e 1~.~III€W t os ~lltf.'~ C Oliff) ('k~1lI :0;\ e<.:iI: r u t: 1.1\"a p~,\i:t2Y'1H>"{ i,HI:a ,

mnritid O$. ("' I"f~r·'1-0 duz i dos I'c,d <::0 cap :I. t ltd den t. r () da Iu.;;i 11,L F1(i'S

marCDU profundamente OLpo~tos P~lD capital paternalista,

(;OIllUIlI, (tlle a~Jia c omo :i.n'l:ll:rurn~:nt:() de cont:d1:h.;'dt:·: SeU!3 Het~1:ot'i

e rnovim€nto5. [ss~ comportamento respaldava SUBS atitudes de

dRSPY'szo diante das amua~as no ambiente de trabalho. EntrE

05 mais ~ntigos, a assimil~cio foi mais fDrte e ~fica~.(i6)

o dom1.nj_() do s mc)vime:llto$ do cor po , no-s p<Hlrbe~s i.1II··~



SSiVB nurn relato da ex-chefe do D.P. Nele urn DPer~rio exerce

na us i na o p<:l.PE~l cI~~ pn-.i., lie 11I...'n~~:i.ra al"bitl",il~ia e violcn t a . l~

BParente discordincia da Btitude, niD esconde a rememora~io

d o .~\:;.:..t:C) c omo (,')(P l"Ii'~~1i:i},{O d ~~r:; , .. t~.t ac;He ~5 .. ·F::')'I'I1.i.li <.u"es" p ,-€·~do min an ..-

da ~~8r-P~-·fk-..t r ~lb" 1ho , (21 )

Lm ~H:9undo 'IH(;t,U', a f.Hd(·~c,;~~(')t t nh a out ro ssr-ect o .

(OU(i;' ~,at' ..HI t; i~ 0 bo lit Pun c.: 1.Oil :.;\m",wi: o d o ,.(:orac ~\O" d o p:;..1.i:1--:(\0! )

E.mdt-l'z(:ma~~ d(·;· an os , r.H~ t r ab a Lh ado r es acullIul,u',;\1lI peqtH::-no~~~·I;:--·

$H·E>.d()~i no t r ah a l ho c om <'B, m<}.quill:'.I.~i>. COlli I:~.\-j_~:>!:;l!~~JI··(?d()spn~'"

~;;'E.Tvavam HUi'~ 1rIf.?l"Cador i a I {' -f6r c;: a ..d(';....t i..l.,bil'\J ho I no c\nlb i en t e

host: i 1 (i.: 'HJl'·~~'liI-si.vo do p)"(:)c:ei;'~i(;) d(;-: Pl"OtlU';~(,') I\a u sLn a . l~: on de

:i.!;!~O nf~o -Iloi f-'()!HLlVt:d} sua !'.:,at.~dt::.-i a send o roub au a . (i-.~2)

E'£;~~<.\·~'u-s;ao wll:rf: f-l.i;\ter·fial:i.~;ml.,) e P1"(;)duG<,io, <? €o<p,··i,?..·

(Itt ou t r o .

vel hoa t r ab a Llvador es a :lnfht~'flc:l;\ no Pl"OC(-::-1:iEO elf,. t r ab a Ih o .

t:r'<:I.m () 11IE~:i.o1-::; a h<-).iW: cia inc:(:)",pl.)n·.\(.;~{o del e s :.'H') P)··OC:Ii·:~~SD. ([~0>

No decorrer dOH Bnos, esta fundamentaria a influ

i~ncj_a do s Ill<-.\i~'ivel hoe na €~"iiitn.ltl.U"a, M~\~;;, a estn\l:~'gi<-~ p,~t:r!\"l'"

nalista sempre Rxpunh~ dR forma velada SUMS pr~ferincias"

f~r j_ nr: i p a "1 mI£.~n t. (? a qu(:~0{ ~.t~; V1san dOl" G ·f0 r (i:a r s L\ ¢.I. P Y" i:.~s~.:n c ;0). Eo: II t 1'"E,

os trabalhadores. 0 patr~D evitava ref~rinci8 dir~ta 80 tra

balho dHsle au daquele oper~rio. Uti]i~uva-~e de terc@iros.

para transmitir s~u reconhecimento pcla per&~YEran~a ~H urn

h0r a(,:Ho , (~ t nHE~IIIi.~:I';~.\()do s V,,\·' or' t:~s ·fun damen I: ::d, <_:j. n€-~n t: r {? (:~f.l'"

tea vn)ores, doifi S~ d~stacam.

em prim(d)"o JU9:'H, <.:"I. 1)~",rE('i'V(-:'nHI(;:i:t (:- :Ln~:;.istt}nci{iI. no



he.i f! J SH!.lS ·fn.d:C)~:> ~;~.{t) ~.'fJua)'·dad()1a p (:)1" muI 1: ()~:; elp (::::l'"<.b" 1C)S I v e

'1h()i~ ou nOV(')H. F·r(:lx:ltnO~~. d'l'llml<'::· nmrCD (~' da arvont'> o Lhnn do

par a amho s , v e 1hOf;> ()IH~I" ,i)- :i. t;l15 iid ab 01" 1),)"am I1IU :i. b;\m ck' SIA:''\ S Y'(:;"_

t: (~S na us ina :

"Hunc a 1TIi'l:lS r1()1:.perdf?nl()s ... (,'5.5(-:' .j!io da m€'ada (r(?

c r u t a r c onb ec i do s ~. p(;\Y'ent:ef:) T~.l.n{:Q «ue hou ve numa

~PDca urn fatu intRr~Ss8nt~. N6s tivemos um Oswaldo

F'. ;;.! I.lnl .Joras iI I~·., pa i ~~'fnho. ,;::eS'!:H~ .Jor \~~i i1

t r ana l hava com o l"i~'n()~l N. J «ue f,'r,:\ urn (::-nCii\n"{tgado

bonl'S.':;im()! e: £H~; ·.'IZ~:<r. I.lm:r.\ nt~:kr:l."\(,:!f.{Q pr.\Pl o Mane)!:--:-'!.

Ai D pai, d~ l~, nio COnYRr~ou: ~nfiDU 0 'surrafc'

n~le! Dentro dQ us!na' Ail &le dis•• que ile tinha

qUR respeitaY' 0 ManD~l ... mRndamom 0 menino embora

Porque 010 er'a passive] ficar pai e filho n~Sga9

c()nd:il;f)(~s .. M;:~e'J fo:i i n t er e ssan t e €-'l(~ ac:h(~"'Ja '=tUIS'

o mentno t 1.flh<* que ser :i.9t.ml ;~\ elE~ hi es t ava ali.

h<i anos . Be ,wosent:ou c:.l:i d~ni:r()."

Est. fata nio d~5toava da tcponimia local. A usln~

fic.'A numa ~~sql1:in;") c:\ uma qm'Hin~ do c en t r o d~J M(1'SQu:i.t:a. l'-la

d~c; f.H'I·c:Ade c:: in <:II,tem I: ::.\, i.\ S t1uas n.IGI.-a r e c eb e r alii cI~mo If! 1.nac (Je~;i

+"_'ign:tf:Lci.:"It.:t.V:':UL Um.'). d e l a s t(~'t11 o IH)IIH::- do "born I::.~~t:)"ao" q\lf~

Lnausur ou a us ina t~m 1941.. A out r a • rec ebeu o nome da 1iHFi'.

espB6a. No p~tio 1nt~rnD da usina, depO:L5 do portio par nnde

hc),je fnd:\"t-\111(IS ~::t\lTd.nh()~·~t'i,h<i uttl<.\ h~l·mit'l:!:.. C()Il1 o 1.)(,1$(:(:1 do "b om

pat.dio". A hfH'llIida € cob er t a pe l a ~Otllt;rc').de uma O'Ianglwil-a,

plan'!:ada <.\li pen' UIIl do s M<->.iGv('dhtHI C)pcJ,1~<.\I-i':)1" eh,\ usina . ~ 0

qUE' r est ou do periooo das. af,lricuHuras dE' SllbsisU?:nc::i.a. Ate

177



.",
I

os coleyas meus, [nt~DI feMos ]~ para a m~quina dia de

quando 0 Get~liD morreu, parR~R qu~ ~l~ era vivo

Gftt~lio, Ache que fol hum ana depois do Get~liQ, F

"0 an o eu nuo rot:: h~mbl"(). lEu se:i. qUI:? elf: mcr r eu no

Ou t: r o s v£{''l hC)i:i l: I"C':\ba 'l had 0'" (:~~~III J. ,:.1: 1.1,)"::,\r ~"III (!~SH;',\ d:,,\~:a,

propaga~io daque1a Rstrutufk, Para se re~urdar do dia exato

prtnc::i,pa'lIlIl":IlI:e na decada de f.i0.

)05 aspectos mais si9nificatiycs da sociedade brasil~ira,

podia se dar peJa via d~ histciria do grupD familiar ou, pe-

no~ pontes de conexio dn memdria deB velhos trabalhadores,

~B pDUCaS imagens do pa-
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Ai. fui trabalhando tamb~m de ajudante com os uutros,

lado. Ai, me mandou para 1~. Eu Pui. 0 primeiro cpera-

serio•• DB ajudRntes V~Q embora.' Ai, ~u estava ali do

cafre. Era 0 ~mpTegador, EJe jd rnDrr~u at~, [ ~nt~D,

na (j(i'Ci:t.f-\i'\9E'QI, quando eu (-:'ntr'(+"i l<-~_ I~\:(j um di,~ l~'_,.Tin-·

2 - Esse oper~rio foi entrevistado em sua residfncia, A

:1. :;9



"ao mar c am b ob e ira » i , ('JU(~ po(klll I"(;~(:.('?b'~l·uma .:;anj:,-,I. (.ho·

z i.nc o " ... 'Ah, til. 1(':nJall ' Eu nl~() de:i. t r cs pa~j.!s()!~!

Quandcl C} tube) n~~o c a i .lf~~H.\l 1'1:11. c-?sl:l"ela, voce 1:~1ll (IU€'

r~Ywrter a marcha. Aquele tube foi, mas aqui caiu outro

para jogar, 0 cabo da Rstr81~ YeiD ~ penou aquele tuba,

[{at.~l' a'.lui, (~·.I~~""~3.nt()u. Elf:' ve t o l F:i.ninhc)! 0 c ar a e s t u-:

V~ a~~~;i III (,'lit Pf.!~. V(;d.o c G-~1" (: inh 0 ::.1. I~tt:i.. 6 ( II a .::at! (~(;:l;\ ) )).:)

.i ei t c (llH!' e.lf:.' e s t ava , em Pff, e-'11":'de I t cu i " (enc:arrE.'gadc.'

do ~;Ed:())" cI,,·,' (~m.b~.\:ti:.\~J~~mJh:~\ 19 'i.\no~:~n a us t na )

!) .- 'T"1 e ~~ez tit c:u:l. 'f o p.:Inil Ini m ve r c onto 1.2 qu~.:-~;: o ~;er 'I i co .

Para ;:.tt·l\-(m(kr. " I~ ~If~nl:f'~ensIna . (~ ~JC~~nt:~ va i .;wt·;j_n:·:Il-:

tourar. Entic, ch~gl.(ei perto d~le e falei:

s im! N f:\ o e t. <:I n t o a s s :l trf , C omo ~j.t;f pen ~;,1. ~ta fi. (f lit !;~~:llU, C h {,!' ...

9<1 UIJI eli,>. qu(;.~a P~!5'i;CH'\ vai (.\P)"~~nd~~)·din:~ih)." (OP€l"e\OOI

de quadratura, h~ sete ~nos na usina)

4 .." Ch G-:Hou d o I '.ll el ';?In(Ul t C)~~ I \(~ '.'.i. n.\\" alii. ,-.II.( III l u~F.\1" (II.U~: P (lei J. <:1.

ficar ~ vontade ali. Cra meu aetor. u~ eu ficar as.im

olhan d c o car a i:r'~b;::dh~H', 1::1.1. ~><.,hh~ -ruancro Q t uho ia ~~!;;--

as m~quina$ requena~. Ai, bot~ram j~ os noyos. que ji

~~~t:,,\v:i\nI p nH i c o s . A sl(·:~ni:e .:ia t; i 1'11,:,.,1. ens Ln a d o . Fi u" n.\1l!

) a I ne s !H? 1lUI :i.n 11dor . ..

3 .... A an I: i rn.dd 'H'k :.i,\:j ud a mu:l.f: o . C<':\(I::.\ d j, ;:l '~I.\"'':' ;::t 9en t: ~(. Fi-.\;::';

uma c o t s a , a 9f:'nb.:- t oma trla:l!'.i pnH.:ica. Viv€-nc:i,:\ com i:\\~,

coisas, para saber que a coisa n;o ~ ~ssiru.M~s, ~ ~s-

estio montanric l~! Ai, ficDU ~u e 0 Jovelino. Ele nurn ~

r ad or t ~\Illb~1lI,

1.H0



'Vod~ vai t r ab al har (;()nt hd:'-,\1I0 (it:: t al , Il~;\ 'H'::C~\O dE' ht,·

b()~;:., V.,d t n,\f:;;-\,1 h;:\r c om t s o • Vall1o!f, r.HlIi~rrHI" t ub o s . r·rc;~f.,.tH

:;,d:{~n~aCl como ~.~qu,,~ (,~U am:;,HTo,.,I;:(H v i u . l::liR (:'~\:>I;t), ;,.1.1.1.

o t hando , eDITI() eu f:l.flmrn:d.. [n1:;{o, qu,'(ndo for' bo t ar Dutra

V€~/.'., ii.:tli': ,hi I/~"J. ·raK.~H' :;.\'.'IIAi'lo d a I 1.. ~:h,=: ri~io ·;;;<Li.l" {I.:·~~n.d,

quando r:h('~~j('H' 1.i eu dj.90: ·'r~(~.tf.:·m;l.i~J. um bOcB,d:inho CHlf~

€~<.:;t<i ~'Ol'U do .. oIh a , '),~Itd".:f.il;<;\ cf:~d:o.· l:::llt~\(), ~:~l\rPOI.lC:O

t£mpo ile Babe fa~Er. Agora, quando 0 cara n~o qu~r,

s;~\t),~ (:0111(:) ~, que f;:! (~u~-Hid() f1.~(o qU~l', n::.io qUE-:\"," (oPt'~··

)..ad or c:I ~i' 1aHI:inadCIl- IH? CHH? n()

6 .. "Ai.. d(~P()j,9 que "'.\~Jf::nb:,: P,;I.£,-:;;,;\v<>\ un s b"(~s 11Ir:~~it:·:S IT~.d.)a·

lhand() na m.lqU:lI'IH, a i . pronto! Est.i t udo bUill! Ir ab a l ho

1:nHl<fuil0, i:n,\I'l'·ltt:i,lo! ,Ja ,.;;,\br.d Ele {.\P~.H1h:'-l flF,~d.~:1~i:)<pe'"

Y'i&ncia, T(~m lIIa:ls ~xIH::r:U?nciii\, [IE' e()m.~(i:'':t hoje, por

o::~>H;~mpltl, €Hc;~ n~:\o ~·:nt:t~nd~~ qU<:\~le n ad a . Hal rf1~:i.s C)U lm~n()i:;

urn Illes e PCiLIC(), &~Je COIlH",I;a a (.;ontf;'nd?r· urni~ por'c;:ao d e

c cd ~i <." OU~,\S'~ 1;ud e ! " (OP (:\;')"Hdor' (i~!;; de ,'t)l"I'I1<~do I"a <_~ d(~~t: uh os ~

7 - A6sim, segundo um deleB:"". ~u me acidenteva muitD, Eu

i:~~nh() a I'II~\O t ocla c o r t ad a ... M:;).{;, (\,'}":'.l. cotf:i@.·:" peqt.wn;.J.<.:,.. ,

[u n em :i.i). p':\n''I. o -se~1Un.), POrCItH~ uma 'h~ f;:i:eii~ o c ura t t vo

da:i. a de) 1. s , t: n·~-;;}d '1a~s, ;hi ~~gf; ·.\Vi:l , .. c iC~.lt:r I zan d o . F'1'·'

cando bC)A1. F'icj~Vi:i al den tr o Rlf'E,mO, S(~ hav i a urn pn:d)'J (~IIHi\

de ir para 0 ~eguro. ,. 0 meu servi~o ~ quase qUR um

<;~ervi.;;n i:IIH~ eu RI«;'SmO ~~e",pr~~'fi;t.. N\tnc~). t: I n ha urn ou t r o

para fazer, Eu j~ tinha notado que, tarnbcim. fa para 0

~;;.e~H'rc;;r (~' ()!~, chf:'fE'!:;' 8:1., ()S patrtif.'l5- n(!;o g(;)a.ti:lm,"(m(~'din:ic()



a .- "H?\is Ii' C) r e l ac t cn amen t o COlli c:)~. C;(d(7:~Ja~5dE.' t r ab al ho .

PurquR, eu ache qUR U5 cole~as & a nossa segunda fami-

'.I :i. a. NC)~!l c;elf)v i ve 111()~:i tnr.\:t 5 c:: 0111 f.-q (i<~j~ do que com (;\ "I o s sa

prcJPi-:i..i\ fam:CJ.i<1t. 0 qUf..' lIIiids me Pl"~,\()(:UPilt, (~ man t er o bom

r e l ac Lcn amen t o C:OI1l t orl os "

9 - Segundo urn dele s :"LcL cum C)S c o Le s a s , a 9({'ntG' d(£·m<'!Inda'li.'

c).'!:; co Ls as . IH'f.icutia o p r oh Lema . )h.\V'.l opln'.l.~\o. Dmitia 1~

emitia. Aqui ~ a mesma cois~. ~ urn cole9uiamo. ~ impor

t an t e . P(}rqw;~ ai. nao ~;H~ t r at a cI~~ urn 1"€'.t;Jj,1rIG'. N~iC) t em um

dLt ador . I~~\() t.({'1TI urn tn';I,nd~o. t:: a 9fmte f:ic;a WHitis ~, v orr-:

t ade . Tr ab a Ih a c ono S~~ ·f('}~HH~cia SJ¬ mt~." ( op e r ado r d e

q\H~dra(:ur a)

10 - In5talado§ inicialrnente na Volvo gueca, na d~cada de 60

e de :i.1'\sp:i.n*~:a() rH:~o---f()n:Ii<.:d:~.l. c·r. PI~I..UHX. 1976.

U -_ A faltc). dE-!' um aPl-ofundam(mto nes t a Pf::'l"H-P€'ctiva If: a cl-i

tica que, em geraI, diriAe·-se uo dense trabalho de

Bravermann. Apesar d~ t~r-SR apro~imado do cerne da

qut::~~;t:ao (" I~ ~Jed~ncia c imit: i. .~1.c <'~. .. ~i>:.i. fln1. ·He;.,\ tlill t~nll;>~mho

no sentido de aplicar os m~tDdo5 da ciincia aDS proble

mas complexos e ere.centes do contrale do trabalho ...

Ela parte. _. do ponto d~ vista da ger&ncia de uma f6r~a

de trabalho refrat~ria no qu~dro de rela~5eg sociais

antt'9(:)nicCl!O.." BRAVEr"'HAN. 1977. a1U~):n (HG;'nl~() t cr t a

apl'-(.'}-Ful'ldt'ldao a an ..il i€;e no ,,;~nt: Ldo d~,· iocH.c:<:\l" a cC)l'rela'

,~oentre 0 qu~ ocorr~ na ~Rrfncia cientifica e tal

quad r 0 de r e 1 a~: oe,~s SC)c: :hd. to) an bl~J (1f1i c a s . Ta'1 ve z p o r I S S 1.1

aquelas permane,am autonomi~~das. Critica de meHmo teor

1B2



ac()mpanhar o ''li':\rl<:I~'' df.'le, Vod~ val t r aba l har ii\(Il.IL

.i un t o (:OQl ~.tli~, .. (HI. (:':Si:ClU oIhando ... qu(-~ d(-:.'pois,qu~",

va t fazf:l" iHIUi 10 sou eu l "

1~-l -- ~~Elgt.tndc)a (!H;pO'=l~A do c:h(.')·fel- d;:\ tl?nlPJ.lhadt:d,r':·l: "Eu ley~:i.

janta quatro aoos ~ noitE! Quatro anos! Trabalhou de

no i t e , e eu Ieva va ,jani:a pan,\ eh~,"

14 -. "E:les nunc a di:c.ii~m que cr a de l es : 'If: dc::'II()cesl '[1(?

abra~ava todos nci~. na maneira d~ diZRr. Porque ile

achava que n6s tinhamDs multo valor. Valor para ~]~!

Tinha! Um valor il1tl::~tl:;;(.l1I~'eu, como fIICH'uva aquj, fH~r-t:l1,.,

naclueli:\ rh~()(;(':', Pi~l"~':-C(£· (;tIH:1' e r a p:i,m- I) ~H·:r'v:ii,j:o, .>or (~i!HH:·i"

do nW,t;::~.H'1.c:o qu~ {:illh:;l ai f:~tl~lt.dp·).v""I"~ 1::halllaV~\l1I r:~1lIc:asa

de n o i t e . 'finh<:\ tltw vir aL d~~ mndnlgc~d'L" iatn "tEo' c ha ....

mar', " '1~ €~11Ic as a . Senrpn.~ 1,Jl"oct,tl..~i. I'IICH·~).rP(:H'\:() do sf,n-··

v t c o." «~nc:an ..e9i:,do d05- t'ornos>

15 .- ..... 0 pat d~() €-!l1tprfHJd,vaa ~H:m\: ~ nn.Ii \:Q b&~I11.. , n in gut?1TI

p~rado. Be parou uma m~quina para trocar navalha, tem

(IUE:~ es t ar com a E-:-r,;t:opa,P~,\,£il.';,~\"cI(), limp:.H'tdo, N~~opodla

veT ningu~m fiear parado ... N~o precisava fiear 'em

cima', Isso ~ rRgt.tlam~nto dele, Do patr~o, Da firm~,

~ feita por Maria Va]~ria Junho Pen~. quanta h forma

como aquele autor trata a que.t~o da familia oeste pro

Ci~~SCl. ccr . PtNA. 1981. 78 e 7ft>

12 - S~Qundo um operador, que fui ensinado pDr &le a traba

Ihal- naquel.e :lamin..,dClI": "0 P(f~1:I1:W~:I 1lI~.\:l'$ vel ho C:h€~~H:\ e-

d iz , Fad.i:l. t udo dirf.'itinhc) com (;\ 9tl'nte.': 'Voce Ycd fa:c:(~r



ESP~c1e de .. , c8rr~ira, 0 individuD entra geTalm~nte

c:OIIlC) ::),;j ud ~'lll i: <.-~, c c:JIlIO -s e r v",:n t: I::. I:: e:\ E: V:;\ :i. 1:r ;.),b::\\'l h~n doc: o-~

mo fH~rvenr e . e hl~ urn ~.;.t~·'ec i ()nam~nt: () n~t ur f), 1 ' .. [nt ;~oJ

EH(R nao ~J(:~~~EWb,~ b ~llt na C CHId :i. c~() de ~;€~r:v~ud:e . Aut Olll;~tt 1,,·

c:am..ent e , fHe.iii r-r cc ur a i:\Pl"e'nd(::r .:t t oc ar t.tlYm 1J1i~(I1I.:tna.

E·: ~H'~>;'I'II , fH e v•.d. p r o s r (at in do . At.d: onl".\{: :i.c a I'Ir€mt: e , Ntt IIIa

S~~](-:"I;a('.) nat ur a 1 ! .. (l!'ngE'nhei r o )

19 ..- "TE~I. a.~lu~'1e$ Clue en t r arn COIII() S€?I"VtUI(:G::, I:', t:l":i.nt:~ an os

df.'poi~;, ainda sao s e r ven t e s . F'OT'qWi' nunc a t i veran int(~

r€sse em melhorar, Existern outr05 que chegam at~ a po

si,ao ds cheria, Voci y~ que, tDdD~ ou nOS50& encarr~

~act()iii d(t ~~~~c:~\C)~·fon.llll r(r7J.t:O<"!J. aquJ, d(!H1~:l·(.'),'·(ldelll)

Quando ~u vim para ai, nlo ficava 'ern eims', insistin

do, G'ldi.,\ ~lt.I~l t r ab a l hava POT v~:'r'9()nha," (encm-rI:'9adu

do s 'FClI"tICl$)

.' 16 - Assim, segundo 0 velho operador de l~minador pequeno:

"Ou a l qUE:~I- c a lc ado (;?'!;C:()I"I-f..~s:Ja! A~1C))"a, dc;.~PEUldi.~{:;:Ambelll d~

voci, Se YOt~ estiver aco~tumado, voel rouco escorrega

hi. ,hi and;", ,ji no .hdto da qu iLo me1iIllC,. 0 ';::<:)1"IH' .j:c.~ t:o;.~111o

J e t t o trH!'smo.A9 ora , Sf.' YOC~ n~t.) ti:'!!i-t.i, ,ii4 l(~va tim (~!OC()I--'

regia danmdo. A gunt. rola aquelem rolos, e ~ 0 mesmo

CHU,~ ocula! I:'()l"CI{.tf::- 5a (-:-sta ac o s t umado . "

j,7 -- "Conh,,~,:(, 1:odo mundo . S6 nao ~;(;.d. (;) nCHII<:~,P01-qlH~ un!:; €

apelido, Outro5, a gente olha assim", Mas. ~u olho as

~d.1fI e conb ec o." (op€n"al'lor tl<,~ l::.ul1inadOl-)

18 _, Segundo um f.'ngenh~'ir'oJ qlH~ c ome cou ,~ t r ab a l l- a r na f:o:-m··'

p\"('~~ia ~!I" "1r;6 j, :" ... <ilqui, .. rids 'Oi€·!fIlPl"e f..\l"OCUI"}.\!1tO-S l.UH<~

H34



fut.uro", tinh~~ 'Clue 1II~2' ap o i ar d i r e t t o P~I"i."I P(·[.·gl'l.r o i:\nm

rrado de tubo", Em YR2 d~ peuur de uma vez uri, ia pe-

9,H' ~m dua s .. ' i5S0 (~ '1TI~~Hc:i,il' d~2' t rab a u- o." (encan-(:.:-

gada de ambalageru)

do o ~Hn"vir;o". os 'home-ns' mano avam de unl j(£'ito, eu

nunea fazia do j~ito que &leg rnanduvam, F~zia dD jeito

ClUE' eu sel I T:i.nhr~ lRuita exper:lenr::i.a e , an tcs de- +az e r

eu j~ sabia como ~ qu~ ia faz~r", Eu tinha mai~ eKp~

r'if}ncii1l, n:u mandava nos ou t r os;" (Ot:)f::-l"adc)l" de empilha

d~~:i.r~~)

r.::1 "" Has., a1guns comfmtarios, (?maIH<\dl:)!s, dr. P!,.trut:UrI\\ (:taqt.HO'l'7I!;

rela~ae~, deixavarn trantiParac~r 0 procasso:" .., 0 velho

nunc a fc'dou com ,;I. ~H~'i'It:E·".t:~nh'i:t um ~:'nC::eU"rE'~HHJo la qu~~

cham~"v<~ An.\(A.Jc)' 0 ve l h o dLz i a p~,\l"a () Al'·"u.t,jc): 'E:IA, c om

lfI~d.." dilz t a d~ hOlllefl~ dF.~;sp.." fit (i'~,tava cr a f~it{)! Por-

que esse homem ~ trahalhadorl' Falando de mim p~ra 0

Anuljo". M;~5, nunc a f,,'\10l.t c omx s o . El"a. URI honlE.'m I"IEn-YOSO

'''as b om I lh:~ b om ce)r'<~¢~<:),"

r.~? -. "NatllH:>'J(~ ("~P()c:",\, (...u nao tinha a 'ulldJ:c:i.a.' do t r ab a f ho

ql.l~ t!~u 'i:~mh() hc):j(:~. Pm"<lwll' 1:1.1<:10 (i~ 'lfl<·di.ch\' , l'u do e '111:':.""

c ct: (.:~'. Tn 1Vfn\! ho.i e (;;.t.f. n ;~o far:i 1.\ •• ' ( .•'1.1 :la (i:'V;i.t: (1\ r o c:H::i.-·

dente. E, talflb~m,eyit~r 0 meu problema de ~atide p~ra D

:f. B!5



b <-.\ )'. f' j. <..~ •

::J j.?I. S ~)<i ~J 1. am um I"..:~dt llien ~l:i.on ,~m~:~nh,.., do ~7:HP,';'0;:0 ·nOJ j. Co (1<,:\ F<ibr i"·

ca. Os laminRdor~E grande. ~xigir~m obra5 de infraestrutura,

l.lll; ~:r an d0 a. IHl ~ ;~.\o d i::~ ,,~':; P <-.\~: o . () 1It\\·~':ililo ocor r e r i (',\n~,. oi. n ',>I: a }:.:.\.;:~.i0

cI(~E t:orlTlildnr,Hs d~~ t ubos F: com 11\ nova f,Hn':l(:r.l .. \IiI,':ld:ln:.'lIlos

es s a hi~d:()l":i.;·.\ t:oPo··'i:,z·:·C:I'l(.'d6S:Jic"... d<:\ usina (~111 qua'l:l"o 'Fi-HW~i;:

:la. ·rasP. _.. de i 94i ah~~os P r :(1fIt,'\'i r os "HIO!;' (h.\ df?<:ad~, (j f;' :;j0;

(CAVALLAI-:O.d 1v :(d 1.I0 Eo no b :l t. in f!1",h' i o 8, d <.~ c o t :i. d :i ,HIE:ida de. ..

In} ()1"~I. MACHlTl. 19B~;. 6(~)

()!.; d o r s e i xos '!'.:.;\(o :lnb;'Tcon~:){o!6.. A~~ novn s t ec n o Lo-:

b:~cnr.:J:l(.)::Ji.C:015 ... W t:ode> !l~-gp;i.\~:() d a t:i<1;:I\de e ~~rd:}"f,d<;w~.\do t:.lOj'

LlIIH'\ rf~d~~ df.'ns;). E' Ci)tIlP'/(;,X,'\ fl(~ $i.:llllbo'lo!;;, CH.W aB~dn<:tl,!\1iI Db

a comp)exidade de umR organiza~~c e dR urn sabertnedo rural

)"{?9iao. Se~Jllndo C(~Y\'11~w{),"as fabric:as que +rac t onam ("

fl~tfH.\l 'Li!:am 0 E-:~:;P~\~:O rural c om um C(H·I:..:~ \-:i.wido, .' illlP(iel11 ~Hi

duzidas na produ~iD; )aminadDr~s pequenos, 1.rni~ador~s gran

des. formadoras de tuhas e, finalrnente. a nova f~brlc8 dega

tivada. 0 s~9undD s~o as mudan,as horizontais R verticais no

t:E-:cnc)16~Jj,c:(') e- topo.16~Jic(:l. 0 p·...illle:i.\ ..c) '";1:\1..') illi:\"o'"

I\!a It~::.:ln a ,

3 - Qs_m~guLaa~_~_a._~uudi~ae~_d~_t~ah~lhQ_nQ

~H.\le.aQJ:i.uhQ.

.1. Bt.,



1l1:i. ....(:\ H 1: oHIi~t :lC () $ ,3, 1 :im(~'n t j~ d (:I r . Nill. p 1" :iIII e ir a tTl E't ad~! d a

d(k~\cla d~:~1.)(,), a pr·odt.l\;:~\() chtHPl a 1.. :~~H~'I:cHlelad=:\~

POI" AI(?-!;.I CQm 400 ('.)Pt:11-i\\l"ioH. t::m i97i:~ ~ o r ec or de

cIapr od ud~o, c (Jilt j:!_ •• :)1()0 i: on .f.~1ad as p (,)1- m(~s e C) 1fI;.~!=."

mo n~mft1"o de oPEr~rio5.

4<.1.. ·fi:I.';ji;? .. \!;€·~~It.Hlda 1'It1R\:;:il.d~~ da dek<Hh.\ d~:: 7f,: -Fechatllf,UI1:o d::.l.'5

JinhBs de galvBni~B~~Q £ fit.s industrinis. Cnns

tnu;:,ao cia "nova" ufi'inal f?, fJl-odur;ao dl,::: j,30~~ t one-

ladas por mis, tum 250/30e oPEr~riDs.

lJa p r LmeI r a -F~.\~iC~, Oi;i velhos OJ::i(''~l·~1r·:i.()1i mH\l"dam \:J

IIIfdo d o s h<.o\b:l.tanb,~!~. d,,\ r''''9:i.(i\<:;o~m h"\i\I:nd h ,'1.1" (;OITl \U> tnl!\~lld.lh\!:;

d a U~~in::\. t:::~if;;~': t f.~mc)1'· p0(:11.:':1" :i. a ~:ier , ~;6111E~ni: I:.t. Utll~.\ "n D{1t: :::1,] 9:i. <:\ "

"'rent€' as tran!;-fc:)rmi~~O("S tF.'C:f'I()1(:)9ic:c:\~:; tl-a;;r.idaf:. pe La u s I n a .

Entr€tanto, aPEsar dos vinculos com valores rurais, 0 rn~dD

tinhu fundam~ntD5.

2a. ·'<.Hit..: ._ p r i III~ i 1"1.\ ttl~d:<\Hk: da df:C i;:\c:h:id(~ ~3"); :land.n <).<1 ore s P 'E: ..

f..q~doEJ t'~;·!-H)l.ldj(~·s(of: gran(h"!:; +ornos . F'n:>dud;((j (j(:~

·f :i. i: ,~".!; ::)::AI" <.\ I"~i,; i: a lit p~.\r j. <.\. E,: r 0 :1ors P ii\r ;i\ of ,;\ b 1":lc ;:,I. ~ ;:\ o d (~:

t ub os .

3a. fasR - s~gund~ metade da dicacla de 50 at~ a primeira da

cI c.:k <uja d I!~' 7(/): -f ClI"IlI~.H10 I" i;\g de t u I:Hl~; e ~H(ll ...t:'Hlj. :{~~H';:~io .

Novas ~xigincias no contrale de qualidade. D~ fa

b ric a~:.ao d €,' t I.lb 0 sin d ItSi i: r :1.a I s p i-J.~iH :;,\ p <.\r a oIi> t: t.t b ()~r.

de condu(i:f.~o galvan:i.;;r.,~do!~. O!::. t ub os de FOI){;, no

I n ic t c dos an os 'lQ), e)('l~,€:, !~'H-ande$ .it"lv'~",tim~nto1:.

ni'.l!:· 1inh')'5 de t ub o s :lndu!::·t)-:i.i;\:ttS: no vu s t ecno r o-:

~J :i. a S d I;~ ~io '1 d a .~:;, n OV~ll; +'c-?\-,"antlt-: n t: ;,\~; ~:~ \i;.i. "f,; t 1;;~lIlas '$(.;:-'
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E: .,. L. (:\d C1 o P 0 ~;:t o ._. 'I~,- (;.~ntEo' ..- d o 9 \:\ '1 p~:;o c 0 n I,:.t: l' U J. d o n <.\ d (:~:c :;~\cJ i) c! e
6~;. e£, q u.e I"d ,:1 , do n r a.cI c :i. I" i.'.i. ~::., '( o.;::.qUE:' ,1.de :i. r ~).\.., :i. n t .:::r :'1::.\.~,I P :i. n 'i:. (I ....
j- U So de tub o s ('! €'mbi:\ '1 (). ~~€. n~::.. c :i r e i t ;_<. It.: u r~d r <:'\ t u r <:\ E I i1epoi s'
das pilastras de ferro - adornndn~ POl" 3 caixas du inc~nd1n
SEm mangueiras - ficam as ~onific~d~irn5. Vi-se ~ cotertur~
:in <.-\ c C\ b (;\d <:1 d i) ~~>i:J. -- .. . T ;r.....flIlIIJ1r..."..
'1 D C<JII'I .7\£ P '1 ,7\'" ~l
C i:\ ;;;, cJ (£. f' (7~1"r 0 . ~-

SLI.z.1. !;(I.P C')" -F :! c :1. C
Li c a p rovo c au do
ac i d en t ea c pr!l:~
j ud i cand o ~.\ pro.
du;;;:~tO .... pro inci »

p <~'1 m (;:n t c· .... -: (i.~:;?
que O~:; <Hit l~;·jO·.::·
ijCIno s <.\ b nn don a ." ,~Il!!!!i!il!!!;;;:~"
-::;s e III 0 P j" 0 jet 0
dEC Q !0 C f~ '," t;;; i 5 .:.::.......;~~~.:

p 1::,c. ;:,~; pm t' Dd :.:1
!..!.5:. :j. n i71 •

esquerd~, junto ~o muro, 0 formadera 40. Nesse mesmo lado,
depois da~ pilastr~~, 0 galp~o construido na dicad~ d~ 60.
1-1t 1 I::~ e !~t ;:\o a'.;; ·r (J ,.. rIIG\ d o 1" <71~::. ;.:~0, ::10 e 6 (1 ... ,:\ I'll ,':; :l. !=. :-:- C:~s .:\d .Ol ._. z(
ferramcntnria, 0 laGorat6rio e a eletric:~.

pilastrus, est~o as te$cur~s m~dl~S
o ou t r o 1 ct IT) :i. n ,·:telen" p c::~:;a cI o ~'.I.1 C ITI~h! .

:~ •..-.)00....

d (~'P C) i ~r:. d ~\<,:.
no +un d o I

...
"') C':\ii1 i n,Hi or' (:;'!:,. p (7;'-'

ql.l.f!:rl O~:; r;..~ t e s ou-:
""Jnh{.'I~:i, on d c e~
t ;'.1.V ,':'. D :,J (;t. 1p~;.0····
z i n h o . DEF'oi~.
deat e,-r'z\ do c
cimp.nt'?ldD, 0 ~;J)
10 foi cobcrt o
C DJlI P '1 (.~ c: i:\ ~::, d t·~
ter·rC). PIG funclcJ,
gr;.\nd£~ '!alYlin,,\'-'
o ov ame r i c ano e-,_.,
O~. 'F01' nO~·. '''0
I ad o d ir e i.t o .
a d~:.'c:;:-\P;:l9t:~m e ,

: -. :r n L c r :i. or tI o



pr'(.)P\"j.a~a '5i€~ru,

dade . Compor t u t1 gnAPo, o tn c.onscLen t e c:o'let::J.vl'l". que a l c an+

c;a t odo s ~ via,j(l na intf:r·:i.or·idl~d( .. df.' c ad a urn f~ C::OIII illlag~'ns

que.tic individual.

contexto. Imagens,

cor da? 0 (,lUt-~ (~S' (.:111('.'(;e'1' Pu r- CI\H~ 'f ... i:\ Iltf;;'!TU)I" i a r (;~c or d ,,' ()::' momen ._.

t: os c r uci '1:i.s s;ah r sr~O~:, qua:i. 1;; 'iii 0~ c:on '!3 t: I'll I u a fHHi ~ioa i "\'';:. e}{p~::..-

r·:t~nc;i,;~!:;. Yiv:i.da!~ f.'1Il pn:d'uIHHdadH' p(,.l'l~ Pf~!;i·~,Oji\j rnl:d~~.Prf:'-CiliH\-'

mtmte J Pt'da p€~r'i;onal iclaclE? cia r,)(':'~";Ht)a". (.\ n::c:or'd;;\d:\(~ n~'o f}

nun c a , ~~O Po (;(JlflP}(d:CllY1c:-n{:(,,'vo t un t a r i a , l1ao ca i sOIllf.'nte: no am-·

hI t: ado Hub ,je I: i vo . 1:::.<:1~H" Po 5i&' r e P;;\;1. J "o:;~c(:-~t!;~i:':'\r J. al1lGmI: t;. , no

urna animal

m€:rTlC)I~i,~\ do s tr;:tbalhi'[(d()re~,;, l"f1:'1s!... a l t an do 0 j.mpac:t:o ,!t.lt!' i!\ us ina

trouxe para a regi~a.

o t r ~~t amen t. o d a (;~mj)r (~'I:' ,':t a')~E.e,l'(::1" a r :los f:1. c ."'IX i ant,

t: amb £hu, P)" 0~Hr;m t ,,~'~;na 1YI~.1IT1o;)r·L:). C o I o::d:i. 'v';:'\ cI 09 I: r' <.\h a I h 'HII.H' e15. A!:;

mil'" !:a rs d O~::· ;,"\r: :i. den tc~·!~,nO!~ f.:·.::-Uff. c or po !~.I f"·(~~ri a III rot i·;':i. r D!~"d~ sua

m(:'·Wf.)l·:i.<-A :.f.rH:liv:i.dtta't. Os d()i~" p'j¥.\IH)'::l d a l'IWI'fI(,h·j.d .... Ln cli v Ldu a I g'

c()l~tivo - hl~ ~ncpntram nCB ~€PDimentDs, qURndo ~)~S falam

da s c ond ic de s d~~ t r ab a Lho no ~J<dpi:\(i, ~~ 1'1(.')$ po·,,;t:o~~, .i un t c cla s

IJIriqt.lin(!\1:', .Junt C)!;·, c:ompC)f::tn 0 cru ari r o (')\.1 pi~n()-"cI(;:-'fund(), onue f..(~

!lIOve III -:.;LAa s m'~I1IC)),'i ~Hi d a qtW I ~g ~,\l1(H~. 01.1., n t)1a i: r:~f'I"O~, d (:~ Fe r r :.:\..

r o+ t j., ". .. a IIH:-~n10r:1. a ct HPla f <:H~U'J d c:\d €' CHH~ G:'~ 'lIH?C c • () h 0111E'nt e

A I: G! C ,,~)"I:(J P Cln I; (J, a s yo~.~·f I;~I" E:~n c i a 1S d ;). ,,~po C <.I. qU ;:.\n I; 0 al:I
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de trabalho. HUm momento ond~ a imponderabilidade de tais

n ali mile> (;-)9(;emd i "I. UIlI c on.i u n f: C) d~~ :K\~:it: ud r:~~; <::)< t: 1-"'~nla 1lIE':.'"t: (~ c oe rv

c i t a va s e d~'seorl(:f'.'l-tanb...s. entr('.' os trat'i:lll-,adol"c,'S rJ(.!'l-(~vam

. (; OIllP 01' t: amen t; ()i;; e PO!:> t: u r a 'S i 1\t{o:-~~'Iur ~\1$ n I.:) P o-s 1:<.1 d€ t: r a b a.t h o .

N~o se sentiam ~ vontad~ com a presen,a do patr~o na usina.

l'1uii:o'.l' per dLarn a calma e '.i;~. :·.\I:l"<:\p~llh~)'V:illll COlli <':\ m<i('il.\in,:\. N~;-~;"

tes momEntos os patr5~s aPfoveitavam para. de um lado~ apro

p r i ar <;~m"S€~ d o s can hE<:C::i.men t O~ii srub ,'J e I'::1.V(,)S €.~, d ~~ OLd: r o 1<:.\do,

r·('.,·ror<,::mr'UTI comprolJd.j"~:;D c om a e s t ru t ur a Plilt(:.'l"n,,,} :i.Eti\\. F'c"j-a

i~sOI sa utilizavBIII de urn trabalhador que se aprov~itasse Ja

circunBtlncia d~ init~i,iQ dR um comranheiro. 0 estimulo des

tR comportamento era u~ilizado como meia de In~c)rpora~io JOG

oper~riDB ~quela eatrutura. Numa destms silua~a~s urn ajudan

l:f,~ ~fe t r an sPo r mou em opr::nH1m· da d€·~c:~.\P"'\~H~m.(1)

Na presen,a dD~ patr~e~J Q recim contratado aju

dante da dRCapagem mcstrou que, por meio dR ulllainteryen~SD

na m~quina. aS5imilar~ 05 crit~rio& subj~tivos de avalia~~D

("s~encialnl(~nte do fat.o I;llH~~ (.\ trlfi:Il1()l-':La e na rl:'(~Lida<:l(~ dua s

c:o i.~;~.l.S .' t: Co: III (.1('):i.~; I'dVlid.~1: (A c:(:)1"POl" lid d :lld o? o? a cCHI':Oi ':: .i. f}n~: i a ... (.1

mem6ria 5alva, Entlw, como cDn~c1&ncia e corpor~idadR con

.iunta , a que l a pl·@.(:al-j,~dad~c +'hd:!.t<';l.ni:e, C.f!.l(': p(.,r t.tl1la :1.Ofl9:f,i t r a-

di,lo chamamos de sujeitn. da narcisistica atEIl1Poralidade do

principio do prazer. AD meSillQtempo, refor~~ c conhecimento,

c CHIs·t. r,,:l o (':'U, o s 1d t'i c <'\ ~\ P(.;~r son iii, 'fl. d lltd(;.o. " ( F,[RF:A ~~OTT1. .t 987 .

4~~.. -14 (.:? -45)

... A c()lllpl€~~d.dadt? ua nww61"ia,

.i.B9



da domina(;ao do capital, NtH:,t:<.,. ~,H~'I'\t,id(), ~ £;i~Jfdfir.ativo 0

d~PDimento do enfermeiro 3Posentada:

". .' t inhC'~ ,"uit.ot~ (f.'mpl"~9ad(")!:.:. ant. :1.901':> a l i , (ItH~' nun -

ca S€~ i:\C:i,df..'nt:ar~luu, UllrJl cI~,\$ causa s , tanlbf.hll, (IU(?

ocorriam acidente~ l~. era a falta de prepara~50

d~ el1fprc{~PHI()!1novo s . Quando en t; r av am para (:r aba ...

lh.!\Y·,nao t:lnh;~m umi'l orienb~~~io per~~(dta do se r v i r

~o que lIe fa faz8f, 0 emprmgado 1a pMra a $e~~o

e botavam logo para 'a~er aqueles tr'ubalhos, [le

se orientava mais pelos antigos. Mas, nio tinhurn

(~qll.ela orienti.,~£\(") d i r ei t a . Ai, elf-'s s e ac Ld en t a-:

valli. A maieria das acident€s ocorria l~ por ernpr~-

fa2iam do m@do urn instru~ento

r j, ani in e v it :;iva 1mC:Hlt: ti' c;()1110 ac i chHd: (!H;;, (.\ :.::troll:i.~Ju i d ,;\c!e d "\ 1:eo::n t')··

10gia sob u eatrutura paternalista) com a impondermbilidade

primas nOB pc)stoa d~ tr~balho. Caso contr~rio, e~tas 5urgi-

doe na !;ub,i(~,tiv:i.dt.\d(';- do "!~"lbE?'I"" no t.)"abcl\lho, 0 saber ~.:.ub,je-

t i vo e eI"llPiric.:o PC)d€-:l"J.a, Lnc f us Lve , "fJrot:t'~5Je"-lo" d e ac:iden-

tes. Para 0 operador de laminador pequRno, h~ 13 ano~ na f~

hric a I a s <:tllwac;:as Cone r et G\~~ col ab01"avaIU par ,,\ ~Iub",(~b:~l·os

mais noves a eSBa iniciB~~D no paternalismo.(2)

o '!l;,,\hE~remr.>irlc:o, tp.HHimHidt1 p~;:'t()!ii m;:.\J.~s vel hos

~r (\ Um i I'H~t r u ITten t. C) d f~ con t r B 'j e doc ~lpit a t . 0 "1;1. <1be r " 9u i ava

os mais novo s • d:i.ante lias 1I'\1II~~;',\':<:\t;clas m:;.\quin~.u;,,~",~.I.1:eri(.I.s--

c r t t e r t os pesavam, ~H~l"r.tnclo UIJ! d e sc 011 I:dHe num c()nIPanh€dn) df2

t r ab a l l-o , t~lG', viti 0 canal P,T\r(t\ (.')c:.t.IP~H o S€:U [.>01';,to.

LC)HO d~'~ in i.c: I o , os l"(:'~c::(~mc:hE-:gados en.tm in1:1"()du<!.:i,'~'
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r r o , qu(-; er a pan:l CI Yigil~ V;LIII. F'rocun:,\Vi:\ ( o va s t a )

, p \"oc ur a va . (~' nat) c~nC CHI i: 1"/,\vt\.! Ih.\ I:e 0 .~ I:'H' r C) <lUI£'

€Ht! <lpan~(;(d Api-H·~.:'cia lr)~w!." Alii Sf." vod~ ~H~

m(\H:huc:as'H<? e qUiA'(€-~~"IP.c.:half(ar o v:i.!Jia, sahe o que

'a~ia1 Voci ia no forno com uma marreta, ai YDC~

daV~ uma p ,HI c ad a h1 no 'fOI" n0 c 0111 :,:\ ilia\"\"E·~i:a: U~€'~l1I!!

quando ouv iam umdore s ·f:i.c:aV~ll1l ~;ahf:Hldo cI~~ ::.d~JUIl( ~(;:id~H\I:e,

s()m ecoan d o p()\" t i3di~ a 1,ISirH\ como um s a no :

"Quando er a t:<1\"cle da no r t e , tI nh a que:: tp.\t:(;~I· no r(~-

SJ ~\CI09 act nri.t: j, clos novo'S, qUt:i' nan e\" alii 0)' i~:'nt: ad os

PE.'1 o s en C n r r (7:'9,).d!:lS . " (:~)

o unf€rm~iro enfati~a aquelas condi~aRm de traba

'11'10 como p r e t (hit a s , Cont r a s t an rJ 0- as CDm aqtH~l i~9.' ~;lH'g id'!lS

(h~sde a intd:;:'.l.la!;:ao da erPA na usina . ))ist:in~IIH~ a ·h\se ante

rior, scm a CIPA, com 0 PEriodo da ~ua in5tRla~io:

" ... mul t a co is a 'I)oi '~'Edb;\ ~l·i. > dep(.")i1~ ('.tH~ Pc)i

cri ada a en'A".
COIl'lO ve r emo s, ,~CIPA se r I a , t<'~ltl~H?ITI, i:q::'lHOPIHiCAcI", (,;.

deslocada P€10 capital no SHU prucEsRo de media~io da f8r

,a-de-trabalho na usina.

A caracteristicB delineadora destes marcos - com

ou ~J£-:ttI CIPA .• f1~\() ~;~a ~>ll<.t e)<ist:enci:.\L l'i:"A~;, ~.1. '~",\Si:';' 1:€cno,ld~):i."·

C~ em que foram instalado$. As formadora$ de tubes, nR se

gunda metade da d~cada de 50, seria uma dela$.(4)

Mas, quando esta5 foram colocadds, 0 barrBciozinho

dmBap~recera. Com ~le desapareceria uma forma de atendimentc

da f8r~a-de-trab~lhD dentro da u~in.. noit~) os trabalha-

I'll



~ualquer r~spaldo objetivo, nOB argumentos subjelivo5 u"ados

coe r c Lt t vamen t e pedc.) (;:;'\1'1.:;:).". E,'.ulI g:j.t:ua~:'j)~:~ on de 09 OP~l'J-

r io ~,e vi am df?~::.fi\Vor·(:'cidO!1) G: int:Llflidi1\(.10!::', Poi!." 0 argumento

u I: i'1 i z ad o En"a t: ~\() 'fl" <:\:;'1 '11 r: omo U que:::.ie d o p ,,\l: d~Cl ;

"Nao POSSO c a l c uLa r (;\~,~'J.:il" niii(). "fil~" t.::1rf IH~1Il un s 40

do ;..\(.:l.dent: e .

d e c on t: \"(:)1 (;~ p <).1: ('1 r 1I;;d 1.s i: :;:\, fi 1.11" $Ji u ~nn I1ItA j. t a fit (~rd:r e v :i, !r.l:a s . E 111

alguns caso s , a IIIt,'IlHh'h, il'ld:i.c;i\ dif(~'re-l'ItH'!::, 1)(?f.l,SOtlHt r at and o .

O~; ac J d jim t: (~~r, t::s I:ab ((h~c i alii 11.~HH:(ill~a €rd: '"G: d~~r.~~.\I"i: :;.\m~-!'I'll:<:.) ~~. qU~~>

aparentem~nte, ~ram distinto6.(7)

usados com mediador~5 da ~strutura

o visia vinha correndc, J~ &abl~: A19u~ru se machu

c ()U ... " ( ~'mp:i 1h c'l.d (:d 1" j. I; t: <l e f':'IH?l" ,'Hio r d t'\ d fN: ill' Bg f~1rI )

o sino informava a ocorr8ncia do ~cidente R. para-

lelamente, controlRva a r~percu55io de sua ~ravidade, 0 ba

r r <.\C~~(:)&.in han ~o i: j, n h ;',\ e n f~:r iaa r 1;:1.. 11;=.\s , 0 c:::w J. t a.. rd.\o 1lH.'? cI~;;:~ ••

cuidava. Nos acidentes diurnos, n ChRfR do D.r'. ~ra chamada.

noite. 0 vigia atendia 05 acid~ntados,(5)

() cl"iter':lo de !Jl"avidadf ..' dC) ad,d6'nt(~ f:i.c;'i\V'T\, PU1"-

tanto, pm" cont i:l; df: UIl' It:d,5Jl1, Os vj,5Ji}lS t Lnham as n?~;pons:a·

bilidades dos di~9nd5tico., A16m dD atendimenin n05016gico

j.IH\df: quado, o tntit r umen t a '1 cll.i~ 1:H\ t (.\fIIHII to do s ~;\C1den I:e s ere1.

lill1itado. Nor.. prilYu.dr(:)r,:. ,H10~ d~:.' t r aba l ho na urs ina , apf~!::,(;t\-de

acr e sc.en t a r (.\l~Jullf,; IlIjj~dicamE:~nf:o!s, o Go:nof,z~Y'rtletl"() ~.·:nc:on\:r·(.)u ~~j;".

sas rrntiC:c:\$ ,i<.~ iIH;taladas.(6)



pR5sur~ do material, passando de 3mm pRra 1.8mm. por

.adon prensam as chapa9 eu 16minas. para diminuir a es-

x i ma +a s e ,

banhos quimico~ Em gr~ndE5 tanquesl para limpar E reti-

decapagern: os rolos menores pass~rn por uma g~rie de

1 -- "t esour iio" ou t esour a :l::i: onde 01.;. r o l os df~' lTIais dh' hum

precisa me mandar para Q seguro n~p.' .. ,era ge -

br'u l haram ". Me oLha r am... Eu (linda '~al~i: 'I~rio

~:mt:r~:i. l:\(jUl ... t;;U fui ao esc r t t drt o . E1t::~ lTIe' 'eM-

anos. Muito tempo! Fai logo no comeco, quando eu



H~ ... pintun:l..

i~3 - 1.\lTdnadorl-:·!:i. de P~HIl.l~:l'nOI)(',)l~tf?: i'ji~<:) IIfliCfu:ina5 d€ UH:nC')I-es

l1:i.ffI('n-l':iCh,:s, c om as tllH.ds os (:)pl?r;~\rj.c)!5 h\;:r.i--:11I o 1II07';;nrC) tipo

11If..'nt f).

11 .•. C(:>,.\i4IiC:t~o;~~(i: C::Od:n,\1l'1 OJ';. t ub o s lOrigoH. (~'n' P(~·d;:t<;:C:Hi'd e 7~

ems, aPI-m<i.lllad<:\men\:(L e d€pC)i.'E~ fl(:l.!':" cCHli·f:icad(d.T·«~S -f~;=.em

lIma da$. p()nt;:~li> tll'<.d£ fiIHld::', (:ORf() tIm pd d e 1fI("'s.a.

b ()!; •

B - faceamehto: para fRzer as roseas €xternas doe tubos.

9 .- l"o':;\'ILtt:-amerd:o: os t ub o s , a'lsJt.m'S coni ~.d:e c inc o '1I~1:1-05,

~.a() cnr t ado s (~'mp(-i'da,o~:; de t·:; iii. 10 c(::,nt.im{~tr·O!5 t;.. d+U.lrdg

r: CHi; (f(H~<:H"o\:; ill t: ~~I"n~.WI11m i: (f.' •

1.0 - tre'fil(i\{;:~~o: pn·~nd('mdo 0 t ubo IHda~:;. suus pont as. ,,~mma-

"1 ~: ,,\1;) :i. :t i cI ad~ cI (:i Ill;:;\!:cir 1. ::\ ,up ,. ;i. tn(il I fo' ~:da n~h) t r j, nC.U" eu r':~-

char an ser dobrada.

:; - b::SQUl-aS medicH,: como 0 "t:E;~~'iQI.lr~to"I cur t a os r c l os

Iff,,,\:tonHi. em OtAt 1"o s d f,:' ITIf~n(')r ,-';-$I'f.:·15 s ur iii.. Fun c :i. on a c ()1I1m;~.-.

I:"h" :i. {_t 'W'p r I ilia. j <~ rec ().U cIe;\' Ou 11G;j a, d u 111<.\ nrat ~h':i. <.l. ··t:lI- :i. ilia

mai!; fir'tl, e que::- '1<~i dt r et a pan1 as ~!ii\~.E·SpOI;teriol-(';:'s,

t",am paS~i<:\r pcdO':!i fm"nos.

6 - formadoras de tubOh; CDm ~stas ql.latro~rande5 mdql.linas

.• {A ;?0J a ~i0J a. 40 E-? a 6~) .• CHi.fJPETartl)!; Pfodl.1:i'.l!:m t ub os

de diferentes diSrnetrcs e com liminas de distintas ~s

p ~t-:igu r ;:.l.'~:.

7 quadratl.lra e dobradeira: a prim~ir. onde O~ tubas re

dondos pass;:\111 a tJuaclrados, i!~:':,\ l:iG-uunda p a r a dob r a r 1:1.1 ••



interno. ~ comB;ava urngr~nde esfBr~o 'i~i~o. (B)

usina por ferrovia, Ofi vag5e~ eram Rstacionados no p~tio

r a, ao ar 1 :i. '1l"T .

laminadcres d. pequeno porte.

P'<'Td t ss t e (j,,;! l"c';!(i.ist.f.:.'nc:l,':'I. dB. !,-:,o"lda9f,,;m f10!~. t ub o s . E um 1,'(-!,qU{~-'

tr~balhadDr ~nrD]a as T~barbag. au 0xtessos de rolos au

do mais RstrRitas, com POUCOS c~ntirn~tros de largura.

14 - t~soUra5 peQUenas: nestR S~~iD, como n~ anterior. os

j i''''''. 1 ,J



b~m, uma tarefa arriucada.

9U:lnt.e!~ d.:\d()s.

.• F .1-.1. H. P.

estudc) inlRrdiscirlinar da Esco)a Nncional de Sa~de P~blica

~Hl' 1(;'.'(;:t on"ii\IIH.HJ.'y' i III 0 1i;..'
. ,
,~r~COIIIO

problEmas de coluna.(9)

1"1a s , c{r am o s <:\;j ud an 1:I:~-:S, {: r'~ln sp o r t: an do as 111~.l.t:<t., ••d(~ ~:r ab a 1ho.

A c ol un a ,

d~,," ·~'onnacur vada .

binns ~rnm m~nor€5. MRS, 0 trnbalho era pcnoso porque feitc



unic<.\ de·Fes::\ +r en t e i\s mesm,..\s ~i:i.·t;ll<).~r.ht'.apt-~r·:lt:Josa1.s d o amb Len+

t e d e t r ab a Ih o ho s t t l i? Mgrf.'!Hdvoo Sf~(;Il,,:·la~. d«t c o l un a , d(~f:i-·

nitivamentE instaladas, serlarn marr:os dE>, ~lgumus m~mdrias.

A 5ubjetividade se mantinhB, comop r imef r ou anos. d a ust na .

lnclu~i\"f;' cu t enl.o ~i~t-~¥.~(-:- 1:n"(:)hl(~nI.i'l.., E s i nt o d,:\

c: o '1un a ." ( en C ar J"(>' 9 ad o d f~ ~·~ml;Hdas!em)

Es&e acidente ocorr~u recentem~nte. Entretanto, 0

corpo viciado ftm moyim€n~OB cDwtullIeiros era unt lenMdo dos

maIs de hum mei':,"o C:()IJI O~) nuvo-a ~.,a·tpo€~~~1 <iI.ql.I~?hu5 cond:i.t:cJi..?l;'

timb :i.en t.l:d. s de' t r ab al ho pel" InHI'If~C(\-I",C\ In. 0 ~.H')1o (:on t :t nuou 1 iso ("~

~;'E~11I f j.l"me:!!.;~\P J:UO;;,\ C) t r ab a 1h 0 0 Hu j_ t ()!5 ac j. den t: ~~s oc o r r i :'.\111:

"Unr,\ t:orc,~ac.)'_dnhi'~ de' c o t un a . Fui I>f,'9<\1" urn IlIat:eriC:l.)

I?: clei unl ,jeil:o de c o t una . Fo:i tAlII P€~~iC) qw:~ eu IJ(o.~""

guei de mal j~ito. eu ~5tava m~) colocado. Se eu

es t ou hem coloc ado , na pos'id.(o, ~~uniio t er La so"

fl"ido (~'!B!)(...' i,cid(;;·rlt(i'. Fui P~::'9""" un. C:\marradc,) d e t u+

has, ~~minha pjJ~nH\ escor r euou . ae E;'U f~st j.V~:H~~(:::·

benl CO"lOCl'i(c:!CI. (Hl nao &'~C(:H·Y'(.~·g;:\\li:\' o. ltf:'Vf!' t er un s

quando 0 chic da usina elevbu-se

mais de duas vez~s. Muitas delas oCBsionaram cDrt~s. contu

s(h:~j!; , t: or c C)E~~ E~ ·fn.\t: ur a s de 1JI€lIIb1"C)~'i0

tombos au mau jeito. Dentre 05tava sujeito a es~orreg5~s,

:1.<.)/



A ponf:e fed. col oc acta IH')~:>fOI"lH11il. InicJ.allll€ ..~nt:(i~ Pun-:

g;:).ncha,Heir:: os a.itu:lantes col oczun a cor da que:-envo Lve 0 '"0""

10. Depoi!:., com luna crell'l.dhe:i.I"';"; 1{-1·v\1nh~v\,..trI o \-010 c,' (,~llIpHr-'"

r am a t e a t;~~:I()UnA. Em '!H~~Juj.d(.\, OUI rot os enllll ~.l.rl"J.<HI()I;; e /-)1"(:\,'-

SOE no "c o Lap s :", (;()In o ~~orm.,tc) de..- urn c a rr et e ) .

do grande yalpio construido n~Rsa ipocn.

primas exigiu a instalatio de uma viga e uma ponte, A viga

colocada s8br~ ~ t~50ura m~dia, est' ali at~ hoje. Suspensa

nunr t r il ho de f€n'"1'"(:) , pd~-~iO:fl t r Ll hoa ~,\Pl..1:i.~\(.los.na~a pil~~1~I:r-a~;;

1937. 197 e 198)

Na d~cada de 50,

PE·i t o'-'de--p()nlbo,

baixo que 0 outro, ou 05 ombro$ projutado~ para a frent~) au

tf.'nl os t orn oz eIo s inchado!ij., ou lUll ombr o mais

cada ou 1e.8% do total) e a coluna, corn 33 casos ou 71X.

Qll,ill-.c:io ,lr.lup.le ~n(:al")"(~!i.n).do clCl (',"'nd.H,li'I~J~~m se rl':'m(o;?te a

"an tis arsen t e .. , lembr'<t"-~je do ·rutebol d a s CIU~\l"ta~:;.·-"fej,n.u.:;apo$

o tr ..abal l-o n8. l.u:;.:i.IH\,e'lc.;' !'j.c"'lIIpn~ ,;O~H\V". AtualrrH~ntci.","nl~() b~lfl

con d i~iici cle c:orr er ~j0~)m~d:rns ". 1'1,,1cHI O!5 I uma J.nc:alT1oo:l<,~ do r 1\;9.

coluna 0 acofflPanha. A usina minou sua exiHtincia ~ reduziu

lhe as condi~5e$ de aproveltar 0 tempo fora dela.

L~.t,:\s c(;)rldi~t)+::-s del' tri\bi:d.h() es t ive r am produz:indo,

portanto, os mesmos alelj5es uncontrad06 na primeira metndE

do IHkulo XIX IHl. In~JIC:lt,6'rra. Ne'Ja, "Urn op e r a r I o , d(~ ac or do

com 0 relata de urn trabalhador aleijado: pode s~r facilm~nte

r econhec f do qunnd o (:.\Ininhil pfdi\\~ r uas . A19lllnc~s d as SUh'S Jun

tas muito prov~velmente e~tar~o afetadas. Se uuas pernas nia

198



P~.lSjIE~OI. Nt') ·fifIa I d~.\ ,hk ad a v~d.t) a 'Hf:'~~Jun da pon b~ r o l an h~, (H'))

Paralelamente, ch~gav~m ~mpilhad€ira& maig PRsndas

f:~ PC)t erd: e \!i • Ap~'-';..,.\I" d i~H,iC)I nll,li. f: o.,.; d~~51 OC <'\lfl~mt: os de IlW.t €or h\ s-"

primas n inda dependh"IIJldo fI~,fon;:() fllldn). F'(;:-Y'llIi(\I'i(,~cE'I"alll t are+

-f,.n p~'Sad(.\s ~~ar r Lscadas . COIIIO c:,,'h1t.::c,\l- "no br ac o " bobin a-s de

600 'Ill i 1O~"J (:-01 mf-:di 11\, na~s. .. r od,:\~'.i" da f:; +or mii\don~S. F'a r a "~~a-"

c r lt t ar " c,\('lue'te t r ahal ho • ~:\'Clu:j.rHH'~I'Hlo·-o ~:H.) l-itOlO das t'Hud~n

~aB dE ton~lagens in~wridag na usina, 0 encarre9ado dam for

m<:\d(''H'<(t~~ :i,nV€Hlt:QU «m.,mdClu :i,nsb'l'1ar UIII;'), "n\\lIIp",u~j.nh~" t':111 c ad a

formador~ d~ tubas:

no galpio das form~doras de tubas e da deca-COIl1 operador,

pal"~.\ f:n.I.H. A pculi:e pf~rlnj,tia d(~~~d,;,,)c<-.\n1o:-:nb;)~fId{~~ Wit pan). ou t. r o

lado. E levantavR maiR P~SD,

(.lntc~'!.. da pord:f;~, ~'mp:i.'1h"wc:\IJI os r o t ns nos fm"n()t'!. COlli

i:alhas. Cad<,~ Porn o t:inha Llllm hdha: LUll 1H.dl'ld~:t'..:;I:1?~Ji\"(.d:6rl()

de base fixa. Com ile, os aJudantes co)ocaVDm tRmb~m a cuba,

OLl 1:amp:.;.\, d (:,~(:~,:\da '1~(')n'Hi,

N~\ dieada de 60, 0 aumen t c d<i\t one las em da1" mate

riaG-primas reCIUel"eU mudan~as tecnolci9icas, para agilizar 0

tnmsP()rt:€ e lTIHnul:;&~i() cI{'.£'liHl.Oem a'J.gUmi:\s ~,H,:'c;:r)ef.;'. F'Y'inc:iprdm(-:-n

te undR os rolos f8ssem mais pesados> e as lilHita~aes fisi

Ci~S do~o, ~~judantes pn:dt.tdica~,S{flll a p,-()dut, ivid~i\df", A (?n<..:.',"g:ia

"hl.tIII:<'H\<".) <Iue mov La as c:rem<:\lhtd.l"~.\~5 cia viSHA e da ponf:e> 'hli

subst i t ut oa por f-:"I'lp.T9ia (.,lff,tl*:tca. No pr anc f pio df:'~ta dfk,'Hja,



:.:.\.judan(:E~b:·:v(~ <~ p~.n"na;,;,Li.fHJ'ida PlW 1.1.111r ol n (.'I'.l~: v I rou . Dutro

teve 0 p€. t'f'i'I-idIJ. E., 0;, qu~i' t:n~b<.dh'lvC\m all ,;.~ t.ra:e:ialll sr,:

quela~i da co I un•.I.. Gomas "r~'\I)lp(:\'idllh() ..:~" (;\'S -;:i~-:clue'(HI IH)' coluna

p f,' r miln ~?c i-~ram. Emr>u yor ,,\r Q f:. )" o I 0 v;. r ,':'1m~~,\\ ,7\ c: :i. IfI ';'.. t j- o (: .~n d () d (;: In~~o

pr e pr at i:" '1 (;\(j('\ •

P(»),·tant:(), "idf.1"c'\(;:O('.,s" COIJIO es t a do en c ar re s ado da:"J

Por mador a S, er ;:'''\111 nor I: t:';;'l.t:i asp (:-1 i.\!) nec 1:~~;'i51d~(fe~:; de ::>.t endiment 0

da produtividad~. [ram solu,aes arr'anjad~B para esse objeti

\1('). As " )-amp az i n h <.\ <,:;" I'd\o e l 1m:i.n;;;\ \" a\ III a~., Ci.\U l,;<\S do s ac i d en t: €?15

roJas. Se iS50 era passive1, a colQca~iD de talhas Era sem-

.. f:' a r a en c hE'~r :':.\ r od a I f? 1e~~~P~~~Ja vam ~~ bo t <.W•.\tII a tH)-

bin~ no 'co)ars'. Hwti~m a alavanca nD burace

(orj_·fic1.c) (:en1:1"<11 d~.\ b()hina~ t~ 1(-;\,v<.HIt:avalTl. En:). UITl':l.

(-~stup idftZ! Entiith eu SUHf?r:( uma r ampitt par a 1-0 1ar

o 1-0:\1..) e cair no 'c:01 ..)p$'. Tinha Loc.aI par'a co'io

C~'1X Umi'A tal ha I III'U" nunc a r;(mr';'~:·9uimoH-. .. Ant:(';'S da

r·ampa ... (H!c:o<,;;t<":\va al:i. <R PH~~J~~\V<.I,I.UlI P(~dM~:() dE-~C'.UH.)

~1rr."lIh:'. En.,'iavil, (,' d o t s hOIYl('ms }.f,'I,'i'wtav<i\IrI ... h(.)j~~

i:f1'1lIuma fJ r'ad in h~ de t: u b o ~IW?- tfl t~ rot"'. tHtU:i.'{C) .f 0 i

'idEado' POl" mim. ~ a rampazinhB. Uma cerqujnha d~

cad a Laclo ... Ant: I'~~:;I a P~~g1:iCH'\ bot::,·:w.r.\ r ol o dli-~60(~'

~IUU 010 na mao. Fr ,:\ horr f \/(1,' 1 ! "

Ap (~,£i~.\rd ~:i' "h on- l veI ", li\~j. 1:a l h 3.iS ':il:) fc)r;i\m c: 0 I C)Cad ;'.\~:"

I)C\S Sf?~i5f.!"!'; C!llf.' o p~f..() d,'\ nliilt.lh·i~-·p''':i''ll':'' 1'1ill:) 1~·~nl1:i.t:la o s (.)p~

r~rios seguirern 0 ritmo imprirnido ~ proctu~5Q, Qu, onde fi€U5

limites ti!'i.ico"·lflt.u;i.ular(o::-!; nl~D p€:'nnitis!~.(~'m0 dt?s'J()C"'~ITIE'nt() do c
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Da dil~pidaiio 'isica, nio eecapavam mefimc aquEles

cu.i as t ar (oH'i:\~iin~\O t: J.nhalii J ~;:IIItH' in c i pi o ; qua '1 ~tUer r e I ac; ;;(0 >:: om

C~'I~()I·(;(J muscu La r . (~c:eifadf;.'irh1 do ..t u r n+o ve r " s t i ns r u t odo s

i nd i s c ,-1. min adC\rltEWl: e • 1.fjua '1 anclo··CJ~:; nas hG·~n.\I'l';;as n:;'''J!!e-:\''v<:\d <:\~::.

can hec: ida s . ( 1i )

theia de 61eo ~ graxa. P~ra enrolar os PRqu~no~ rolos de ba

b i na s em .pi.t~l':ii df~ panOJ fica curvadc , numa I~'()~;:i.~:,~'odf,~s;con"

fort~vel para cDlun~ e os rins.

A pnHicl). indiscr:i.mj.n(:(da do "r urn-vove r " par-a at cn

d (n" ;:_). p1-od U i: i v 1.c/ tltd,,~, t: amb €~III ::1(:.>1"ou P r oh l t-:III~.u:.. .p:i s 1.r:O-:!l 11''\" ~.n;!;£I'~

r~veis. A s~bita troca d~ postoa suj~itRva lodos a sequela.,

aIem d aque 1as c.:::.'II.~':i<·HI<l~ P(7': 1o f: I"~MI !}O!::'Ot-t; e d(,.~ Ill<:\t:th~ i.(;\i)·-prim.:).s, ~,

fr{?f)(Hl.ca nf,-:-Cf.·~~fi.:id~H'~~ (it' i1t(u,d~:·l" (~~ll"odu,1[n, t't"(~Z:i.cl £!l"c:\'/f:'!!',

pad~ RSCDrre9~r cern 0 ch~o

com LUll gancho d e ~.'(~l")"() 01'.:· r e st o e ... r eb ar'b a s -.. d(;)!:;. r o I o s d a s

tf.·g()Ul"~~~i;.5.1f£ ,jC)~Ja 0 c orpo p •i r a a fr(;,:,nt:~, u san d o :'.\ c o lun s

como uma alavanca para meVEr 0 9Bncho. A to1"'8 muscular ~

NH P\-imE~:i.I"i:\, C> OPE~l..<:tclor da r eb a r had e Lr a pU)<a

d(-~s;::(?}- ptda n;\l1Ipa, Ott c.ui r Illrd hi dE: c:il1l()' an jo£P,\rt;~1lI (H(;.- no

p j_ no - r> er mao ec (:;'1" (;1lit lilli,':! ,:'IrI('~':I<~'h Gon j;;.t ,HI t e .

A~i l:i,mit i~.\:Hl:-':'~; d a (::arnlC 1d"ul t-:; f f.~;j_c: Cl'" 1iI!.I~;c:u I a'( (I:1'::).111o

pnd~nl(~t r 0 da!5- mod;i. f i c Ci\f; Ik,:_ n ,,'I S c or.d i ,oCt'S; de t r c\b..dhn _ AF., po-

S i,(~oeg t I' G\d 0: ql.l.:'ld as p €-~'''mal \ fo'C :ialii, Co !lIC) P10<~.\I' r €d:) a r'b <.l ~!~ p:.-.\'" ;.j, ,,;,

en r o La de i r a . On (';'01"011 ..1" f:i.t.a!!l. JlH:\;is fini:\f.. e;11IP<'UIOS Pl"ot(:~t()r(.:'~~.

<::' Ol:;, <'lc:i.d(:'ni'(?_"f:.'" COITIO I,tlll r o l o



Em cert~s ~re~., 0 ruida da umina alcan~a nivei§

:i.nsuPo\'·b.'veis. M.~qlA:inas bar uLk en t <"\lS , COInO as cl')ni~!:i.cado)-as,

nan pOSSLl€m qua l CIUE:r <:\f.'(,\l"{-:;lh.:une·:n{:o d e cjj_llIirlUit;~ir:.') d~~ r u I do s ,

Como <:....t.n71f'7\d or <::,!~,, (;:,t c • ~:Sl:;.i,:\~:; <: (')1'1 d:l!.i:C)(fS P Y' C~'Vi\\1 ~c (:~IYI P ('Ar li\ <:\

111;:,\i o 1- j_ a d o s t: 1" ;\l.I'l:r.\ 1 h (':\{.Ior (R'i; cI a'Jlj. J. n d It '.:;t 1" j_ ~.\ f:. met as Iur fJ j_ c ~E:;. Se"·

~Jundl',) ,;'t fOn()(,1L\di6J.(,)~I<~ Ani~ 1·1.,\I-:i,CA ,Jr)l~ C"q>pel l:i , "~III c a d a 100

metaldrgicos da Grande Sic Paulo. pelo meno. 60 corrern 0

risco d~ fiear surdos par causa de ambi~ntRs dR trabalho corn

n rve t dE~ rurd o .ac rma do :!up(.")ri:;:iv~'l." Ii:: c on tt nuan do dG~bdh::~,

ponJm WI! ()p~~r;:1I-io :Jdv(~mJ ~;utllllf:d:ide) a ru ido in1:<;m~:io> Pl:>((.....

a c ab ar m7Alll> pn:dudic(ltdo". (.JOF~NAL tlO r.~I~MnL. 9/:t./FJ9)

PEd~ f..lsinc. )\\()S s eus C:Ol·pf.)~ f:- m(~llh"~'::i, Ate au!; n'~~.:i.1_!; novos • a~5

c ond :i. ~: C5 c;:'s d (.~ t i" t\ b a I h 0 j a t :lnh •.~In r (~'~~(i,' J" V (~do o q111, nh t\o d f~ s f~....

(Iu('-da~;; ·Fi.~;;j_C;-Hj. CC)III() no Ci;\'HQ do op(:'~n:hi() d;~.i IlI~An',lt€,~n<;:;;\o~'de'"

t r i c a . 'Iinha :3:3an os . l--lfJS. iii-(~'t.(;., d~ us a na , (~1a.)C:\f6ra en t ro-:

n Lz ado nes t a {~mpc).1::i:;;\COli' seu s cOll1panh<:t:i.l"Q'o de t r ab a l ho . Sua.

coluna R audi~iD 5. tranRformaram, pelas condi;6es de traba

Iho, nos velculos deS88 proc~sso:

"Ho J e ~~mdi ..s , ~';'f; eu P~,'9<::tr urn d(d,('~l"lrl;i,"HHlo pe-f.!.(" (;~U

s:J.nto d,7)r' nos ~:?d~il' cia col un a . 1:: i tHl C) vu Lo at r a+

V~!~, <:If,- tim", Sf~l-:i(.;' de j;_'("rv:i.~of; p~~,'ados Cl\.lf~ eu fiz.

uut r a co l sa e :;1 sur dcz . Sinh) def.i.c::WncJ.::). d~l au ..'

d:l ~~~;(J. Dtms P essoas Conve r san do rIOl"IIIi:'1m(~nt. f~I P,,\r a

rntl1l ouvI r €W t enho ('(tH~ ~2\;1i:::.ll"P\"~\:SI:<Hl(lo c:d:(-'mc:,~I.(j."

Numa reportag~m sBbr~ rl.lido indl.lBtr1al, 0 doulor

110aci r Tab asn if< con of j. r ara COIIJO :i.\P~\~';'lr cia "convu cc ao ~,€nm-a '1 i·-



firma muitas delas.(13)

A m~dicina do trabRlho con-nio s~o impress~~6 su~jetiv~ti,

zurnbido no ouvldo (14

~o (14 deles ou Y,4X), dor de cnbe,a (9 del&s ou 6X), verti-

ruido ~ asgociaclo, ainda, aos geguinte~ problemas; nervQsis-

como 0 maior tausador de doen,as profis51onai~. 0o ruirfo,

con$ider~ram em prirneiro

compartilham dft muitos aspectos indicados em tais informa-

c:a." (JORI"AL no BRAGH .. 911./(19) 0',> b';-:\b::.tlh;:\c!<H·",·!i', d a u5:in:rl

~reas cardiovamcular, r£sriratciria, neurolcigica e ~SiCDlcigi-

~olateruis do. ruido5 r~ra 0 ornunismo humano, ApRsur da

aurli~io. A imPiensa eita,

11;)H, ()!,J. r u f do s nan Sf.,· (~'tl.I'i\\)hi'~m Pf~'l() t n t c r t or d,,(

era~ casos graves, Deerridos com cRldeir~iro5, serralheiro5,

'(~\p ne r vo s e s d~). p~).rl:e tn t er na do ouv t do . QI.l.::\r(:-;nt~ d05 16:1.

rnais preclsarnente que,



Subm"d; Ldo s ';;E':rJI.' td<.uuE,:nt; E'~ du r au t: e d :l~,\~~., !Htnlan {.\S •

dec:ibEH~ .. " (JORNAl. nn r<RASIL. lf/i/f3i)

tempo diminui para quatro horns CDm 90 decib~i5; para uma

........
> .

"b, medi.da que i'.\umtmi:alll o s de{;:i.bf~H.s. d Lmt nu I (:\

tou rtiveis de d~cib~is. A intermit~nci. de)es ~ causadora de

ram seguidRB, PToduz lima cadin~i~ de sons infernalmente mo-

- c~faliias R tonteiras: 54 deles, ou 36.4%

... i:\Pa t: 1,:!).: 1..

- Rnsiedade: 7 cu 4.7U;

- nio aguenta harulho: 1;

sono: 11 ou 7.4%;

- dlstdrbios ffl~mdriM: 11 ou 7.4X;

:inn ama c iio: i i



tin i ca forma ps:i.co'iogica POH!i;.llJ(.!'): coLoc an do+we C()IOO "fortt::-s."

1:>0'1.& <:\l;{. na(') havi~.\ lu~J~\\" pi,\l":f,\ "Fl"aCf:l!:',", PC»), meio d(). ~A·tien<;\'··

fu~irem da dar, Convivl~m Com el~ davia diante d121es era;

~, Iln i r; (~vendo sob condi,aes de trabalho diRcriminatorias,

quandc.)[, como os trRbalhador~s se ~XrrRssavam.
"

no .eu hist6ri~o apresEnta, aD lado de impotin-

r~rios, leva-nos a esse c~minhG, Ele relatou que niQ gOstavB

d~ sua s,Hidf!' por sen t t r inm81'1:h1, can sac o e I·H\I·ulhe:j,i"a~no s

A PRsquis2 ria E.N,S,P" por meio de um des o~e-de jornais..

into'/.(.-\·gin(: i.:\, c:ol'd'i~Jurando ;at!IUf1'l:r'A pe r son "d id,:\d£,' qHft: ...g.b~

pl·e~ii:es r,\ exp l od fr d I an t e d€' qua'lquF.l" c:ontn:\\·j,f.~dadlP.,"(Id(~I1l)

() pro dut o (h~ t a i s c:ond:i.t;:o(';,!.. de t r ab a ll-o , nao ap<.,"·

)'~C:~U som(;n1;i:': nas ent:rE-~vi~t:a'.S. ':(Hd'j,l"m;u,do"-'5I,~ ({Ilf r(~poJl..t asrens

do'S sintomas sao l.nquietudG',

do ruido no perfil

d~ tuba, com 25 anos de u5ina)

C 0 f?E,eiue c imt!'1'1to, IH)r fHm vez • (~'!~t,~ i'Hij.~.t:rc:i ,i\ do", tlln

.(It.m.cll"(.') ~o:i.nt:cHlIj:d:(.')lc)fJi.C(,') m~\j,~s :r,\l1Iplo; .. t:aI1tI:H~11l hi,' 'int:Rr'hn(~ncia

Bar u ] ho ,

ITIf~' !;:lnt 0 ,H;.!:; i BI , lllfo~:i.0, . ,mfr'10 c,'S, que c: :i, do, ,. cu

ac:ho ql..tE'~'o pnjbh~I1I:,:l ~& POI" causa d,:lCfue'\;:,\ "z oe Lr a "

llIuitos t:r·,:\b~.\lh(~dore-:; c:()mf!.~:<:\III:a "Ei/£.:r\i: .i.r os E·d·"~:U:t.."Hjd:i.'\:;~;o na

men t e , FIB COIn(:;'(;:aB falh,~l-, (;' o (\\s.·:I\t('~cilTl(!;nt.c) tOlJla o )u9,;\r

cla s l~ntt)l-G\n ..:~,\~;:



,t ; 19 ou U2.8" I:, . r29 ou i9 . ~;;:%' :L :~0Ott r.~0.2X1;. ,

4: 24 em 1.15 . ;~% ~:); l.H ou j_j'~ . j. y. 6: B Ott ~'j ..~%

7: 5 Ott ~~. :~!< B: ') ou 1.3X1':.

- f}- at: ur a <':i , t o t a l dr.-:- 3";),f•••

tornozelo: 2 ()U 6.. ,.2% If/ao: H2 OIA 37. sx

h 1" ",).I;: o : 3 Oll 9. ax P€js: 1. ;:; ou ~i?'.~;r.

nenhum : ,.~~ ou 8.7%

EntrE DB 148 qU~6tion~rios encontrnmos:

t: r u i ,,\? I V(!:':il'~rrl()!~.

frerum qualqu~r atidente de trBhalho. Ou melher, nie tivera~

[ssm opini~D ocorria em meie a uma tentativa dE

xavam nl{o!"

m~9 de coluna os oper~rios:



inferior~5 somaram 61 acidentes, ou

21.4X. Os ~erubrou ~uperiore$ rncRbRram, em conjuni:o, cerca

d€ 172 irnl:"'H:tc:H;' C:~ (iI!H'(~f,sr5f!'$, ()U l.0.~51( do total. fh do I s .iun-:

t os , ll'l-ft~l·i()res e SiUPf/.?l·:i.on~s, somam ;~~~~iaci.d€mt: ..~s (.')1.( fH~X do~;:,

294 Jevantados. Ta)vez poriss(), 05 P~$ ~ as m~D5 lenham side

.. PRrn: ..i : 19 ou 6.6r.

-- t or nx . H, Ol.l s. sx

- b r ac o : 54 ou i (1% .

Or:. rile mbro s

r eb a r b a s )

f.> I" (~5J0 Co: J (I) ten dHe~!i d (i~ A <IU.i 'l ~~~I t.t 1: j_ nH :j. d os P () r

41 ou 14.4% (inclusive mais de uma dezena de olho5

ating1do9 POl" fanulhas ou rebarbas)

... pe (~' (.:alc:""lnhl"fll-: 4r.~ ou i4.:7;~ (:i.nclldd()~ f) l:.er1~ur·i'\~(J(j'~:'por

lJ(Jl'S d€"lf.'t:. f(H',Ul ac omat i dos d(~ (trni;:~ :ingu;!\l, POl"

. (mC~'~!:i~i(')d e f6rc:a 'P(.:d.t:o no s;.;n-v'i.(i:o. (h.lah"() p~':I"d(:1.'l'·~\\111 cle.;it;)s (~:

hOUVf\' duas mor t e s .

NiH.· I ()l~ IHinH,"-oS mid.!:; 1:,\'1 t Ol'l- H.t\O 1:'1ql.l~'1("f~ <:Il.le ~Hti~D

eni:n;~ o s <.\cichwt:€~~t mailS UIlHll:::.HI!:~~S €-:nl:n.:~ 0<,1;t r ab al l-ado r e s .

Sio as 'eridas ccntusas, imp.etas ou contu56Es. n. um total

de 284 (insistimos, registradosl) temos:

- Iflaos e r-unb os : U.S ou 4i.~)X (a'=1u:l :inc=luE:'m'-'!'':'(~ d(~l'.t:·rl<'5 d€"

unhas arra"ca~as)

mJ.\o':i: 4 em ii?. r;r.

perna: 3 au 9.3%.

- queimaduraa, total de 31:

c ab e c a : '7 UtA i?9;;

tronce: 4 ou 12.YX

i::07



prOCR~sa de valori~a~So do capital ... nio ~ 0 tr~balhador

CUl~::lrlur:m ,,!.. con d i fj: ck·l'j. d~ t r i'l,b,:d h o , Ifm~, 1:IlH~, Pl·d t~ con t; n~ri ('.I I

..;~(() a s c ond t c des d~~trah:.;dho qllf~ U~~<.km0 tn.\h~;\lh;Hlol- ... rollo!:;

o s or' ~Jao i~ d o !:,. s cn (: :i. d O'l'!· lS f~(') i 91..m llJll-::'fl t (~' I (-:-I:' ,'H:I PiS. P fZ- 'J. ,t t (,;m p e r ."1'-'

t ur a al ..t.L·ficialm~!nt:ti~ f:.lt3vuda, I~'f:~l{;\ ~:\t:1II0Hff:\'1":':.tJ.mpl-{·..:!]nacia dF.:

r frt;;:1.duo s dE' m,~b,?f' :["-'p r:\ m,,'\, pe,' 1. 0 n.d do ~~n~:,IH"d f!'C IT'd01- (d C I P"U' <:1

pl-odU(i:;::\o C:i~Pi t: i:\ Jist: a, ..

"';..).'ti ~j (~I.( t:r::\b a .1hod (:~C o 11t eL!do ...o trubalhador do trabalho,

.j U'!!i 1.: ~HII(mt I!-~, Co III a ab or d ,,\~J(:~mpsi c O-·iiOC j, ,,\1 p 1-op 0$ t :-;.\P()1" C. He-

.iou r s pcH'~ n an<ilif.'.("- den; (!.'f€'it.os dar:.; condi(;ck,!'i- (h:l' t r ab s l h o

n~.\P f.' I"sonal :i. ct <,l,d ~~ .

AI {I I'h~rx indica como: "Nn IJIc"l'H.lfatl.n·i~ (t: no a r t e s.a-:

n:'.I.t:(), o l:l"abalhadol- ~;,,~ ,:j~r'v"":- (1,;\ +er r amcn t a , na ,rithr j_ca €ne

s er ve a Im;t<:tl1:i.nC\\.LiL (~ d('df:.' CIU(i' PI\\rt:<~' 0 IIIQvillH~nt() do )IIE-io de

t r ab a Lh o , aqu1., €tl,,? Pl""~Cj,S:;'\ ~c()mpanh:t.H' o 1II(.')vilfH:mto. I'~a uranu-:

fr:\t ur n , os t n,tnd had or €i:; C on a t :i t uellt llIfl.'mb r (Jl~ d f.' Hili InfeC ,!ini smo

vivo. Na ·fahr·:i.ci.l., h<.\ tim m€~c:.:mi~;m(.')mor t o , indt:~p(i.~nd~~nt:e d(df.~q"

<:W qtm'J st\<:, inc('))"POl"i';\dof:l. como um r'l"~~l'icHr;€· v i vo ... E:nt.:luanto o

t r abalho em 111<.\qu in;.).·t; a~Jr·id>:·~0 stst€':l1Ill ncr vo s c ao m;;i><illlt), (,,,11::

rerrime Q jogo pol1valente dOH m~KculDS ~ confisca toda ati

..,:i.d~\d(R c()rpdn·~a t-~ 1/~'HPJ.rHuat. M(~~Hlln:,,\ ·F.i.lCiOlita(,~~.{t1do traha-

'Jho t.r,)rni~·-·~·(·.~ tAm JIlC!:':l() d(·? + or+ur-a , je' (HW a 1II.{quin,';\ nl~o livn~.

os 1lI~.t:i.~i 1t~I1IbI",HI OS como <.\"f:i p;:.\ \"1; f:"~s lIIid. ~~ ~,\lIIt:·:~,\~:~,\d~;l.~'i ~::: d~~;iProt e'·

9 ida s doc or po .

,?0:..i



n~:l() fa l.;\)" d D IHn":i.~, 1.1 d (? V J. cI <.I.. .. I" ouh o "tj. i <::~i: C'~I11;:'\f:'i . .::o d ~.\<[, c on d :i._

(.~oes de vf da do oy...f~nb·io dur an t (~ o t rc:\I:l;~'J ho. r oub n df.' .~!SP~

(.:0, de ar J ilp. t uz I!~ di~ meJo~; de p,"ol:~C;:~o de sua pess.:>:,\ ·Fis;.'"

car; on t rile on d :i. c ()S!~ CIt\ f.' 0 .j!(.::r(;" s ~·(::'1Jf p~:lT:l9o !~. d (~ v i rJ i!\ ()U S~~lf) no -

c i va s ~.\ -:.ua <:j~H.id6':."(I'1ARX. J.9H~L 4:L 4~:) e 46~



':"J.~ ~lgl,letrl lnl?·~ dena. f'r(;:~i'.::'nti';:~; IIILti'b.'l heft! r e c eb t do-s i~i.'l,h. ',,,it

n ~o o f (";'1' ec i all. P)'c t: (:~~;~\'i e r ,,"II hia it-J c (~\IIf'or t av c i.~:;, Ha'z"lw .~or' <:IU\:-,,

com 05 r I sc.os (rebad)/~lI uu r e s c us d{~ llI,itl£r'i:r,t'-'I:trtllm) (~ ;"llll~~~'i('"

~as do solo (e$correg6es e tDmbg~) a prot~clQ dQS P~E cr~m

r (::Ju~id ~\s com -rua 1 <Iuti:"- t:i.po d f2' ca 1<.: :.:Ad0 ,

Os crit~rios p~ra prote~lo er~~ 05 mesmos: a pro

vidinc:ia tOlftllhii\\ Vi1lUV,l, se'lipre-.UIII (.;:fe-itoinleJ:i.-:lto (~ dhl$()-

(.~iadodas c:oncHIj:C)G'fiI. ge:-r:C1itl, 1:: (.';01110e~taf:;per 111i1tnC~(;i('lIn incoc a

das. ~ individu~clo dos cuida<.l0~ era um~ exig&ncia ~dicion~l

-fe-ita aos or-c r ara c s . t~~~i'n, PCi\r'adox~\llllente, 011>POt.l(.;OS equi

pa~entos de prote~~o individu~l - qu~ndc fOY'necidQsl - eram

~ldJssumidos nOli- (:uidt'<.cio$ dos t ral.oa IhadoY'(!'s COin (:>!'1, I(lovimentos

d~ s.U~ corp05, O~ p~s e ~s wias eram O~ mais ~tingidoti.

lim cah:ado fotnCl::ido f'~1i1\ (;-'III'rE;-!iia, Hc:r.>t.1 in~~jr.lue-·-

civel entre 0$ velho~ op~ririoti:

"AqlCilo era unl pcuigo! A Lot-ina de mada'in\ era .. ,

t r j st eza t ... era a ·chan<.:a'... en:'\ 1:lt£I-i90tiO, por'"

qU~ d~n·liWi:.\"b::', (Iu<tl.l'ld<.oiat !H\!btando 0 91!\ltO, fic:ava

llIui t; o 1i so . Gh~gou at (~: c au s ar lAm :'.\1: id(~n t (£ UIII;'). oca-:

si~o. 0 c ar a e&CCH~'(:~90l.t Il' a..ate-u (;0111 C:\t!i- cOlilta~ no

chao, Fai para 0 1ae~JI.rr o . " Duro. 1=:n1 llIuito cluro . A

bolina (de borrachB) l~m 'queda' (doLra), Aquilo ~

c~rto, ~ duro. Pis~v~, e pifiBva duro, Pisav4 numa

[It::lsd I;? IJ 9 i~ '1p h:n::1::i.n h o , 1"Ie'HB:~mCr,-5 "'f.l'~r en 1: i:t .' 0';6 OP I",r .~.,..

','i o S n un r: <:\ t r ~~L a II. ~r ,TlIII ~ d a:' qu to\ d~\IIIem t (i:' C. il\11;i:1('1v'C;. f:.~'iI~(..r 'i:\d :i c i\'"

mente ~ €mpr8Sa fornsci~ b~tas d~ blJrr~ch~, ND m~ioria d~~

210



pr io COl-PO:

A "c banc a" fa;::ia ca l os 6: c ravos do}tnosos na P}RfI-'

apesar d€ inadequada.

tantes na usina, caruinhavam mal em mwio a .terra e ca~calho~

distribuido no p~riodD de constru~~o do novo galpin, nos

gem, toclos com mais d. 30 anos dH u~in~)

o ~~ dobrava toclo. pel~ falta de m~l~abilidade do

r..i i



POi~L €U acho 41.1(;.' enol no ini\:i(.'). PtJI·'IU<r d~poi'== qu(;:

ilc acostuwa eom aqu~l. chane. no pcl, atd ~l~ to -

1fI:;,u- a<llAel~ ,fonlliR dt) pt£. I)(tl!l()il;, n~Ao t inh~1I 111~:\:i~"

prob1c':~'I(ii\,',ao." (I..'X ch(d~f! dCI tl.j=',)

Coru eYte tipo de ~r~uru~nto, 0 capit~l Rxigia do

trabalh~d~r "rna capacidad~ de ~darta~io calcada nUMa nova

"yisa(;)" da l"f;:la~ao entre aii p,H"tes U€' -seiA C\.')l"PO e 0 cortex

c ereb ra l • L:sta rcla~ao esti\ no "homuncu l u s " : "r~l.)r(i'a.C'ntUt'~O

topograFic:a de lIIovinl~ml:o~~ Pl'OVOCI'HJtl!; no honh~m P4£la ~,:;tiltlu··

la~ao eltHric:a do cor t ex mot or . ~I ciirr.ensao dab eart es do

COl"POdo ··hollll.lncl.llus· cor r ess-onde ~ p~-.tr(\.;: illlpli~:au:r.l do Ci)r-'

t ex . Nci'lr:.' de$taci:"('·'::;.c a hll~O)'tiIlC:L.i:l rclHtiv,~ r e sr-onsavct s J)E'"

. 1 0<:> 1110.~c1-'1O~ d~~ m;'lf) \? (j}\\ h.\c lEI ..• '1 (,J!::I~NNEROJ). i 908. f3('):' N4:l

"hoflilulc:ulus" do t:a,...i t al . os Illovi nl(!'I1toa dus pC:~.i, p<.'tr<t'CE:lfft er

lIai1" iQlPortanc.La r eLat iva clo \IU~ ~','I.ti~lt' das tn~o~ \~ ua i::t.ce!

t:,'le inverte: 0 c ort cx e soli.::ib.1\do na SU(\\ rela.i:tc) (,;0," C) '''0-

vimento do~ p~s, ao inv&s d~ .er com a~ mlas!

S<l'gundc,l 0 ~'x·-(:'·IIfc::rtll4t'irol fA i'\J'ea de: tn!ill~dlo maj.::

p~riHOSF.' IH) inb~l-iol- d a u15ina t!'n:\ 0 "=al~()" d:ai~ t(;:-s(;)ur;.:.\~

Havia tftuita!t "v eb ar 1'<l<5", um:L1!i f·inas. ou IItai.s1H·o~.sa~. ~:SPii

'1 hados pe10 chao. esse peda<::os cJl:~ fe::rro cost 'JlJlaV'lm at rns i r

os que ~aSSa&aew. Piear num deleg era um risco: uw d~ ~eu.

1;.).(105v i r ava I:Jl':\nl t::i.nm.. I.) sc)l:\I.(Jo UllI"O d~ Illadl£':j.r,,~ d:.;t "c h an ca "

c:o~lribuia par·~ iseo. Ncru 0 duro couro cr'~ daquf!le ca],ado

conseguia evitar 0 pior.(14)

Para oa trabalhadorc. mais Dhtigo., a impo~sibili-

. dadE! d~ se t ornar em (J "hunIlAllc.:uluiii" ('10.,-, c ap t t a l , (;:i<.:i.~]iu d(;!}(;:~=



'ARt OUt:r·O t:i.po (it;: ad;,\I)hl~(~':J: :;;;.c(;)I1v:lY~nci(,1 c om 1.1111t r at aaen t o

adve r ao , (?hl lfI(do <:t C:OIHJi,OC:.'S p(!.'r:lgO~.as. RCE·cdf.lLorar&UR o COlli'"

pm~talllel'lto df..' e;'nfn~11t:al'l~nto, d i s t anc Lando+s e d()~ p~rigo~ 1"(';'"

ais pela anu l acao . RC!.'ssltrgia a c"'!:!.tratctgi,,, del' ali(m'ii~ao, COUlD

in~trllmento d. pr~surva,ia p$ico]ci9i~a dl~n~~ dos l1mites d~

interv~n~~o impastos entre ~l~5 e as a~ea~a~ ~oncreta~ a~~

seUB corpos.(15) Par~ conviv~rem com a~ iwpond€r.blliJ~des

dus r t sc os , i:t altG-Y'IH\tiva t:IUc..' lhctl \"(I,'st;;wa (:'ra "nao ve r ejr'",

"d~~:;conh€c€n~m". Al if._;nan2rt1'-gu:, £nf:lm, di:\s ccmdi~o~1t, conc r s

t as que os cont il'.haili.

Na~, IlIaOS dos t rab a l hador c s 0 p.:tr'adoxo: n c l a a +~·~ti\-

yam muitas marca~ de~.a ~liena,~o,

Ha 44 anos 0 vc l ho olJeril\doy itjudOll a u,or.latr' J 1n'.l;

t a tar e cc l ocar eN f •rnc ionaftitil'llto 05 l=-'llllil1'Hton~l1 ~ t eaour 1n

htl5. Nos fJr'imeir'os an os , tnil.ln.'\lhou (om lillllinador'cl:i lI1t?dio!!,.

1)epui 11, foi h'al'I'!i"crr Ldo r}aY<1't0$ p~<Ilt(:m.)s, t n'\ba 1hal'lti() COlD U.

aJudante durante qua~e quar~nta ~no&, Ali, as bDbina£ pe~~~,

em media, l~0 quil(.)'S.Ch~9~1II~).te e'h~ depCJi'.il,ch~ h~l·<?m 15idc;,

cort ada s pela t esou r a Id~dj,c:l. [Ie va t "t i rar ' a. ~1:!I'(rt!.e.Hra da

Hililina. Ol,l ga~:j~.l, val <;,fil1a~·la, 1'J1~1~('.)i1r., .:::\$ bobin<.tB V;'I\I:, pal"a!

i:\S tes('.)tu'inhii\s'J ondt: fi.ao c cr t ada s em l€i.lllin~\9> ainda mi\i~~ E':'S

treltas. Seu trabalho no lalllln~dortern 4 opera~a~~.(i')

A pr'liludra 0.' (ll dltillli:\. c~pn:ra(j:ao - coloc ar e t f r ar a

)lab;h·i;)'·prinl~ da nt~Jcrl.tifl:l... (;:xi~J~tlI ~(j!fc)l'';:(:'' 'fi':!Iic:n a l a ad o .,...

ltIQa ext r 6.'fII~) d ","15- t r c~:a Inalllla 1. A IJ01..:i.nap ad t?~ vi r ar ao se-r c0'"

lOC;HJa na "c;:d.)(a".OI,( '-Iu:i\ndo (! I·I.-i'tinld~.\. dc, '·<:(:ll::.(p~~". t1 .,;(~ ..-

gunda e t er ce i r a ol,·c::nl~G:r.ic~ rl..'quE:r'(,;'nI ou t.r oe cu r dauos • 'lUG: 0

"



o vell • ..:> ot:.>~radcH' clo 'Jalilinackn conc cnt r ou t od o 0

seu cu I da do Ii: <;It. (;:n!;:~"(J no t r ab a l he:; COIII ;;\':II.I.'!? 1<i\ lil~;.,,..tifl'a 111'(lilj"

parte. em esp~cial, de seu corpo: aH mias.

1D«IHttf!'J'lIj:ao, f('dta p(;:r:i.odi(;allfc?ld:G~pc lo r-r or-r Lo ()(.'c~r<.-\cl(l)· i:' ~eu

?,l.,jl.\d:al'd;e., € v[llt.r.\d~.l piH;~. ab~~ndl2:r ,:I. pr()dl.\(,:~i~): t r oc e r 1)'$ p"'~'.iia"·

do!: c t l Lnd vo s <lU,,11,do t::'f_'U~O fle\'i;;tCJ!i1, I1i' ja nao "r t r am " lJI"d~, r, .........

mf..'llt e , COOl " ",iiquilla ft.mc iouan do , 1t11:' pel'sa Hilla ch ave de boca

e delxa um d~ seus lados tccar na limina retezada ~ntr€ Ob

t.:ilindro!! e 0 "c o Lap s :". Pelt) tini\" da 1;\IOiI'\0\, &11:' ~~Ilt(l' be

eta esta s(f;'nd() -::IH'(;')l~~d'i Ill<.d~~01.1.nlenO$ f r ouxa .

NcuteSil Inaiso;. d(;,' 40 Ci\IWIil· d,~ t rab al bo , trluihu; Ol-'(';:ra-'

~~e~ com a rn~quin~ p~rderam recursos tecnoldgico •. A ~nica

df71lamina.

Ott tn:~s vez(~1:), dur ant e 0 "P"'.l.'lII'8(~~"~ P:-ilX"i. cun+er ir ~.~ nl(~d:ida'i:i

da eSldcssura dO\ lttlll:l.na COUI0 Inic:rC)llIctn). Be for f'Yec.iso, IlIe

X. na "rolla" para a('ullE-~nb-H" 01.1. cJilllinuiI" J'.). pr(:;;'la1t~o clos t:i.ltrr-·

dr'Cls na lalnina. i~l$,1i!,:i.rfI, mC\llt<{'1II tH.1 IIfuda 'i:\ ~'SIJC!iSI!dtra "tirade'"

IH,\ bob fna .

10cidu.d~ l<:-nta.

or er ador ch ama ·;k "c ar Lnho " com ;.~ l:i.illlin-ll.. C\)III :-:1. prmb.t dl)~!

., dC?dos~ cuidadc)£(i\III(:~llb? elc: ~'a.s"a ~ pc>"t#i\ ti:" Hliitina (~'Iltr(;' os,

<::1 lindl'o<;?" nep()i~~ Pl·€,'H.h~ ~S1Jl~:.t Pt)nt:? nUIII"" c.;wid'lI1J,;: dl:/ "er:/""

h\I·'s". I1cn·ois., est e cf: <'w'c)'tculo COlli ltIU;:1.m~n:i.y~h\. 0 "p asse " -

tLr ar i:I €bPC-:~j~un~ da hlillin;;\ ... in:L(:i.:\·"'9!('; ':0111 .'l DI.;\<Juili:~ €II ve-:



a n s t a l ad o n a dccada de 60 _. PG'10 c ent r e r r o , 0 c or t e 10rt9itu-

its UI\.ldal'l.;:ael. d("J~i <:ilindros. h:!EO € ""(Sito

minas que fles pradu~irBW!

2i5



IlHH::Iem d (,,: seSJu r an ~ i';\ na1~ IlH~diu a~:, belli III\,;-:-IH:> r . r't;) is> i517:ndo III;:;...-

<minas mui t o <Htt:i9a!E, s·eu~ c ixo s (~tl'allSimi!i!!t;d~s. la-III der~.~la!\)-··

t e~5 qUi;., :~d'etalii a ~:i r (:?~J 1.\1;;,\<::Jen s , Com (-1~;,b,\sl1r:hH.t.l 1'1;,\\\5)o IIIUIIb.HJOI'·

de nava l l-a s es t a , I~or·taf'lto, IlliAi~ vu In eravcl i1s :I.I'Itc::-rvG'n(;:fS(o~~,;

e $abotagen~ dos operadores e aJudantes. Poris~o, m~is velho

openirio da us I na , _. qlt<·~, tn"IJalha'.I'c'\ reel lal1lil~adelY':r.inho, IRas

ajudou a Instalar e forrnar operadores par~ as t€sourinha~ -

tinha uma rela,io ra~o'yelmcnt~ ten~a CDm u mhcarregado e

mont ador da~ t e s ou r inha'S. Segundo & l e I a~lt.lcth: en(':;·HT~9;~do

era um puxa saco dD~ patrfim~, 0 que fla f~~, eu ~~i··.(19)

Nos primeiroe ano&, Q tr~balho cum ~~ tesourinha~

tinha uma dit'el'€'fl~a t:ecnic:a. 0 "(:(.)h~I··~;"l}aQ en\ tUR s.d. Ou

'!!le:ia, as H,minas nao t~ram €m"oh,(Jas num IlI~SIlI(J "pH:io". Ep.Hp

-=luatro "pi(;e£j" ou "c o l aps " S;ltC:~fl.l!l.ivo~, l:;.C'lldt:, IfIClis di-fic.il ii\

regulagem do. cilindrD$ de corte, Devi~o ~. di$tincias dife

\"elltes .rntre el(t'~ e c ada "pH~l)" qU(i.' enr o Lava t.\llla chapa. Cste

conhecimento, 9uardado nB merndria do velho op~radQr de larui

nador _. se tarnou itui.til quando Ulil ltnic:o ",:>iao" alinhotl to

das as chapas - era UM argumento-lembran,a par~ 0 coment~rio

de-Pl"~'ciatiYo -. "pux,:\-sac:o".-dedic:....do POI" C'jR ao jovt,-:-In cnc a-:

rregado e mantador daB te.ouriohas.

o Rmntad()r d~ rwyalha~ dev IIICJI'lt::;l)- t udo Cl con.i un t o

de "anc t s" c ....·aci.\s.. COlli mG.'d:ltla~ pn:cci~<:.'t~~. Ito ~ic:U t rab a Hvo

de r'egulagelll del:.')encl~ d, l;'''\·~Jur;.t lit) cor t e da s "A~.l.llIinas '5Qir na~::

m~didas ~xata6. Has, a dnica mdquina que ~1~ 1M2 esse traba

'lho com C:1:-:'1"tab-.:.HHlt.d.li(hde 4.' 0 tCi"i:;oud:\o, por i;;.er m~.\i!anova.



- _.,,-

,...

cl [" :I:. I' t o r r ~.;.:'~;:.. I dD

"'-<;i.stelo··. HC)'b~:
·--S2 ~i. ITIC':;Z' (j.:.
"IG:O j;;6b't"c c:,
q tl. :::!. 1 <,::. tl: n t:; ~:'·I.c! (~).....
,7\S m <.i )- t e:::- 'I. ~:\ d ,'it \:, .

4 _. [lE·~pois d o de-::.cnlci·(t:"i.d<'t, ,:1 pont::,\. do "rol ao " (: r n t r o duzr-:
d~ entre os dois cillndros de corte do tesouric. No cllindru
5 U per :t 0 r p CId E'~III ~::e r V :i. ~::.t. ;',1. ':., :{.\. 1 9 U ITI:;:...,.. ,. n,,',v ;:\I h :,1 ~:; ". ~3~~0 ,,( '... ::-1 ',-- D Co 1 ;_"t' •

mi,\:i.or(~~~::.':11..((',:') f;:·n'l:r·(·~·c,"uz"ld\'.\~:l com :.:.\~;;do crl nndro :!.nf(,"·r::.c)", cor·-·
tarn c\ ch:~\I:i;;\. 0 mon t ado r d c n;).I/:;\1h,,'\,::; (.7.' qt.l.(;~mmon t a G: rC~'Il.ll<~, 0';.
dais tilindi"ol!;,
;;1.1t: f,: I" (:\ nd CI ~:\ ~:>
'.1C\·(9ur::.\:::. j~, \"0 ..··

d;:.. 9r and e , ';:io....
b 1- (.~ o <,:,. c i 1 in ..·
d r o ;~;, ~!: p :,.:\r ~:i.

;.> r en c:! {~ .... J CJ ~:: e y'~;.
9 u 1;:\j- <:"1. p r: 0.",:. ~:d;\n
f.'·ntr·i2' O~; c~dj_n"
d r os . C'1 ::! ,:.: um.:

quat," 0 <'"1n CiS I U 111 j c) V ,,~IT[ ,:\ j ud i7t. n t ('::'f:,' ~~ t: (i\V,:l C om CDr a ,. ,:;C) dEb C) :!. " J

Ott d i La t ac ao do oq:diio. <hr.anc!o es s e cl:~agn6·;;tic:o chC~JOtl ao
conhecimento dcs trabalhadorEs, a murrcta sumiu.

..
••• 4.".: ,,"""# __ .~ ..

I~--'
3 ._.(.~nt e~, dC 0: i!
JTI (: ~: :.:1 "I (;.. c:: f"1 Y' '<. '.: I

:,.1 r', un t '" ci~, '! ~:\!jj.1
n :.'; d (-'\/ f·· ':: C', cI (: .'
~.:cntC)r·tl:t(l:;:;. l...In:
do~; ~l.j ud ;:1.nt ~I'::;
golpo::·j_,:1., f.·:nt:~;o,
<:1 p 0 n t: e\ d c"t c: h ,·,l.....
:.) Z\ i:\ poi <.\ d;:'l nU IT!a
In e :.i- <:\ ci E: <='.cc) C C! It!
u JTl <;\ ITt ;;1. r y'e t; ::.1. d e
o qu :i. 'l o~:;. !3 ;:~io
o i t o ,:1 d ez bDI:)~I,
n <.1.-::. p C) r d i a . C i:'.
da P. 111,:\ r E C eb <'.~
dE' o i t: o <.( dO;;!E:'
mar t sLad as . Ou •
cn t r c 80 E:' H~0
ITIC\)-)- e t (:te! Cl.~:)p or
d ia . (.·~o C<,;\bD d(;·~
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-......

;.' ~ '.[ ::': '/ '::~In .~:,:.....i :.\~~:-.:'1 \,~. ;':. ~':'i ':l, :::., I..) J,I,

b (::~ln ,:; ',- .) ><~.m :t~';~..

C ~l.:i. x a cI ~:t en t 'r" 0: o\~ d o i:; d :i.: : ....
cos . (~ 'II C:';' '1oc i d i71 d E;' d e~::.<:;'.e "C !.:l
'1 a p s ., J qUI~: (~~n r' o 'I '<:\ a 1Sm:ln ,).s
~; €' n d o :igU c\ 1 ·i.\ que la do" c <.i ::;;.
tela" da t~::'~:;OU1'i'\ Pl,o::.PI"i:',\ITICI1
t: e d i t: a . Con t )"0 1cu- a :.; d t.I. ;;l, "';

vE'1 i)C i d nd.':,'':; '" d 0 S C L 'I i nd l" ::;!:;
da (:e~;0ttl.:.i. f:' do" ca J. ap-:;;" ;jf>
enrolar - d 0 que exi9F.' a
maior ~tan~~o no lrabalho
do orer~dor da m~qulna. Ou
scj~, ~ rntac~o do Diio, rln
'.:~.:: :.:<, '::.\ ,': :'.,.:'j I h ,:t .~ •..1 () .' ':: :.:: ; .:\

.S ... Urn d o s a.i ud an tes I·;.)"o:.~ndt:·:I
a ponta da lamina num orifi
cio do "c o l ap s " , l.(~:;:.:.l.ndQum:."\

! )

manivela para apert~710. Vf •...
se a lamina. jJ cortada, EQ r

;{ ·:'·l III ,.1 C h i'.\ P ,:\ ':.~n t re ()~:; d 0 i ':;.c ,11 :i. 11d y'0 s . 0 ~;;up {~~r :i. D r C;~ o ].n f (;~....
r i 0 r . n':': !:; ,,~u p 0 s t D J o o pc::r "\d (J ,.. c: o n t r D 1 :,:1 :;:\ V':::"10 C :Ld ;;1.d e d :;;\ t J:~....

s cu r a e do "c:()1~\P~;" qu,z, do outro l n do , (;:,~:,t,:, enrDlanc;/o a s

bob i nas ja c or t adas . S~'!JI..t ndo f~le) P;:.\'I·;'\ ;:\i:(·,:nd,,;'r :.:\ pi-oduc;:;i\(} t~

j:o i- :-::,.C i !:> 0: •,Umol h (J no P:::1d 'r" ('1.. (". 0 u t r o n ;;\ c C) 1" U j a .. .

,It!. ,

5 .... 0 cor t c do
..r 0 1~\0" (:; ITl J) 01:1,i
n;71.<~.L)U ro lo s ITI~
nor es . NQ pr:i·
mei r o p l a n o , 0

....-01aa .. pre ~~0.'
C() IT: 0 U rr. c: a .- )- eo .. '
t el , ao "pi:;(o"
h :~d r xu 1H:o . I'~C)
·:;(\9l.J,ndo plano,
o c ali ndr o su ....
f) ~ r i en" cI :;1. le~;:.o~.\
-:;;:,:\ C o In ,',l ~'; n ;:,1',I ~',\.•.

-':'h::,\~:;, ~::"a<.:; dUi::\s
.. 1: en- j' ~::..::;" c: \J, '(I
,:;,U (:\~s :0') (' :i,\ n d G'~S r r.~ ,
d~.;,':; q I..le , u In::,\ d (:.:.
l~ ,,\d ,';\ '1 <~d C~, 'I~:i ...



f! l.I. (.::, ~::.I::~Pi). r ::',\ril C ::'.'t .
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Entre as tesourlnhas @ as clUBS tesouras rn~dia&,

c on s t an t e , e pertllilHte ...tE~lItentC', t r oc ados de postos. (20)

perigo£l.as, dev ido ao alto "tUY·'I-OVt:T". Com Ci.'xce5s~io dos. RlOI...··

todos ganharam mare as de uma identidade entr~ ile9: D~ cor··

Inde:-perldent t1.' d i 1:1.50, t r aba) hando na-=lUC1as. Iltactuinas

mas mudan~a~ tecno16gica~.

dOG pioneiros da u$ina, j' com~~ava a ser atingiJo. Primei-

ABSi~, 0 privi16gio daqu~lc 5a~er empirico de uru

ral-io j}i h:'.\vi~ ""eito" JAm mon'b1.do.-LlIi' navalh",. (19)

passado do proceggo de trabalho e d~ pradu~io dM f~brica.

delineavam os arguMentoa ~e sua~ leru~ran~a$, do Heu papel no

tinhalll Uhl con Jun t o dG l:onh(!'(:iUlentol1i. tecnologi(;[J-·id:il1c01:l

As opera~o<::'$ de Inolltar e operar C\$ ttrt'.ouT'inhas, +ei t as por

,dois cilindros au me~wo tempo cortav~m e puxavam as ch~p~s,

etuatro "colars" OU ",::d.oes. " , ()$ Inovimentos c arcu Lar ea do!!:.

aquElas m~quina.~ era t~cnicaru~nte mais complic~Jo. Al~m dos
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hav ia dife)"en-;as na esca l a hierar~lu:i,c~ parll ()~5 Ol)er<;\r'i()s. -,Iut:

trabalhasseln fHlmaS Ott nout ras . N,i\£,lesourinhas s-ralll (,)1:, ,du

dantE's e nm.(lf.dnisb,\$, E:st:e~5 ultiulOS cQl"I"esPI.:mdh.\lIt ao s op..,;-n~'

d or e s nas tGi'!'.!,Quras. m«£'dias.. hHa allibas h~"\via 0 t:>8sto d~ UlOh-

tador de navalh8s, Mas. nas tesourinhas eSS8 fun~lc er~

ex~rcid~, tambim. p~10 prciprio maquini$ta. Enquanto na te

saura m~dia, patisava a s~r uma fuo¢lo esP€cifica. Hassa es

c ala t ec no los i ca , (I "turn-over" ant er no na 1Set:ao qU(l' afEd.a

sse 0 mantador tendi~ a d€~ap~recer n~ ~~,io das tes~ura$

medias, All "'r'a mai~ j':lgida i':I diY:i5i~") de) t r aba l l-o . (f11)

NaqlACdcf.' "b~:\},Ti.H:a02~inho" d((;' :3 f.: 4 llIetl'()!i de a I t ur a ,

o valor' da lil<:tt6cl.a··t:->r im", _, "..si o ..' IH.)'Ei ."Cllol6 de chapas da tt~-

s ou r a Rlcldi~.1 te menor !J;::\l"", ;:.\1:; bob Lna s 1lIf-~nt:>I"('t~.ild.:'UB te1:ioul"inh::A~

_, Ja ("n:,\ pc\l"al ..e t r 0 d(;~ di fc:~r'<!'n~~\'EI.signifi.c ..,t: 111<rtS tla diYis~()

do trabmlho nafi $~~O(;;:s, ~ en bre elas . P;\\I-:''A1E:lanl~n{:~. (.') ",.,I(.:Q"

'1 iSIIIO dot ihmo _. "'HUT ac aoi'! inho" _. desii\(Ja r ec s I qu~ndo ]cvan -

tamOf:fl nas lal1lbran(,ias do'S tr~b'i\'.lhadQr(i;'1i, 0 que <itS t;:of\di~oe~~

de trabalho naqu~l~ local rRservavam ~s ~uaB mio&:

..Aoi:llAiloa l:i. e-n. l,um'... (;0 i 'lIIoi n h a. It: 1"(.1. I:: r e s b ar P,\C l=:lo'_

j?inh(.)~, cOUipridom.. [laquela. frl!'llt~ que l6:'111 lei. (!'flit

';;1() doh; barrad~oA.:i.flho'lil, baLxLnho s . J)U<.l.~-:.t:l.tlld.\d I· i.n"

has Laixinha~! DavC\ UIII duro ali, des~.perado! Tudo

er~ na bMB8 da ignorlncia! Tudo na base da f8r,~!

Nao tinh.ii\ gUindaste! Nao tinh.;\nad a l A g«::ntepe!Ht~'

va naguele. ferro. quentes com ~ mlol E p~94Ya nu

mas estopas de saco, sR9urando para nio queimar a

"'~~o, nem cor t ar! Era. URI destl1spe-r'o!" (viS i~;1.>



A m:~t:(~I":la-Pl" in",,"" (:Iu(.:;-nt (::' nos 1alliinad(:)I'e~ OIA chei...:\

de reb a r'b aa nas, t e sourae lIIedi,ui, e tesour'inhil& - ao ';;(H' r c-:

memorada, contrlbul~ p~ra caracteri~ar certo& depoiruentos.

r::ln con Juut o , ha ue l cs UIII lJIisto de i!.aga Ii' c:'popeie\ dCilcluelG!i:i.

prirueiros anos d~ uGina:

..11ais Per i 9os a e r a . . a <Iue:'} a 9- tnt's t ~s,ounus, ht

dentro do ~al~o, Porqu~, n~ 'poc. ~~~ au ~ntrei

all Ilao se usava htvas.,. ApanhavQ\ s.acos (de.' P~HI()

cortava OS peda~os. A nOtisa luva era aq~ilc .. , A

gent"" dob rava aque l e $(1CO, e fa:?!ia lIftt negocio tH'··

sim. feitQ urna bolsa. Urn ~uadrado de e$topa. E em

cada m~o usava-se um quadrado, para sa traLalhar

com um r o l o ell-::f~rro ... n~lo U$<.W<i\ n:-!\da. A g(i~nt~

entrava e ia lrabalhar', Nao tinha 'chltllca', nCDI

Luva . 00 ( con t di1e de qua 1il:t=lld~, <.:om:J2 ..0010 d~

f~brica; o~erador da d~capagem, hd maig de 35 ~nos

e encarregado da mat~rla-prima. com m~is d~ 30

anos de u1!I.ina)

As falll:Oiae dOli> ve l hos ()f..'E.'r·..:\r'los cOIIIPartilhavaRI

co.. €les, da pen;pectiv~\ de delJPoj,lnlento e corageN diant~

dos riscofJ. na ue ina . 0 c:lhilo90 al.taixo<t re t Lrado da en t rc+

v t s t a f&~ibl c ojn 0 c:hohn' d::a. (~nJP.l'lhadt::1ir·;A em $1.1.<1 res.idinc:i:!l.

Btl'" espos." <l~at&v<l:'1)V'(;'sG.'ntu·.l"'un;;nb;~ a COIIVerSi:\ (,;111\ frcql.l(:"lr"

tenl~nte ~.G.' r(:~Ft:::-l~l~",::" UIII~)' f()to~J\':;dl!::l .:.Jt:,;. i.:;(::~U(OH~POSC)J -til·['"J;;.

I->Ol· Ul11 dos cOlnpollc':'ntp.E. d~es"=,uj.1!HL Vena e nuda, sur s t a ria

sala e- d Lz i a :

"Fu f pr'ocuY'<:\r' o red: ra t o P~H a 1R(;)f,;.t rar ao s-c-nhor·.
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t r ouxe , C)I"fJt.llhos;,,-, p::\ra venn"s. Nc::~stenI('11I1f:nt.OI tn~V;i\r::.tm ~n-

tre s1 0 seguinte di~loga:

rh,: "Ide ·tic.ell! todo IJ()bo, qlt~nd() r ecebeu ess.e )"(2'-'

tn\to."

r::1c: ",i: ';lue cu Cilltl.'ria t ir ar 0 r e t r at o hL e n~l()

p IHle t i r ar ...

CIa: "Ha s o fI(;~nhor tinha ~Jue: '.'(,"'1" 0 (i,'ntu$.ir'\~hJ(,) de l e

F:lcou bob o n,e-snu:)I"

1::1e: "Ell ':IU€ria t i r ar Hili r e t r at o liL Hunc a f.'tldc

t. i I".<.\1' ! ..

() cn t u s iasero II~O €ra u·tltPafia. Hu +ot o , sua cxp r es>

siD tranquila. recDstado no banco d~ erupilhaJ~ira n~o de

~onstr~ preocupa~~o de escohd~r 0$ bra'Ds atrDfiado5. Afinal

-w~~s ar do i.I e:: Feit o con fJen it:I), ~ 1e dII" ,I. \I iu (::_'dt:!AI'H)lH' OU ~~lllI'i l h <'.l. .

clf:.'irlH!. PC)l~ maili d~ trintt-:l auo s , 'l r ansj- or t ou c:uidadu~all1(?nte

pEi'l5 ados r ()los C;,' bobi.n<,,\11I t r ans i t: ';:\ndI) I)(f~:tOIB. per i 9 osos iH bi:''''

r i ores da ue ina . [Ia lIIe5ma fonua, ao t raxe r C\\ foto S!,Uaee,I'u~a

procurou demonstrar. com orgulhu. 0 e&f6r,o como ile traba

lhou, $uportando ahOS de condi~5e. adversas de vida, dentro

e fora da f~brica. Na foto e~taya 0 registro daquele es,6r-'

co . Ali estcwa usia iutagelll sigtdf-icativl:t. reS9uardi\Hlclo par",

sua lembran~a a t ranac rLcao (h~ 1.{111:'-1 vida m::H'Glda pel!).res ts.

tincia. Sua esposa participou dC$s~ procftsso. A Lusca da '0-

to, demonstrava 0 comprometimento ~ divisio cow ile daquel~s

finGlhlellte conseauLu eucont r ar a foto. EAt!} que,



COil t r a e.t a, t ClIIIIHtlll.

A EstrBt0gia de 50~r~YiYfncia dira~io~ou 0 tom da

1';;'79. 66 ~ '1'1)

(.)rigf.'m de sua r i(IU~;r.:c:\,

o capilalista, aD charnar a

t an d o OU~ B:I.t:iJon, ~cn~1iI·c:(mta: "Ho lS~:i.O cia I,Jl('(gu(:~!f:.ia, a fall1:(-'

meterial, ~ de outJO,

~rodu~~Q material

ap6s SUB mort~, EW 19~2. [ntr~ el~s havia dua& forruas d~

1986. 175. 180 e 181)

r a mat('?l-i<.!J c on+ t cla na ·rot:o ... htnc.i.ol'l(.)u COIIIO p.,tno ..·d""····f'undcJJ

.:tue 1e IIIDnl€ 11t: o ,

.-,"') I·e.(:..L



Em suru~. ~5 lembr~n~as de ruuitos trabalhadQr~~ SiD

pude5se~ afetar a produtividade.

os per'jgos existiam. H~.. a questic era atenuar os pcrigog

eram int,cz"J'lllitentC:-$ pelas car ac t er f et I cae do

€\"c\UI, POl' eX€lrIplo, Clue no fOrnfJ 0.\ na t:.'lIlbalag<i'nl Of.~peri90s _n

ram, em todos e6~es anDS. O~ parim~tro. de tais crit~riog

de trabalho, qu~ 05 CQr~os dos o~er~ri05 conheceram, e viYC-

ca cont tnu i dade '0 "Como nat) Ii: hoj(.;: t:anrbt~~IIII" ._ d~.l~:;cond :i.~OI~s

contrale dag condi~be~ dw trabalhD para aN miDS e os p~s dos

por t ant o J

t r o t Ie o .....

er~ eSSE problernQ J~ ~Drt€. Dificilmente tinhhl uu-

que, antic. era ~emprc proLlcMa dB corte. 9~m~r~

"1;,1. Hcds na~ 111~1()f~!. Ha\.t!!;. na$· m\i\os.f'or cau s.a d~

Iho reservaY~m para a~ mios dos operdrios, ela di5S~:



presentant~ do €sfBr~o pessoal ~ do ~wpirismo. A id.ologia

da d~cada de cinquenta - s~o fort&s os dois asp~ctos que

ideologia burgu€£a de ~ue. era ~,eciso tr'a~alhar, para dei-

pas, a semblante do busto do capit.lista funda~or rernetia ,

EnelUant 0 G.'st.u. condh:ocp.. c onc r et all mut i 1rlvart cor-

Cempilhadeiritita)

rada queimavQ, passCi\VCi\ aquele merc~rio e aMkrravC\

ficava com a m~o enc~rdid~. Os c:ur~tivos, 0 carn~-

doia. Enlio, a p~ti$oa n~o podia l~vat direito e

sinhos. A.sim, de dlmo. A pessoa nao podia lavar

de t r fund() n~lo. Vinha gO ~l(IU€:h:~st a Lh t nh o s , r a+

a llilio t'ic:ava t od a cor t ad Lnb a . Mas, !laO era talho

a mla. Hio dava luv~. Uava ... ~5 &uco~1 E, ent~o.

no. Na produ~fio, ~I" ,.)(.,)U(.;OtC.'RII',·O vin:"tvaltl c:hagafl do Lo rrda s elll'"

t~ inexlstentes. 05 cortes ~rarn cob~rtas com peda~~s de pa-

m~os. Os cuidado$ ~ assepciati nos curativos ~ram pr~tic~men-



refer@ncia ~ diverS05 casas dE impot@ncia, prob18mam de or

dell' <::-n,ocional e !::·exual. Ites t e ultimo, enc ont r amos deli( ent re

os 143 operdrio5. Em ssral assocl~d~ a £jacula~Uo prECOC~ ._

I~a indu s t r La l Lzac ac br as r Le Lr a , o car- at a l t s t a pa

t: er na '1t s t a scube CCH110 et.;t itl'u 1<-.\1" e t i r ar Pl' ove I t: (."1 ~k·ss:", :id~()

logia. [In ~ lUll ins.tnHIIE.'nto de divltlgii\~ao de: COIRO~h," CO"to

empregado de ontem soube. PDr m~i~ de ~eu ~gf6r~o ~ trabalhD

trans'orm~r-ge nurnverdadeiro pail (OOMES. 1979. 193)

Hlo for~m g6went~ a cDlun~, as m~os ~ os pis, dos

corpos dos antigo. oP€r~rios qU~ for~rumarcados p~la ~His

tinci. de'1es na usln.. Al~m do fuido. h~ outra. fQnt~s de

sequelas oa produtio.

i-Ioje, depois de cort ad ae no "tE.,twud:\o" I as chapas

paS!5allf pl:.'lo banhu <lldDlic(J da det:1-.\p<.\gem. COlli 49 "'t~t:l·os df.::

COIOI=-r i,aent 0 e ti de 1ar sura I no novo ga 1pao a s;.cd(o +'01 c on s-:

t r u I da is()]i=Ada, dev t do ao odor exa l ado p(dos pl"(:)dl.ttos qUlmi-

cos ria lH:!-i'''Ia e 'f'(~c~ ext ern a . Antett, ii' lI'I~b·Er·iC\\·-pr imit continha

mai ~i rEt15icll.1015. ~1'1 :llllpe~!a denomin~lVta·~gE' "In\va~Jem". Era lei t a

nWfI "bar-rac.t'o:einho·· ~dJ('...rto , ~w ar 1 ivrc . Og· PI' odut oe. (!u:lmi- ..

cos u.ados ~ram lIIaia lortes. 0 ch.iro €ra mai5 ntivo. Cau

t>ava t 0"1 t rd." Cl1C., vOllli t. o!!;' e d esarr an j os i 1"1b:.'S t i rt <it i £j. h~!' <:jUefl'"

t es , a f.juc\]quer eXPo1:;i(j.~~O 111::.\15prIJl(.)f19r.h.la. Atualme-nte, :i_

quimica ~ m~is frQc~ ~ h~ di&tribui~iD de leite. Ma~, os

problemas P€rmaneceram.

Quando abordamos 05 e'eitos do~ ruido~,

mehluisnlu UfA c l asse (:)penh-i(~ (.:f)1Jt 0 utUit:arisl1f() d.s c l asse

"..?d ia .



do sana, ...

:::\.1ue inadSes, go'St:f) me-hi 1 I c o , ,p(o,!iS:ad~1CH!!., d h.t ur b i I.)S do r it fHt)

conseguem contTol~-lo. Ainda, di~tdrbio. de m~~dria, euforik

l-'SiCOIllotord. Levando o J.'sciente a alofi iIRPule.ivi.IS ou a\ dc-'

gOS PSl<ll.Iicos (;1'stl"anhol:; e de~ejl)s <W()l·t1I~i1i." t r r t t ab t l Ldade

a principal via dedante, oxidant~ OU elemento de )ig~ ...

fisico-quirnica5, pod~ndo .tuar como dissulfurante, dc~oxi-

cred it ad a s a UCllla tin i ca fot',t e.

IIlinadol"C!s,, +or uos ~ fOY'lIlc,\(.)oras tJtt t ub os . 1.fG'1aa" a (.olflf-tus.id\o

tros problemas - c~faliiae,

glAidoB par outro~ de quase total desint~re~se. Ess~$, e ou-

de periodo5 de inten5~ atividade s€xual, imedi~laruRnt~ se-



nos tanques. 0 a~D er~ tirado na mia. Vocl tinha

que ench~r. 0 ~oqUC S~ queimou corn ~cido. Eu me

90 graU$ de tR~reratura

di.pen~nte-s I1ledl.,:olS que p;.ua.anil.11I p~lo :otmbul",tl)l-io d:a u-s Lna ,

ell! d-rocas. as mai5 d i vcreas . ,:'oriss(J, ~u·em.ar das lOudC:\ll,as, a

t:erminolo~Jia "l""v.MJ€IN" airh:l:,:, J: u~H",I~.\. pi";\r<it d~iBi~Jlv.\r' ".l ch£c:~p~'"

g~lfI. ApesaT' d t s.so , nao pcrde:n\lu 0 CC~flfIi,(} c r f t t c o , AS1-$im, u'lII

algumas entrevista~, os trab~lhaclor.s ernprey~rDm 0 tirruo

IOctaforicall'lente!

Tr~balhadores d~ Dutra£!. ~e~5es sent em, ~inda que

em menor' e sc ala , C) che rr o do s tp.tllho~~ '.Iuim.leu!5. I'1CU5, ~:ttIUel€=i

da decapagem tern marC~$ maim visiveis:

"Na decapa~,~m t r ab;~'1 h:rlVr.\ ':0111 ~.I.cido ~'II.l~L"nt e , c ido

laminadofas Q 'urlll~dDras d~ tubas. SQ9Undocal>agem, fOrtIOS,

estar gel-al. OI-;;'.lJId~nUlIIf.H"O d~ p~At::i~I'lb~g dr:::·g~nvo)vel1l '''1(:' ini ..-

cia da doen,a urn aumento do impul~o sExual e maior neressi

dade de sati1it'f;.:t;;r.€n-elil"·s~ \5e)<ualnl<~rd:tJ~, m~ti; :.;t IlIai"r:i!;I. t()n);_'l-S{~

iMPotentc ern curto pariodo d~ tempo. A~ar~cem psicose£ ...

Alguns apresentam charo espontineo imotivado ... tom dd voz

monot.ono e incaPeu:idadr,' d£ +a l ar eMI tlUI tOIlI cle IJO:? Ilfais io·

tenso ... A hipomimica facial devida aD envolvimento dos 93n-

91105 da base lttrn sido descrila COlli oa nomes d~ f~ce-~m

"'::'\sc a r a ( :;).1e~,r e ou t: yoh; t: e ) ·f (.H~~ ilia I" 111(:h' €"'i.\) fa c <:-1 :1.n t.?XP r (;!S'JI i"

va . If; ullla manif.esta~~'{o pnu:C)e(~ da doenc a . "(F'r::NALVI~.R. In,

HENDES. Op.cit. 462, 463, 464) 466 ~.467>

DivG'n;;o~ d&~stci!i !!\intotlla~, lIle lItanU~est~~ram, p ra nc i>

pallll~ntt'l en t r e (JS t.n.l.ba'.th~Mh.H·f.~~~ dm~IUeh\15 <lu.-ltro !~('::t.:t')t::~5:de-
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t r es metrC)15. 1>::.~~j$~\\V:;.ldentnl ..:.I€': 11m, ou ,kl:l~!i t~;\n<lt.J.es

de 1IIt.1d~j.l"~.\, ,.: 0 r e st o do P(;,'\;:!ii.\}(C\l i.lit CUIII UI.lm ~'~,t:OYC\

qUE: j,;'l ti:tH:C)V;:md(). (-'Ibl-J.::, f.H~~ :·:I'.U<Ji:i.III, WHit l u s ar l;.:n"';Jo

11 in c s c ovan o o . 1ft ,j(.)~<:\tl(:Ic, "\~.ilHc\ e csc ovan do COIII~'

Ulan. V:i.nhl·;I. (1<:: den t r o d o /(cJ.tlo. Ai" 0 pes'~lo':'ll ql.H::

jOj;ic\Va agua i,~ tin).nd(_l <'Ioquelli; acido, f·,~n" n;:to dl.'1.¥

ft~r nA~' em. (U'.:P.wC':\ '1 uva s r ) N;:ld<.'!" (1IIf.-:'C ~\nt co 01:: r e t i ,-

fiea)

u s..i.n a c: om o s 1l1(,H:UIIO~:;. el i:.'"hl~nt: (.)I; ~II.W o r I en t. ,1111.7.\ q',H,;L.i. d (")1': ve l hO!b

op er ar j,os, '=15SiIR, IHHfI con t rap on t o COlli 0 jJrf'~t::nlc, ('~III(~rg(~ do

. pa~;~.ad() o "h~r..ji" i.n d Lv I cluul qU(f.' ':::oul:i(;:'(F.'!'I·fr'(;,'nf: '.tr 1 !,!.uP(Jl'{:ar (-:

atray~ssar tantos rerigos;

"Eu acb o CiU~' hO,jc n:in!:.tuem f,7t:c: for c a n cnhuma , Pm'-

qUg meslllo ali, n~ d~capagem, ali voc~ fazia uma

.p()r.~,,, danadcd (.lquc;dc~ r o l o i:d:i. .. a":;jl.HT:lc:~ rol o e ra

t odo emPIH'l"lHil) IH'l ;.';\1::r\\)::H1C~! N,:\ '.\'!,A\nWC::""l!"

Aque'Ic::-s. clltG:' tr~b~:\l"an:'1II n a "lc\YCl!~C;,rn" ha nru i t o s

<-)I'll)';', n~(:: or d ;:.1m d~~ta 1haJ alllG~n t ('! do tH' CiC€ H ~ o d to r.> r c)I.il.'(;::{ t:.. dal i ;

"Ant: :i.9\i\ht~rltc, l ava r ... :;).!)on:\ me;,'lr.~lllbr(;.'i I t.avar ft, ..··

rro com ~ mia, Nio gogt~va de ir pri Ii J~ j~ita

n~nhttlOl h.lY· c au sa da p(.)"!:.d~t\o, ta"II..I~;1f1.riC.:\Vil IIH:.'io

de I uk or a$ I. E:u auvi :-:i -Frdar 111:,\1. (·f :i.c..:\v::~) nlH.Ii.;: (~

ql.u",-;-:llllet ':::0111 ,ie ido. Eu t enht) qu~im::=Adl.(n;l. na C;\\I:)I~(;:a.

IS150 'f()i ;:\(ido, o! l-ta c ab ec a . [SCOrrC9DU por ~\qlti,

0" (oj:'enil.dol"· d~ d~c<.l.p:·'HJ€,:ljJ)
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caU9ar na produtividad€ do trabalhador. Mas, S~ corn a~ luvas

produ~5o aumentava.

luva~. Pois a quimica dos ~aoh05 tamb~m §e lfIodificDU, a a

tOg n~o justificavam.

t.ad fo·L· 1.1 "·!';'V;\( ..Jc>nl",em. :.;.\ <l). T <i\ I.) r 1. c; -i.\. 1"'(<:"\ ~,." ...

t:i.vidad(~ - PY"ivj.1C!;Ii.(".tndo 0 :i.l.vcstj.lllento ('.'In lfIaqltin~1r:i.o - nan

rigQ$ de urn trab~lhu f~ito com produto. quimicos, ~ !nt~~-



sur a Co 1"('.)10, Pi:\
r a (.}le n;'h, ·oiD] ....
'I: ar "d an do '1 C:,IlI'"
b:':H:10..... C) ou t r 0

::\c-::r t n ,'.\ Pit<:\
que o P I" ende)
com uma machZl-
d i n j) d. F :i. c :.\ :,1

':: 17.''1'' ~: C.t ,':1 i. (;t ;',\I'i ,..
0': ., :'\ I :",' !) Y' oJ I'l \': ( :
r' -'-1;" -,\ 1'\ '.\ 1 .'.\:' I • ;·1::'

" i2c·;::"::;!:;.-,,- i (J .

:~i ...I~\nt:C::~;:" (:~
p r ~~\:i ';:;0 soI t ~\r
o 1-0 1 C'..\ (j a!". f i··,
t as que o S02!] u···
r am. En qLtant 0
tun :':.l.,j udan t e 5'::'-·

dsc<1pa:Jem. 0 hQ
mero que ~pareCE aqui ~ 0 mesmc op~r~dor ue ~c2til~no vista
no ..t: E'!:;oU I" ~71o '". (-~I';1L( I , n i::' ::>t ;;1. 0 P (~-r: :2\<; ':it ().' H10.' ':;: :::"j !..I.d :',\n t: c: .

J

.....
:U; ... D(~pois rIE
Lo I" tad :;:\s .' ::1.s 1:1Q
bin ::'\~i '::i ({ C) 1e"/\),....
d ;:1 ::; p E~I o ~~In I' :i.
I had e I" i s tap a 'f'a
:'" deCapa!)E·!n. A
C"rnjJ i 1 h :.:\0 Po iL} 1,:::
\/ :;1n t ,,\ :,1 b (J b :1. n:~
pOI" 111',:i' :L o d t::; U jW,i

h {;\~:;'(:t~ n 0::0 ';~ e ',(
c cn t r o , (~ COlD'"
C~.'_a 5Db r e d 0 i 'oi
{.r ! 1 h 0s qu(:; <:\

'";us t. ~?n t: ,'l. 111, 0 r \l
10 G~ ernpur·':·{:;.do
d(~' ITiOdD ,i.\ r ic a r
;~...j U.";l: :~\d 0 p :,:\r ::\
':.€n- p ux ad o p <.\ r ~
o t nt er i o...· da



~3 - Inter!or dn dEc~PD92mJ
t~mb0m denominadD reIofi op~rj
r J. D !,; c! e " C at r n ::J <J.... sum I~ 0 IT! -

p;:l.) ..ti me n t o C~-::IOil.. ~1Pl-O)<lmad:J.:'!1En-"
te, 30 metros dE ccmprimento
pOl" 4 d~ lar~urn 2 toda f2Ch~
do. i:~ './ ,.,.~n t :~1~.\.<;: :"\ (j d ,~(~;~..1 :,,\n ..,.~'1 .", 0:,
~~I.lp 0:;:'1" i 01" C~.> 021"~'\ :i.n EU oF i c :i.~::n'c E' .

(.)0 :i. nv e ~::. de ~;,~'I:!. r . .1 o. C z\t :I. n :] <.\ ••
~5palhava-se pclu lnterior da
u s t na . (1~~ 1;:\!'iI:i.n;:t~;;pa~;:~::·;1V<:iri!
1~::.n t: a onc·;n t C:.' F\ e '.(~:,':',. '::.~(.:,.u~; J t: '::\,I ."
'-11..t~'~~ CDHI prodl.ltos 'Iuimicos
difErcntE~J altarnente corrn~~
VOG p~ra r2tlr~r D~ lmpure~as
d C) I'll~l t 1:2r :i. <:t 1. Cl t 1" ;" I:l ;,\ '1 ho a 1.::
dentro, deixav~ Esse oper~dor
Co In o ::. 0 1h 0 ':. ~';'Iie r me '1 h :::\do ('; €,'
I..t In i:\ t o ::;5 e "> i~C T.\. ("1'1 Ii: In d (,,' ~:;(;:' ':ju :~._
1:;1.'::; ;':\ l on no Pi-:7~7!'OJ 11:.:\Vl.::;_ 0 p\.: ....
ri~o imedinto de um~ cnquel~s
-:;1(:I:l:lTIic<:\~:;p o d e r: i:ltin9:!: ....l o ':,'
,~I.lf.~:1In~:\..- 10 .

ZES [h~9amOS ~ vel" urn des'-
::; f.:' ~:; ;.:t j u.d ;:\n t: ,::~~~;pu I ;:.\nd o ',;~:~....
bre a limina, num ~gfBr,o
0.1f.I::\ ~::.C I::(:im:i. C o d cdc ~:;(~~n I:: u " ....
tar aquela pont~.

12 .- Aqui J 0'::' dais fdudan···
t€S procuram esticar a POQ

ta da l~mina rmr~ prend0-
'-1<:\;j uma ou t r a qu~? j;:, ~~'~;;""
td terminando de passar p~
10'::; b an h o s t.:11.I.:I:m:i.c:o<; n o s

t~n~ues d~ dec~p~~~m A
D P e r ;:~.(;::}0 ("2);: i. ~]i:'~ ·F/j r c ;.\ III U...;c !.\
lar e multo cuidndo. Qu~l
quer mOVlmento bru~co ~ ~
limina corta ~ mie. A luva
neste caSD, de POUCO SErve
!.: (j m (J ~Jr o t r:? t;. ~.;\C). !~'1 ~.~U ITI::;\.:~ !),;~.....



d ::~~::. ).<:\ III i n,:\<:; ) r :i. C <:\ e~:;~;;esc nh 0 r . 1 ".: j D q ,71
o l '.:;.C) , v .::\9,'.\ r D \" :,.\trI (·~nt C:' , ·;:,bbr: Co: CJ +-C rv: 0 <:: (I.,'
2sti senJo ~nro]~dc novament~ para, d~li
ser remetldo ~~ra O~ laminador€·.~ pe~ados.
N~sse di~, 01e e~tava com c~l~a e Jaqueta
f")OV"U", (I us i na p r ov i denc i.otj i~,.",,;oPi,U':;\ Iilui.···
~os. sabendo que seriam tirad~s fotes.
Normalmente, eles tr~bnlhavam com roupas
V E:,' .l h a 5 C! tl e t r ;7\:<:::i. ~ m d e ~;1.1 \":\~" C ~tS i:l::>. h! I!.': ~:.; I: ,1
',;;~?c:~i(0, d G:poi ';; dc :::\1~:Ju In t ~~'IIIP\:), qu ~':\"1 qU f~~r t I;·: ....

eiMo fica com ulna tonalidade nmarelada.

14 ... Do lade da decara9~m, n~ said~



percEl'ptivei1;;, p~~r'nmnf?cen)'l" t~:io 1n"ev(~rs:iv~i';$ql.t~nto ani:~s,

f'0)"iS50, o t er ao .. la v ag(!'111" _. rIo s.a-u dup l o sf~nlido - \T "c a-:

_ t i1193o" se tllan t eve,

[sta e outras altcra,5~$ j~ anlariurm(i;'~tG citadas,

IlIuito al~~10 clo aspectc) ap3l"¬ ?l'lte-patti'l"Hd:l.t"", t:m'K'~ inici:~l"·

mente, slo a~regentadas, fa2~m part., na sua ~ss~nci~, da

estrutur~ do salariato ciaempreSM, Inserem-s~ no ~onjuntD J~

val"ia~O(l:'!S dos met odos de rClIIlUf('~l"1i\Ii:a() na Pn)!n i ill. t'1T'l11i.\. S~O

parte~ do proceS90 de dlvisio e recomposi,io do trabalho,

Este liHilllO •• h( Ji'r'evialnente ~sva;a:iado de!' !:!-:lgnific:aduC:.' sc::pa

rado da coletividade, ~ofre alt~r~,ge~ na BU. diyim~o, Sio

novas divis5es do homem, de scu cor~o ernoutros 9cstos que

tanlbem 0 d~"CU"IU\I1I, como 013 ant.Etl"i(H'eS,(Cf, ROLLI::,Op,cit.

229, 123 e 124)

Desd£ a d~cada de quarenta. os mais velho5 yivem

uma rEla~lo cotidiana na usinM com m~rcas profund~$ em ~ua~

vidas, A c:ol,vivil'lc:ia diaf'i,~ com nlutili:u;:c)CIl dc.' core oa, e os

perigoB e ame.~as perm~nent.~.

Didriamente, sua. p~rc~pcU~s acuruul~vam dado. $6-

br e tais condi<;()es de traba.lho. DlepoilS, IIIldt.os de$s(ts dado'S

retornavam ao£ gestos e ruovimento. ~a forma de mfdo e, por

b.\I')to, contl"81tt, E~!ise ~'Iuilibrio do (:el"l"or1:i~ .. antinha, des+

de que penm.''1€'C~6se.. aquel as couni calrs; dr:.' t rat- al ho corlheei-

~. das, Mas, ai, um paradoxo, De um l~do. a rot in. amortecia a

perc:epcao. [IS' eut rc . at at,r.ncao en, !iu,tb",etid~ a pEi'r'ltlancntcs

oscila~Se5 no ritmo dou prQC~S~O~ d~ produ<;~o e de trabalho.

des~struturantes da perce~~io inicial. £ entio. quando e~ta



reaparecia, era inadequada, Ai e~t~ri~ cQract8rizada, s€gun

do r:riedrnc1nn, "a t>ituac;:ac) de impotcl'Icia ql.{<:' f~ c ars c t erfs t Lc a

clo Openl.l"io em n(JSs;-:\ 1Iociedade :lndl.tsb-ial. N~() ~ Un! d~st Inc

social, m~s 0 rcsult~do de urn prOCCBSO hist6ricame~t~ rcgis-

t r avel . "(ROLl.E. Op .c it . 132) P:ilr~ e s t e aut or . n o OPf.'\":al-iadc.o

se enc ont r ar f aa "as Ille'SI,jhHi.aa.l·ira~t)1r5 fundallrelltaia. do ar t e+

sanato. combinadas n~m~ egtru~ur~ py,ico16~ic~ v~lt~da p~ra

di r if,) i r o (H'9iUl i $11.0 e pan:\. prC\i:,enn,H' sua int cgl" i dada'. "( Ide'II,

133) Ass i fII. al) "~f.n·\I"da~; bar r e :1,1"~:\<.;I im'ld€ (1l.l;~t:5e1i ~. d i of i CIA '1 da'

des , segundo os V(:'l"O~, orer ar i oe , lais conheciuu:;'lIto5 en;ulI

fundamentais.(25)

Na u51na, (.) G'quili~rio PMico-fisico era paradoxa1,

C;:,\da tal-e·f(.l €n~, aQ 1111.:'$1110t(~~IlIPQ ~~ 1'5L\~ 1IIi.\rH.d:el'l(;~~\o ~? r urt ur a .

IJiantf!' das situii<;:t'5es d~ t raba ttvo d"'$.gastant(~~~, os opcuar'ios

eLabor a r an UlJt~l €strah,?gl~'l dfi tN'·'rent:.:,\I1I(~nto, (.ldotaram con.po}-'·

tamento5 Pc:\T'<:\ eac auot car as alll€,i:t~a9 que: l ev ..\~seflJ au rompi

lII€ntc) dat~t.lele (f:(luilibri(:LStuJI.U1do o ol'~~l-adt:)'· cJ~'), d~C:".\P<MJ€-~I1f;

"Naquela epUCi;l., If'ii\ba\lhil\vct\lll i<\ lIIodaVel.II01l!-'iluborCt ...

mada vamos ' :lllll:H:U·.l! Ntlo Pf;:'I',9:;...\ na 11""..1icia ...

o t r aba t ho a "..oda vamos"j,lfIbora" foL inic:ialll1clIlt'

adotado entre 0$ lII~is antigD~ dB usin~. Era 0 produto da

exigfncia da f~bric~. A usina ~ern~re mediou a eHi.t&nci~ do

trabalhador de man~ira total e autorit~ria. 8~u eorpo, na

usr na na0 1h f::' per t enc ;i a . nond e , C:.' ra i:.! ulHoe: U. d 0 "\0 d.-t,I(lOdc,'

t r ab a l h o nas pessimas (:on(.Ii~:5~:!i> pr(i:'u()llIin;"\lib:';t~, Em llIf:.!io a

e l as , todo es for co ueur o+euscu t ar individual era ex I s i do , e

n:,lf) p()t:I~l'i~ ser desvi.<:\do t)::.\ra qual qu~r cl.dd;·:\d() ~;)'';l.t:en(;ao com

-.



at t r a trlai~ no t r ab a l ho . Out:ro S~' re s r va muis t.tlll

pou<:ll.ll.nho ... H~l pe1.'l~m'\fI (IU€" t:nabalh~lm nil ·F·.Hn-it:""

h~r.-. Inuito, e IHUle.., $(i' IIH:\r.hucou.Has, e p(:."~H;(.)a~;~u(:.'

n5:o ·Fa:cr. t udo . Ele as vC;::iT.t?g. o~io $~ ~tl)·C:l.. V;d 1I11.t:i.t:O

d(~ n~t u r e z a dec pc.'FJ.soa."

Segundo €ste operador da d~capag~m, caberA ~o 10-

dividLI() -. "PE:'s1i:.oa"- t t r ar dG:" ad t odos os rccu r sos ps.ic(;)

'Fisico!!), pa r a ftlanter'0 equUibrill p.1·itn·~~\ "c,ll:>a" e "b~", ou

a usina, CD~O a explora~lo de tais recur_De durante ddc~da5

·foi 1II':l.i01- del <lU~ a capacid:.;\d€ d~ rep(l-lllS, l!Hi'l.l (:11'(;t:O re-~C::li

s8bre 0 lrabalhadur. [ ~e expres&a na 'or~a d~ um~ falta de

pe'-fiP€ctiv;\\. A t odo Lns t an t e IJ liql.lilib,"io St:.' l'OIlIPt?, € sua

insendi\o na r.:rcn~a dc, U~I futuru s.e d i sei r-a . Af.I.(;ondi(;:oC:.'t>

pG,'r'llIanent:(~llIentE-~s idiot l.Cal!! d(i'~ !.tlil pr(';~i:j€nt.€ e-~st:;.U:rc o , ~11.te 11\;:

projeta h€'9€,168nic;;alfl(;:llt(~,a cadn IfIOIIIEmt(), conb r ibuc.'lfl, f.'ortan···

t o • f.~ln:t g~,·al- -- (:~alim~~llta\"' _. uma J.ne6)nnit,1 ',IA.an t o a ~Ui).

par t :i. C~i pa.;:~o nUl11por vir que s~qtt(.:r 1h(~' per t CUCc', Se'us "hor r- ..

zont es de tempon;\lidade-" (Cf. l'1EI~CURe:.OP.cit. P7(?) £~ rdo

c carpa, por mais qU~ f8HfiE ~vid~nte au necess~rio,(26)

A ~e"da do contrBlc 58~rc 0 corpo fora da unin~,

contlnuava dentro dela. E como as p~ssimas condi~8es pr~v~

lecialll, 0 Lrab a l ho e ra c:\1I5C'C:1E\do a dor €" ao cons t r ans t uent o .

Ao IlIf?SIrIO t enlpo, a'::> iltlPonde.~)"abi 1id:-ldelli- daque 1as cCII'Idi';;:O(;1$ de

trabalho sobrecarr~g~m a indiYidualid~d~. Entia, M indivi

dual Ldade ("n:-.ltur€l1:1,\ (.1<.\ PCo\~iioa") P;.\':'i"Ci<:\#. l;iHY <;on~.i.d~)·i;\diil:

"Mi\\S ningu(~liI S(~ ac:idc:nt ..=t por quc)"(~")""." ha talllt)(~rn

uma pesso<:t~ais atirada do q~e outra". ile $~



in€xistentes sio pelo menus, ~streitos, Neste .~ntido, aque

las condi,5es cont~~ uw mod€10 de destina que nla ~ seu.

Elas atunm. portanto. min~ndo au mesmo ~rradicando. a p~rti

cipa~~o de $ua memdria n~ cO~Htru,io desse tcrnpo.(2~)

Por ~ue, as condi~5es de trab~lho permaneceram

pnHicamcrntc as Iflei!i-Illag.? r'or lI1eifJ dcda s , o !'i, v(~lha~, trabalhc.··'

dorea emba$BVam Q rel~,~o hier~rquic~ com QS deruais, princi

paloui.'nt€ as"> mais novo s . 0 saber c or vorat fvo J..'I'f.'$(?rvado en t re

,Ot .. ma:i.i.:; velhos deh~'9:1;\v»' a ~h~s tim inst:n.lnlenb) de c on t r S'l e ,

infHnt;:ao. € cc,)Opta~ao, Por lIIeio riede, dir,~c:i()llaV;i\1I1 o c ompor «

tamento dos rnaisnovos no proceS5D de tra~alho ~ de proJu,~o

€. tambt{'IIt. tn·dlsfer·iallll't'iSl;·ollsabilidad(!'!-:i. Nr,:·ste s en t Ldo , a

estratigla dE preserva,Uo psiCQ-fitiica Je~~nvolyiJ~ por @le~

~'oi se tINan$.fonllc\lldo, pan:,'de1c.'hl~nlc~. nUln instntflUHlto de mC\-'

IlIAten~iio do poder, P<,).\Ni~ i'Sso, COllie) P(J~O:;~HlC)~')ve r J 0 c:f.l.plb.\l

USOU d'1S IHOI,'I"iai; condiG:(,je£J. del' tn;dJCAlhcl. Seln mo(Hf'ica ....La s

Pun damen t:a 1l1lo::mt e ~ uSOU-"~,\B P ;~H-"')' in m~'l"i r ,;I?. t r ab;.:~1h:a..;lc»"'{:?sn~

€Ht:rutUYCA de- 1>1"odtH;:ao. Aqut:d,u; c::t.)ndj,~oC'Si. ~~et r an s Po r mar am,

por t an ttl. nUIII dOii ins t n.ull~~nt (:H~ b;.,\ s l.t~1)9 d (O! n-~pr C)l.ll.(~; ala u:a Ii; r e..-

la,5~s de Pfodu,io ca~italistas.(28)

Na I\I'HIIAb:~n~a() d <.\ (\~st:rut: ur » p (·,d: f:Tna 1 i<.:d::':l, Q p'.\P€ '1

do'S m(:\1s ant i90~ ve i o s e cun r t aur rAudu COI"O funcieUlent'rtl. A

,"eprodu(i:atl do!:; va l or ea J<~<.fl.lt!'la e~"b-ut;un.l.G! !HH.i-teld:a.va n~,

sua influ~nciR. Ou se j s , ne l a 01:; 1lC::'6fil:oSi.d<:~ ltSill'" colh:ictW

os parirnetrow ernplri~i~ta~ a wuhjetivu~.

PcHF\l~l"hl~'ntt!" fOr~IIA su r n i nd o i(,.~.istenciiHI. C(')IIIO ;:\~

td: it ud ('~~~,.. in t. (i:mpt2:-s t: .1. vo s " dnw 111<,\i 9 1'H:)VI,)1il J d I HInt:..;: d~ "I:>loud ~}n'"
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dreira. X~ro~e. FQlh~ de lilll~o.

~; :i.I'HHI O'!? 11~.\ U ~~:i. n 'it P ,i). r a o-s dt--:IlF.d l~ c 01111' ;~\I)h l1:1. r o s :

•• (.1 9€n t: Q~ (~IH.:::i, Il tl va . 1:~11',:, '., (~'z (~f.l' , ~:"U I(le~;1110en s t n av t{ :

, '1(.)1.: g. f;:.\~ :i.1:>'•.';().,,' Q1.t<;t.IHh:1 I~H~s E'!;; I::,:.,v.1m ~;F.i.p ,A -

dos , cu d i z i a : "l.r-va , fa;,~ Hili c:h<~ d(;;- r,Jlt~-\I\C (":0111 t:i-

b-I.(~aQ tla au t:o+e s t i 11f~.\(-!: ,,\u1:(:J-- i den 1: j, d ;'Adti: (.1l)~5 t 1-id:lid h ::ltio)" 1'::-5.

T.1(~1li\r-r ov i nl.am IIIUit:01l1, c onb cc t mcu t o s df:.' IfI~dic:lna I~'opu}ar f:;-I'I'-

run pap~\ 1d<.~ u s i n a ,

111iIi ,H I CIu ,HIdo:; 0 '1:ic ita. d o (1r,'v (i~r i'TI c' (')lit fl (,~n~::,i:U" I~H9 c~ r i,~r: 0 II 'Ed, rt I-

~:ao. F8s~3€.· d(-:' Por ilia oj i '-!l' t ;;',e llltl::d j, :,\1': '.\ , ( nt~d:i c:in ;,1 (,; :,I'~I? j, r:a ou

o orsu l ar) ou indil"(;.'tCt, (cuid,HJOI=;, t;. at.(;'l'I(;:o(~!::) de!'uk' o "gal-·

pao;~:inh()" ~~'lt::. (:~ni dmll:~nl..l;·).dQ 11<:\ )"t.::'pr(;)dl.t",7~() ·f:i,~5:i.c:r.\ <-;: men t a I

d (J!=: or' &~I" ~ r :L os . Fyoen t (:~ii' c 011'1) dU' t i 1l1C!.'IIi. ;:.\1 j_ ;;(,:q;:ao P "II" adox a 1 u-nt v' c

Lnt er no (~E-:><tf.:l-n,;., :1). 'f:f.\ul:i.l:i.a sellll~r\£' t:\\~VL::J em t uda Iii h:i.~:it6ria

as r ea l.idad"-'s 1·'I"o-hIl·ldanf(:~nU.' :ide,at. i C,HL (30)

Tude 15emfJrf-~ -feito p;':lnl pr·E:f~:e:l"'n.ll"UIlI l..IlJS lado s do

p'3.I'atiC)Xo: a u s i n a . (~ f,:\hdlia (i'rn (1'X7;\li!I,i.:iv':IIII(:;rd:e- l-("qt,t(i:l":ld~:t n a

tan?f:i), d(i: llI.anut€·nditJ do I:~(jl.l,:ilibr,l() P'5ic()-'FJ,~ii.I::C'. 0 ~\"upo F,~'"

cia" €.los nF'.\ls veIh oa . lH:. con~Il~:(:)~'~'rid~ tr:,:tlJ':\lho, COnh) P:;\110"

dE'~'htlido, !:,UiJ,t (!'nt aViall1 a foruli:\ de intr~T'vell(;aodo s 1I1ais ve l hos

na r£produ~5Q d~ H$trutura PMternali.t~.(29)

Mas,r.)is Inais vp.lho6 nos ~,(~US!, prilrleir'tl!i> "mas dl?

us Lna , tamiH~m n~~o 'fl.tgiralll a r~gra: ()Ili:em bUfbthl1 0 tJ:'.:lld1 ibl-i(J

pSico-lisico era UII! enc a rao r'ru.OII1PUf..d:C) illdividua'JIn(~ ..d:(.} I.)pr

cada trabalhadof. Q esfor~Q era f~ito nQ sentido d~ 1501.r a

vida nn usina daquela fora dela. A m~dia,io das r~la~~es de

.:::33



'lUll-: vJ.v:i.;;,\nt n o c<'lmpo". <LOYOI..(~I. 1904. i~l(n

l"t~ldtaSi. qU,·\t.I'D tJ(f·(,:~'(.hl!>, rl uw"(licin'Tl '.Jopular fo:i U~'~7(-'

d;il COIN ·'n:.:'~lu€~n<.:lr.\P<.'Il--F.'\ C:(;)I\IP~\m!ij;H os dl~1.i9a~~f:~~ da 'f'~:)t'(,::'iI'-,;h~"-

t r ab a Hvo n a u s t n a • No ~;filU c on.iunt c du' c cnar-o r t auen t o s n o ao l o-:

gicos e tel"apeutico'.:j, 0 ellvl;dy:l.nl(O;~I'lt:Q CIJIlf(f!(,:c\ na f:::\1lI11ia e 51~

h'xtenue a Y'~de d(.;' vi:Einh<:\n~a, "0 (~1StO(II.tf..' d&' IIUi.'c:1ic;:unc:.'ntus

(, ,if.> :l t: (J ad '-Itt i yoi d (J Iia (:~p0(.' ~ c:111

por IfIUibH';' fallli.1 ia~ d~' t. r ab al h,:tdc)l'es • segundo urI' Ilcdho opc'

r auor d(;: 1am:.i.n ador . t::Sik\ ~),·Flr llIar,:~:k)v:...:i. d('t en c on b' o C:(lI11(J~l

resultados da pesquisa f~ila pur L.o~ola na meewa reyi~0:

"I"ttll:a ·fal\li'.t j,;.\!:; t-~'~l2rv:"'lm uma l~e"fU€II:_')' <iI-~ii\ tic, .iar d i ru pr,\r<:l. 0

na re:;JH\('.).

das atingindt), j:!\"~t icalll(~nte, t:c)d:::t':~ :tHo princ:lp.·d.s 'ii-t···lue1!li:)

causadas pelo traLalho na usina,(31)

Os c:h:a:lr.inhcHS pc)dianl s er enc:ont1-:~:\do!.E~1It tocl~.,,1 )-1£'-

9ia() dE.' '·1p.squit a. En~1II co) hid os nos qui nhd. s das c:asas, ou

G!nl':i;\(J c:c,li.,:,b"c.lo!;; :ub1 1116-:i11iO nos t.('·H·I"(~nl)iii bal d I os quI!.' c t r cunda ....

vam 0 g<.dpaozl.llho.(32)

A mRdicina papular d .~terior ~ ch~gada da usina

S€US colltPcment G:?~.

mai o r Ott tilen or' efici:\cia, 0\.\ ra,>:i.ch:Af., de t a i s lrab)'luc;;'utus. 0

j_'llPOl"tant;(~ Eo? ~IUE' @l€$ ~nvoll,"L~1Il t,)(j() 0 91-U,)" ·F;:.l/ni'Ji~.\r. i~ CI.l·_

r a de urn de seu s 111C"lIlbr'os, pur' d()(,,'n~a ou ac r den t c de t:r·al.Jalho

Nos lirnites deste trabalho,

eS~~:l5 n;~lIu?d1.m; U;.\ ~JE·:nb::." CUmIH..?z(:\ do ~;.aH\o I? !)P~::-·

r ad C)I" d~' laminndol", h;;\ wed.s de 4~ ':\'IC}!t. rl~ u s ina )



~F1\"e.$ de t r ab aLh c nwn proc'l?'s-so de pt·Qdu~~{tJ ... ;.l Alaior P:;'J.l"t:<:;

do t r ab a 1he) ant roponolllic..:o c;\ 1ncuIIlbcIlc i i:"\ dC\5 mu1hcntt'6.: quer

P<').I-".\0 t r ab a l ho M?ce-s"I:>.<:\,-io .i;\ ,-epr'otfUl;:~\\) dtl. ~n€rgi~ tk,lIIarit;j(:,

IJIIlS ~illl COIIIO 1u·_slo conceLidos como 'pap~i~ f~miliares'

opn::-ssao dtfer c;'uta qlle lolita fOr'luas es,-Iti.'cificas sf.'Ql.wcio 0

meia social ... 0 p~pel de ~gpO~~ e 0 papel de ruarido j~ n;o

acumul~Jos ~u~ con~titui ~ farrn~cia fawili~r serv~, Eobretu

do, ~ara os casos d~ urgincia ... a fMrrn~cia familiar p~r'mitc

tamb~rn tratar as doenC8s mais comuns ... ~la ~e ins~re num

sistG'hl<.':t d~ aJuda mutua e de t r oc a (:\ntl"~ v i z int.os , COin it ':IUi:"\l

a circula~io de m.dicarn~ntoG p~rrnite rernediar a 'alt~ d~·

oferta midica local ... favorcc~m... a co~stitui~~o ~~ um

,.",_''Funclu C:OAlwu' ... de l1Itl:'d;l<':~'Alllen':Oi3 ... ..:I~ t.'1'><P(n-ienci<:\s e c onb e+

ciRientos teI"Ciw€-utic()s."(33) No t r at amcnt o • cHi- fnulhcr-es. tClii

.urn pape1 fundarnental.(34)

Nao foi !:.ignificatiYo 0 t rab a l ho dc,' lIIulhr.:l'''''s n a

pr 0<1u~all d i r eh' d::.\ua in:'"A. Houve ",ilia b::n t. at iVa. (-,1:9UIlHH;; Ill'j ....

1her~s foram cOhtraladas entrQ 1948 e 1952.(35) Has, o1ugar

reservado a elas nest~ ~.trutura d~ produ~*o era em casa.

COlno r'(.,'tagl.ltil'"da ree-6tn(turadora COin ot;. sells "s.ru::l'ifitios"

da13 fon::a~ -'<lllli 1 i;l.rEH!i J Yi-S~'\IH.I() r ec (.')mp('H- 0 e"lui:l itn" io dos (IUj~·

e s t avajn na us t na, "Os melubros dii\!i!. -familii\s •.. <:'1!~U\O Junt os ,

ern prirneiro lugar, para produzir algurna coi~a. auas r&l~~aes

"!-:!.i~opri.ilcdn,\lllenle rehu;:iJes de Pfoduji,ao ... 0 t t po d~' trab a l hn

':IU~S€ (;.::-)d~Je d,.\!~nlldh€n·;s ~ lUuit.o di-ten~nt~ J~ i.l.ConJr, cum ,)

rueio, Sf.' n~\o (;.'111 su a s formaiS ou p(;:10 lIIellr.H~ (i.'11is eu c ont cudo . f~



o ve l ho Oswaldo C:.'I"anleio ... nCTYOs.o. Quando elf.'

v ia os 'honlen$' (pat.l~~';;'o)iHe ·lIIallH::'.\v;a·. Fio).v~ Jl:lidl.'~

1

NOTAS

da hi~5tQr.ia da usin:t:\ - com :'.\che~Ja(.h).de dois l<'\lIIin~:.\dol"e~

pesados e, poster'iormente, d~ti formadoras de tuLos - 0 lra

balho Jas ruulhere~ era mais interessante ao capit~l fora d~

fcibric:a, do que dcnt r o dcda. (3{) 0 mCSIIIC'I F-'ar,'rd d.ui- ltIulhc·.'\'·cs

e d~~~ic I" it. o POt· 1"011-i~·.I, P~ir a :':'\r«':.11~~\) t: <>.IlI()thll tii tk·n.h9 :i.c:~\d~:

LOI't~HJY: "Sao sob rct uuo a~ trIUlher(;:-s, que tra;,:,~clfl LUllilt c on t ri -:

bui~5~ decl$iva ao eq~ilibrlo finane.ire F~z~r a cOdinh3,

cuidar das lou,as, .r,umar: scrvir 0 pai, 0 warido, 0 irrn~u

ou os filhol;; <It.{(,,·t.n:\balh:iHTI na usi na ... ·fn:..'qu(.::nt:ellll.;~n1;~~1$'';: pr·i ....

'lando ",an) qU(i.' 0 homcifl rcc on s.t a t ua cor rc t aueut c -::.ua fOY'f;i!\'"

(h_;-···t\-:"lb::.dho UlU:;l ll.tt:.'l dege1liI)€l":,:.\d~l j)an~ ~:-:l.lv~).91.l~)'1·d;:'\l" ~;I.t~

dignidadcr o vcrdadc t r o r~'scn~vislllo fi.ofrido por cst as lfIu}h",,-'

l"es ... 11It)(J(i-~Y·no€ diac r e t o , I'~\O d€·ixol.t t r ac os • s ..s l vo en! ;.1.l91.t·

nlas lIu~ln()r·ias." (NOIRlt:l.. (JP. c t t. i6;t E' 188)

,=\uando t inha in it: i o Ct scsunda fmSli.'Nes t e mOlller. to,

pan' 0 t r abaIho de pr'odU(;:aodoe novo s sUl"ort(;:s dirt t:':IHi~rgi?•

._nper~ria (a crla'~Q dos filhos) ... no seie dos lar~s operi

rios e 110~ ~airros, Uilla ehorwc massa de tra~alho d realiza

do ... essa enorrue m~SBa d. tr~balho apr~Henta urua caract.

r'lstica: nao cus t a um ccnt avo ao u;wit ..d. "(t=cERTAUX. 1979.

13, ,.4 J 9i e (},? )

(COlIIl!lra.s, cO:linha,



dente." (enff::'j"llIeir'O af./or,:.entado)

4 - "As pn:)py' ial& Inaquinas 1B cia falH' ica~ao d<i: t ub os , andaram

~:ralll ab er t as l "

F'(jrque t~'f.i,t,a ar r r s c auo ~.,. tO~1H qu~ en s a i ar IlIer·IlIO

tvi , 0 Osw:':.llcJu·Foi na lIIinh::). iddia, .. no ou t r o di a , os

na pOllta da chew'a et: PUXc\ qu,," C\ chave fJl"cllda e e l a para

olhando,' A:{ 'Fal~i; 'OslImldc), <lPanha ii Ch:')Vil ~7.' bot:a :i:d.

,., € falei: 'PBxa, ls~u ~ muita burrieR do Osw~ldQ.

allC\\"rar 0 r ol o . [u, oIb audo .

rhomens' rarad~s! Dc hrB~Ds 'ru~ados, olhando". 0

c?3?



5 "AnteE de ter enfermaria. Er~ 0 vi9ia. E quando a vigia

r,ffo esb:w,~, a Viccil:i. ..."\ t'aJl:iii\. ,.0 vigia f~6.i., c.ura t avo s..

))E-~pende do ntac:huc:ado. Coi.'!S:.;I, I;)QlICa , IH~." (OPt.?I-cHJur d8

decap(~g(i,'m)

6 - "us acid(1ntc~ a no i t e , dcpc,is. CIUIt' eu ChC9UCi:i li.( eu

prep<.\rei Uilla caix~l. (.';0111 nI:~t:el-i,d proprio. Un s b)'",bQn~~

com gaze, algodio. ( botei h~ port~riQ, para 06 vigia&

at.nd~rem. H~~, QS vigiam p~~~~ram uma ~~mbn~ cada U~.

na ~"fermuria, treihando curativo. ~ quG.'~ maioria dos

vigias ja s~l.biam t r abal har I +'<u:€r os eur at lVe)S dil·~i·-

t inho." (en fC:'rmeiro al~()!M::,'ntado )

7 .." "En t ~)Q, a !JEmt. e C;OlltiUI<:hAVc-t :.:\qtH·~ l~.\ t:ur Ilia . IJm boc ado d(~

mu 1h<H'eSl- ¢ um b oc ..sd o clc:' hOllfG.'f'ltr.. Seu .Jor 9(1' d(;.·nt r e 0;:-\

us i na , Eu E' ~i)€I,l Bantt)$ rp..\ P~lrtl~,do esc r Lt or Io . 'Ihchf.{c(:)u

-Fulano! I ClI 1I'1£'9.0Ia fa:c-'!ia 0 c ur at a vo . Eu c s t av a C:OIII 18

ano s . A'-lIAilo, COlli dais ou tY'(:~'S 1.1.i;)$ e:~t:i\v:"- b om . F'Ol"qU(;;

a gentc;, tinha medicc\IIH~lltoS." «(:~x'''chcfc do I1,I:', &q..OtoCII··'

t.ada->

8 _. "0 ferro vinha da Anu;h"it:a do I~ort(~. I~olos (i'lil p<::. (Is ho-·

men~ entr~varu dentro do VMH~Q, botavam uma prancha ~

toc avan dc:,' a l avanc a . F',ua d~1!!.(:t:."". rl('~~.c.ia cl plati1forllla e

con t anuava . E d e :'.\b\Wr,HIC(), R-l(,-~ 1.<.I. at~ ~ l11~i(I'.lin'i)., (1',,~u1dc)

nao t inha ~luindaiSt (i_'." (oIJcn"tdor d(.i· (~IIIPi 1had!!'i n,)

9 --"0 t:IUt~1II:::d.sh;.:tvi<~e r a fn·oblem:,\ Jt;;, coLuna . '·lavb) Uluit.o<:;

aCidcntes, porque £ssas ~obinas que a 9~nt(!' liravC\ do

caminhSo era puxada no gulndastinho. ~ aquel~5 bobih~~

era.", p!?f::,adi:\~,. rt€:·POj.fJ que 1ava va , ia para 0 lahlinadol' e

23E~



Villi para casa r:: p.,\s.sl!'i muito tIIf:d d(j~ nor t e , No out r o d ia

quando (HI

cillf.::.

parte. Pouco scrvi~o. Seu Artur pcdiu para carrcgar

1'1A I'! X . 1. 9B~~, 1'1,

for~a humana por for~a. natufais ~ da rotina empirica

10 - "Co.o maquinaria, 0 mE:'lo de t r ab a l l-o ad qu i r e uut modo de

na Ille!l3ma sec;ao)

JJel··(.)is:. d(!'las c or t ada s . Era t udo br u t o." (OPe,'I'i;"\dm de



el e i t or Las Q St~1A c on t dr no dE' "\·::~:icancl.~1Q", Se~ltU1df:1

B<,tti1:;ti, .. s.e de;' UlU huJo, ~.\ apl'('-'~Clrla(~~(), n a 1!i.(H.:lt:-~d<.:"(dc\·

d{,i:' t1I;:~~:l9(l1 cons t .i.tui Q (i:an~.ll <:)f:i. c:i:;,\l Pi;\)'::\l ~l, d(~~n'An~ :i.;;t d(::

E.itUii\(;:6~s. quc,;' c on t r as t aur COlli 01 Ilion:\) pt.ibl:i.ca ... de OU·..·

t ro , fi.\;;.r: parf:~: tlt.:~ S€U p<lptd d'~ Cl·OIl3.t.::~). 0 p o d e r ',2 cleve r

i'f~I·)'·("s.(~nb:lr·(~ tk.f.i.n.i't', COlli ,..·,'dilVl",:\S (? ilfli.\~lcnSJ URI'" bi

t uaG:~'h) (,jUli: S'~ Cr Lou no ext; €:T ior do ci. r L:U1t 0 :1.n·fornmt iVO

Po qu~~ pas S.i~ .~ f <a ~ c~r pay' t r~' "(:)1110 'qtJ.('~ !=l.t S\o l'l~c i on a l . ... (.1

apresenta~~o nSo cot1lpl~t~ Q s~u trab.lho ass~pticaruente

mas r cr-re e cn t a , lIlC\is OU Itlr.'lH)f1. (!'Xpll:citFAI(I(\'nt(!', a OI)iniS\o

da-s 'f81-~as politi.cas t(' do s ~·n-u"'o~ intcd(2(.~tu:;.d~ '11.tE: ~

ap<)1t1tn, r<1\:.r.~~('j pela qUe'\1 a n('.)\:1<:1,:\ (~, pel'III(",lHlct di:'~ c on t ctl-:

do po·Utict). .. ~I p;:.\rt.iciIJ~.I.~~(O ::"tlv,l n()!~(~':idilH.J:i.tlof:;, .. ..t

c cnd i c Lon ada ... a) r·<!tzo~~> d~ inl(HG'sSC f'(,~5g0~t e de c::a-'

t euor t a J b) cOIJIPn2~n!:i.J.b.i 1idade dos everi t O~~... j t:;> a po-

ssibilidad~ de urna ew~ressio de discordlncia legitiwa.

BATTISTI. 1982. 53 E 124 .

.i.:~- "I~ dl~ Obi!!.ef·y~~:a(') COIIIUIn, 1\t}titl.r·liloSii unla pul'l!1;1dio ma:l!'.:. r-i~"

pida ~ mals fortw acorn~~nh4~a d. sudorOfi~, ap6s ouvir

uu barulho forttt e rerRnti~o ... A surda~ profi5sional &

o efeibJ m;\it~ conh ec Ldo do b ar u Lh o <:,~)(cl£$jldvo ... Sua

oco\,'I"(~llt:i;'" .. dc.'r.·ende (if;' c a rac t e r l:f.it ic~"IS;1ig~,das ao 1-10-'

Im~1lI (hoflPecieiro) I ao lII<:I'io e ~.\o agente (b::n·ulht». I~I';?'

IHH'd,'l.!:' ... podem !=j.(;:.1" d iyid id~s (.'111t. r e s t ipos: a) l n:'(Uhm

acusf:icQ; b) sun:le:<! t:etnPc,ye:\ri-a; c) '6t.U-d~:d:penfl~nEmb.~,

ffeitos sobr~ 0 sistema extra-ac~stico ... lraduzern-se

em £f:l-(£o!SS, tendo s i do d<i-:sc\-ib:\s alt:I:-~\·:rl~;a~~\5 plii··It.lit:::·)'~;;,



t udo , cles datI, .. Nunc~l usei metl>llto' J::u cOlllpro LUil ~apatQ

I.1.m teni~s, lr atraLho 1a den t r o , t;\ ~.ll-;,\~a'J ~ J)eu\'), nunc a me:

machuquei. Nunca! Poy'que di zein (Iue, itt; c:hancG'6 para h,"N'

rir os P~5 ~ grave .. ,quando t~m qqe machu~ar!! ...• g~n'

te nao lig~ nio. Ls.so , quando t.~IU qltCl.' ac onr cc er! .. "

(oP€rador cle laminador PI:,'<II.'CRno tr; III.tdin)

i6 -, ElaiiO i;d~o: -- co Loc ar C:\ bob Lna IH/\ "c a I xa " I t.endo 0 cuid«,-

do de soltar a ponta d. lamina p~ra inseri'-la entr~ 05

Ci 1inch os • onde (~prcrhsi~da; ~. dCI'-'()is de passc:\r' a pont a

i4 -- "f-tque"ie vir~ia. (IHe f~~bi liL .. Ele andc' assitll, n~!?(iIllHa

o jeito ruanco do vigia andar) Entia! Ie e~tav~ de

'chanc:a', Uma 1allIin", cor t ou i\l.qui (;;q:>ont1i\ o t (!'nd~o) nG'-'

Le • Cor t ou ! , COlli ch an c a e t udo l "

1!5 -, "Ell nunca gc.H;tel d~ USl.lH ·(.hal'ff~~· n~o! Nunc:",' [U IHHlC:ii

deixei ileti coruprarem cal,aJo para wim. iotas, e iWMQ

e 4r.~3,

'Hsi,oldglc:as (?, :-:tte :':'\nato'l,h:G"I';g", t~obre os v:a\:;o'..'i, nota

S€ a ya.oconstr1~~o. ~, sabre 0 cora~~o, taquicsrdia."

como rea~io ~ v8soconstri,io ~ ~ taquicardl~ nparece a

hiperte-li!':i.t,o ~rt:c::-rial". ;dtciT'~G:O(;"5 do~ 1,·r·ocp.IH>OIi> digcs····

t:ivo~;.., IlIt.ii:;c::ul()~; 11I<:d,s tel'lso1;; .. , 'hHJ.i.~J<7t 'l.;;onl<H::J.c:~... 1~1··

tera,bE6 mentais e emociunais ... podem manit~star-.c::

at:ravc;.,~; dt-:- Lr r Lt ab Ll Ldade , ::lnsl(.;;-d:udl2, 0:i(,::it:abi·AJ.u"tdt-i:,

des(;onfoyto, et c ... as qUi;:-:lXa5- dt:.' de sc on Pfirt o , n,it.t~CB.,

ce·ralEH~.'I (:-:-t.ont.Ul-~.;\ 1:>;.;\0 'fl"l~'Cluenh:,!j5 €ntl~,;? 0$ tnl.balh::lt.:lCJ··

r e s qUIl' ojJe,"al'll Illaquinas em a t t as r ot acbcs ;" WeLLS

A8TEn:: e KI Tt\11URA. In, O\"9. liENJ:II:::S, 1980. 4 I.?0 s 421, 4('~2



"p:i.ao", ei xo de na-:conjunto que com~5~ a tesDura

p<lg.~a e\ lintina cnt r c os c:ilirlchos. Es.tr-:·$. f'OI"lllam 0 "C"'4.S-

t e I u" (.1<.\ OIa~luJ.na. !S1:H;) ~ h~·it:o (:UhI;.\ ch~.\pa, ou H~lId.rn·;\,

sendo cort ada. Del-·oiS, il1!i. chapas nas di fcn;:'o t as 1.ar glt

res sao pt-eS(lS ao "c:oli.\p~ij". Dur an t e o cor t e , t odo esse

- so l t ar (~ dI!'SC(;'t' a I.H')bil'la, j", lIIf.lis fina, do "c.oLaps ? •

17 -. A "nava l ha" sao do i s ell indro1& r od ando em la~l'lt: ida in'"

ve rs.o , e entre os qu~\is J)c,ssa ii\ H\fnina que vai s en do

cortad~ ~m largura m~ls estreita&. Esses cilindrus ~~o

COI1Postos por' Ultt t:onjunto de allei~, dG: direl"entes ta-·

ftm.nhol0. E:'Bt~:1Sst~ryelfl para l"I:.'~~JI.dar:.:\:, d.i.lltilnc::.i:.:\s en t r e

os cort es . Entre ines ficam al'l "~~<:\cas"! s~o anrHs d(!:'

cil"(:ul1ferinc:ia~ lII~lion·:~ que c:(;)l-b.\1II i.\1!l liminr.\!S. As bor+

das das ·'t'ac.:as·· do cf l f ndr o slWG~rior devem g.e encont rar

sem se tocarem. com ~quRl~5 do cilindra inferior.

i8 _.0 funcionalnellto d'HJ. t e s our a s e Ifillito 1:"~lrecido com a erue-:

l e dc) lanrin~\dt)r. M;'ls. ".\t) invEtIll d~ r:n-ell~:.-:\l·t1ltO' cor t a :..0\\

1alllina. ,cl b ou I na e lr:.·yantada·· no "b r ac o " n a s t e s ouri n-

has, ~ com a ernpilhad~ira ou ~ pont~ na tesoura ruJdia e

no tesoudlo - e colocada 1)0 '·,·dao". He a "n ava l ha " (?~ta

mont.e""'),, COIIf os ":-:HH~is" ~ "·f,;\cas" l"f..~~·JI.d:.::\dos, 0 operado\'

da Himina en t r e os cIl in"lrog tda e pr&:mA at) "co l as s " I

do out r o lado da .,fCi\quiniit, de onue €- r-uxada ~. eu ro l ada r

_.. COlli Uilla ;;\1~::\Y~.\nC:;':\.po~.' <it RIaql.d'H__ l\-':'IJI .f un c: i on ":\III~.mb', "\: i ..·

I" ando " a espcs~ur a rJa 1ami n c.\ t.:IUf~'vai pass.ando de lun p~,-
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dos faroos R montador de n~v.lha)

f21 _. "A g€llte cort ava 1fIi'~tu.'rial de: lodo lipoo l'iai!o,!. largo Ii'

maim €9treito. Ld tinhn a tesDur~ 3, 4, 5. Eu trabalha

va com tod~$ elas. Tesoura 6! 0 dia qua nio tinha scr

vh:n nuuia , ell ia 1)81". our ra . Na(IU(~b" ~~PQca tinha llIuibl.

9€'nte, [nlao, a !fj(i.'nt€ cluando ficavr.\. nUhl lus ar, era nURI

'1 U~J:::\I" 50. rHo·f:1c i lntel"d: C! :i. <:\ P "H a ou t: I'"o 0 P\)I- <.,U~ tin h,~ mtd ,-

t.o !1f(;'TVi,o, e muita gentr::-! Ci~d~ lJI~iquina linha 0 sew

op~n\d(.')r. EnU~o. 1:.:i <.'tu n~~o era oP€l"aclor. L,; eu ~l·;a ma'-

•• d€-~V("~11IPunc iDna)" n:..). m41SnI,)' vel oc id:,,'\d~: 0

19 -. "£:\.1 live Lilli »razo de Sf:'tG.' i'UHHi, fax(:.'ndo (,~ES(!' ll'c'\halho

que eu estou lalando, Was t •• Durinh~$. rrab~lh~v~ ~u-

dando as nava lhas . Hudanclo as Illfldid:r.iS.0 Ca.libuw(l, Ap«n~'

h;:~v~'.\01; pedidos COlli 0 enc~rn~~p.l.d(.)e :i:':l 1~:'\0 B(.')t~.\v,:\<.\ tI...),,,

va l h Lnha . {!-err-ia",,"! (;\ maCll.linCR, ft:~chavt:\ e f:'lltn~gava ao

(',p~i:'radc)l". t.osio <.\$$1111 que eu ent. r'\i~i, Foi no PI" inl:ip io! "

(mecinico d. retificR, na u.ina ~esd€ 1943)

20 '.- "Nds t:in"~lI1lC)S 'Fabrica~~io d~:: 'P:lta~5 0 Con'~O)·lIll'" tf.'~h1 '.h~ H:;.)--

t crt a t j:o(;tra faz(!'}' prdha dt;:· ac o , frdta de chapa. Tinha

Ul1la lfI~quin~na f~bric~ pura desfiar chapa" ,pa9sei p~r~

as t esourmhas . Ai, 0 o i a (Ill€.' nao t inb a t c s.our inl- a me

botaval1lna enroiadeira, p~ra enrolar .. 0 Eu f~zla tudo

a Ill. [nrol ava . Ti r ava r eb arb a . Cod: ava n a t e s our i n lva .

d. fa*er fita .gtr~itinh •• Jaquela de sombrinhu. Trab*·

lhava de 2 (da t~r'de) ~5 1i (da noite). DR 4 (da tarde)

~s 6 <da manhi). Noutrn semana, pe9~V~ de 5 (d~ ruanhi)

as 4 (dB t arde ) . Lsso tudo eu tn,,!:.talhft'i." (cnciur(:,gado
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c"f'ilhad~ira)

24 -- "D l ha , a lIIaquina er a peqLlerli:\. Vodi'- ~1'H.n~la\'a~:\ponta

;.~i.~"" "T'Lnh a se(;:oes que t: inhalU 't uvas . Hao (:,:nAIII tod:f,\S ;H.-l i;jl-:;'··

djcra.1 COIhO !laO e hojc l alllb~m I (.119un~ C!.\Hlpr(';!'gati()s ttsava'l'

Iuva s . Pl- i.ncipalmenb~· na-iue t a p<:'\\"tt~onde t :lnha (.')'fonlo,

CIUt\\ e quen t e J nlf! ,~qU~ 1C;' rnat e r i a 1 quen t e • a qu~ 1e p{:~t!l

~Io~).l usava 1I.(v<1$... PiU";:1 peg)\\l- o 11I~.:tt:el·lal, us ar 0 IImb~"'-

r a a t , elct's tinhalN que b r nb a l h a r (:0111 Luv a s . Algl.ll'la$ lIa-
quinas... A e.balagem trabalhav~ co~ ]uvasl 0 P€ss~al

qU£ embal~ya a,queles ro)o$, ales lra~alhavaru com luvt\s.

PO,"quQ' nao uav'l c(.mdll;ao! , .. 0 h\llIinador n;lo."

23 _. "A dF.Capagf~\nl, .. !laO e r a I.H~\fRaf'er'flO·i~(.)ada. E:\,<.\ h,nqUCl' e

e l a tinha unl<1 'lIIanHl,ba' st r at or I a . Ai nos IIlergulh:;ivamos.

o ,.,at<?riaL ~\ dcpc:>is linivatrms. H~t"9ulhava ali.. (:- d~'i-'

xava Uti tetMPo. Depols lUenJI.llhr).v:~ uent r o d'i.\ ::.\..gll{!\. N~ 11t=4o

I~a lavag(~tn er a br aco l "'egava aqui (~ Ulll i.Jat:i.a 0 r o I.o da

qlli Unl bati,<,.\ d(il' lao 0 r o l o de av Lr ando , Er a urn 'T' d\:.'

pau. Ai c\ a l avan ca ... SUP;P€lldia a eruol a 'IRaro",f)a'. 1.)~::H'a

clespe.iar no p~).u. Ja t: inh~ uma a1avanc s de +r eLo . An- ia'

"1<10 rala no pau. Dcpois, fa~ia outro pau. [ram trres

1:::::\nqI1EI;d(,~ ,,\(;:0," (EnCiHl"€~I~(lo do~~ fl:H"H)1'j Ii~ oP':::n.~(.It:)1' 0..1(:;'

nav<11has)Uo.\(IU:>tI tad or','ara Mont ar'. ""hava so

qu In ts t a . De-\pois ql.t(:\' eu P<H,i$("':i. a ()pl,~r;',\dt)r (~,~,II.le' eu -fl.,!

la para as t escu r as gnHldcs. pay'a RICllItar. Lal eu nao

trabalhei em ru'quinas nio. L~ ~u scimDnt~va, Fui clas

~d 1-:l c ado c. (:)I,m op cr adcH', rna$ tl ~'n t. ni'!.>1).1h <i't Vi':( n''\~. lila 'Itt :i.rrM~'

IH1~;tE'~j()UrOE!S.Hao t r abal havu 'tucandQ' IlPA...II,llll)\\, h·."ha·-
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nqui, e aqui tamh~m. Aqui, ~quela~ ruud3n,~S. Por~u~ a

c i l Lndro aquf ar r Lava , StrnaO i!lu(dH'~Va (i'1(:.'. [nUlC) , l:i.g~···

va no 'col:'lp1>'." (operado\" d~ d€Cap:;).9"~IJt)

25 _. "Es t ourar ! Engolir fO!i)(). l'h~l;lH'iC;:(J (w9(.)1r:.' fog(). F'od(';'

acontecer comigo, nia JI1 Por4uE a gente sab~r, ~ di~~r

; (.:omigo n~~() aC:OIrtf!.'(;CI Nc;;g,~.tiy(.)t ikol'tt:c~'C(" C.OIII qualqu(:.'r

um! 1'1:", t~I e ttl::.\), '!.S d:iA i c: l.l ~.\(~011t G-~C('·H" COlli i 9 I) e ~: ilia i,;:, 'F:;,k tl

ac ont cc er £:0111voc(~. P(:Hi;IUe VQc& nao fl.al...e . V()ccr I\~O (;1) ....

tendE do negcicio. A gente v~ 0 perigo. ,. e ji v~! Que 0

IIla~cnico, quando clc cngolf: fogo, (}h.' c h i a 'c:hiiill'."

(operader de decapagem)

26 .." "Eu f"''"Ilei agol'inh", mesltlO aqui C:III c.asa, imtQ'f:!. do Sr (:h(...·..

~I"\)": 'e:u ~~<Jt:ou assil1l, com 1.1111.:\d01- IH. cot una , fl' e s t ou

com essa lRao ass-ill! (havia pf:.'y'dido 01''> d(~dos minilflo e

anu l ar cia MI~i() dindta), .. t udo isso POI" (IUE: eu t r abaIhu .

Se ~u nlo tra~alhas6£, lalv~~ n~Q l~ria nada di~$o.·

Entio. clesde que YOC@ peg a p~ra fa~er, ~ perigoso d~ Be

<,~cida-Id:ay'. F'Oy·qUf.:', S;\O tautag, c(:dsas, tahtas. COiS.H.. qtW

p r ovoc am, <IU€ ~1€ as Yi:ho:~s ~.e Yi9i~.I. llIuib,'), IlH:\ll uma h or a

&Je te~ que ~squ~cer de umal Tem que pegar, e colocar a

mao.. b ot a o COl-pO ... ~n(.1' 1eva . .. ~H(~ va i t odo ,'.l) i I

Nac) (~'?! Em bu se a do trabidho! r:,,\iwr' ,:Hfltf:-);:O\ co i sa , Ent~'\(j

~1(io~ 't~~ €-~nt:n,'r,p;t t OdD al i ." «(:Jp(~~nHJ()r d.. d~CeW ..~gii-~III)

(:~7-- "Uma co i sa PUXi:\ a out. r a . [s.b.\lldo hlil(J iJelll leC () C 1ilfm e'

rsu Lt o IVelhOl-. 8 c l ar o ! POrQUCf t r e a c o Ls.as Punct onam nE'-

sse' c i xo ai. A g€'ntc t cm trll\f)cjl.dlidadE:,H:; espit"ito, Clfl

casa . Por uue 0 p r ob l enta <.It~ c:~-:ja ou dt-:- l~~.. n~l.) r:l-f'~:t.alll tun

24!j



prevenidD, nunca acontecel' Fulano pode ~€r UOIlId~rnai~!

acontecer. vaci val flear aleijadu. Voc@ vai m~chucar.

dante: "Olha r ai.az , '/oeas b::'11I cu:id;.\dt').., Heu f'ilhCJ,

outrosl Eu falo ... Eu grlto! ... Eu falo para 0 m~u aJu-

t udo hem. Tudo



no ~Juindast:<"~. Lev('~!:Lullm. panc:",da. P"u,tH-;:L UIII maI (hi~·:).9n;t·

o;;:adol Nin9t,U?1fI sahe! U~vft1 Uin tombo 1c4do guindaste. [S*,

c or r esue L. Falei as'!:>iIll; 'Quf::bl"(;>,l 0 ,-air).:fa c()l!>t:ela.·UI1l~A

dor danada! Nao perdi dial N~o +ui (:\lII€tdic;ul I:'~\,gulltc a

ela (esposa)! 'Chegava em ca5~ ~ n~ite, dRitava ~ nio

aguentaval I raba Ib andc i\\ 1)1.11\;01Qt.IC:llldo foi as ora , eu

Eu £scorrc9uei alidreira e essa a1favBcB rni~turB~a.

nio ~ ch~ n~o. I~so at ~ gocado, ~ a gente lOMa 0 SUMO.

o cha e pilra ullla gripe, ulIIa tC.)l';S(~!. E '.lm ~Jl.l<'\Pll. CU,II c i >

contar! ~ auro! fles nlo pensarn! Nlo pensaml Sd acham

que & d(!:'sEi(~ j~d.t:o!Sc nao VetRI ('Hl c o Lsa s , 11~1(') ~c:l'Cdit.\\\III"

3(~1.- Como i~iUH') (~ UIII p:~nHI())((.), ~III c e rt o-s lIIolll(;:'rd:niil id<.\l:l '.;;1': b:i"

CHm: "Iln t cm, f:'U c.hr:'9t.1ei (~'III(,:~A$<" f,:<:\i.:i1!'>f(!;'itnl F'OY<:jIH, CHl· ..·

I:~'Ill r 0 j, 11I~~U PIun\:~10. Pc»(:a, a of.i. 1"111;:.\ Fit: CII.1 on t ~:'Ill 5 nb Olin"

Il a r Cti I"em Soab i 1i dadc. I;nt ao , C 01"\' cu c ud (.J bC~'III! l.f~\o h011\'(,'

p r ob l euta . Pe t o IIH~nn;; ~id:d I;) IIm-;.\1"10 (JUt'): (:~Ll ~t;;.d. (·!Uf.·:r d:i.···

z er • en! \I:LIII P~ r (' c (:'Si~ '!').~,t i 1'J.f('~:i. to. j!l ~tent \:.'t,: !leg r.' p r (.'(1<': U.•.

patio, ~.u.;Vl:hr.(·Hi. Quando c:n.t €-.'~:;tOll Pl"e.·OCI.lP'(.\do, i::1J. n:iio co'

IIIG'nto Ilii\d<:\ Poll,c as a nao. r:; tr.,,"LH~1rI nh'\o vou 'l c va r p r ob l ciaa

de c:asa ... l.e va r d"'lqui p;,U"~;\... PC)l" e)<(i.~lUplo, cht~g:~ Lima

Pe.'s!-;·o,~ pa,"a 1II:i.1II1iii no s.er v i c o c V(tllt tIle:' pc;:-r'gunt <:\1" <~19u1ll(l\

c oas a , t:: ~:::IA (.':S;t.Oll coni pl"obl+:.'IlI:"'\ J:aqt.d de ·ron",. (.:.1, vou

de s c ar r eaar ~1fI c i ara do COltlPanhrdn) dc s er vf co t ? l'fau!

Nada c.lisscjf·'(encan-egado do cont r o l e d(~ ql.lalid~d€, COin

32 anos d~ "sinal

31 _. "Ch(~ de saiau .... r {'~al"I"(~g~v", muito J~·eso1;,\, f'(h·!;a ... r



oper ado r dEt' 1aminadm", operador d(~ dCl'Cal'aQeme (.)pf.'r·adol~

de empilhadeira, todo9 com maim d~ 35 ~no. de usina)

32 _. "[xi5tia isso la. 18£0 aqui d~ muHo lao S~IRprl:.'dRU.

I~so tambim tinha. Sai~o. CSe 0 pessQal pr~cisav~ fazer

um ch~, ia ali fora a pagava ali m~smo1!) ~. Pesava' ...

Chega em casa, tenho ali. Pego ali Tenho aqui ~m ci~a.

Ontf~'meu tomei. Amau~,a\de mal.ha I,'OU t omarv " (lil11"~i?a dC1

6a'li~() e ope\"adm- de }::.\utinado,·I 40 )!An,),!! lP)' IAsin:;l).)

33 - LOYOLA. 1984. 137 ('i' 138. A aut or a chama E:\ atC'n~~o para

as planta~ medicinais utiltzada~ entre 0$ habitantes de

Nova 19ua,,1. I'JuHas de l as enc cnt r ade s , t;amb~1II1 (,',..tr·e OB

oper~rio$ da ustna. SiQ; jurubeba. arnic~, carquwja ~

erva cidr~1ra, avefica, agoniada, crva-do~a, arruda, ca

t uab a , heJrtela, car amhola , qUi:,:,bl"a···pe~tn~,nli~lva, Cd.fJim·

limao .

• 34 -- "f!):( tinha 1I1I.litO e r a cha de!: arn i c a , E Loflt para d ore s •

DO)- na cos t el a dele. (lUebra(JlU. (.) 1lHiUI',,'.le pisado que f:i.(;:a

o 5~iio tira lodinho. 0 $~ilo C' a arhica. n' 0 Bumo.

bat: i a chapi=).: '0 ~el'lh(.')r t: em 1.1111;:,\ co~t:~ 1do "luG'bl-ad~, nao

tf:'Hl1' I r Eu falei: 'Tell"or C (~U nao -(lui no lR~dicCJ I\~\o!

VomitEi at~ saogue. MQchucou l~ par d~ntro. A niga (es

pos~) fe~ ch~ d~ ~ai~D. Ell tomei, e $~rou! ... A maioria

era tudo bra~al.Tinh~ es~~ guind~st€. Mas todo mun~o j~

est ava ac oet umado , 'f OdD ",undo f.'~gaVii\ no IJra~o m~SI"C).

(Problema de do r nas C:('H;t:a~..·n rinh:a!... IlItlS ner"o p~gava

firl"~ meRRIO. Toruava 0 chazinho, ~ no Dutro dia, yultavC\

ao servico e ca~ti9ava 0 corpa."(limpe~a de s~l~o ~



yoav ,\ C\ quc;.'·'e aUlllO e d ,,'va IHH ,''\ & 1e I) (:'IHi'f', I'oiaou IOUit 0 f

11uitn IlH?'SOIot En" pr~~ci.s(.d F','H'a\ a';ud:;.\l", eu 'n,/. llIuH:~.l.

IflaSi'.~"lg(~ln IH~lC':.' t,litlllb61T1. F'an~ pc)der al Lv i nr as dore-s . [U

dei muita Ulassagem, de a l cool canPor adc . F:i~ de t udo

que eu r-ud e . Ai I 1'10 qUf..' ~ h.' (i.·ldOOH, lIIandou CU, par-iH, Dc

tanto EW ·He;:,}}" a I i Fa1':€ndo tr ic~~t?, PIl)" ~ll.le (:;',im~il~! t:i:

5_i;0 coru arnica da horta" Multo bom! Soc~v~ tYdo_ Yl-

poder a.i ud ar POI" dr-n t r o , lihlPiH por den t r o . SUIIIO de

c05tel~ d~]e quebrada, deu um tr~balho ru~donho para fi

car bOIn. F't:H.SOlt baet ant c tI4'IlIPO. [l,,~ trabalhaflclo.t\£. vc-:

zes ~:t(~ nem as,uenb,;\vr.\sea v Lr a r d(i~ noibe". Utll 'I:LlIIlC'.)I' ~)I.h~

scl.iU IHHi,I::osta~ dele .. , (de IlIalHlo11, (JU(Z' e st ava pcrttH'"

band o ile:, e ,ralou ~).ssil1t: ";,t;t(Jun\ is-so ai!' I..(;~ IVi C('1111-

par.hia aquila e s t ava pertur'bando {H(l', l:I"'i!1 UAla (Hlilecie

~e urn furdnculo. Ai, Estourou e pront0. Ai, com uns cu

r ..:d:ivo:2inhos eN! Cl:.'!;.(\ elc fic()u I"onl I'IUIII insti':lnte ... E.Ie

B€ (IUf.~ J. >O.Wfl 1111.1it:o! Fa:r:i:fA 1IIt.li t I) C h;',\ p <.\ r a (;)';5 rIna d~h: .

Cha de c as ca de milho, de '=Iu(>'bl"l"'-pe-dn!t, ""fttra poder des· ..

ca r r e s a r . 11elhorfH. Ele I1h:dhc)PAva. 11~f~del)l)ig, flO ou t r o

dia se queixav~ outra ve~. Be quc1x~v~ muilu de dor ~os

r rn s . Por- C;'AIU~-1 d{:'~ -fit:;:,\r a1 i (\\$s:i,11l (::;\qach:ado) t::l~ C~.l.r-

r'egava IfIUit,OH r'oIcs. I'luit(;)s ano s . Fi;e; lnuitoP.. elias PiHi:'l.

iH e , Saitto '?IA deI 'Fo:l. 1II',llt C) !:iunH;" P ,'.\I' ,:\ ;J h:,: h dH<~r. j=':'.ll"<':1

Out r a coi aa . A P€'$S(..,i-l (;;~,\iI.~, h~VI;)IA lAIYI t ombo . A :iJente em

casa ... eu I:'Of' ~x£,lIIplo, fui c;Y'iad" na roc a . QU(~ndo a

9€ntt":' c a ia , a prilllein\~ C:IJls(\\ <I\Aer minh<:\ m!!.(t":' 'fa:c::p.\: t a :

rav,,'\ 0 SUIIIC' do !::,~i~() COlli ar n r ca e d.ava pal' ,iI ii\ gC1'nt(:~. A
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.~1(RaUsa.o....c ...Q.5L..9 r.:.iUl.dg .li....l.o\J.Ili.ll.a.IJ.Q.t~.i

4 - !~).•..5.~.9.\.m.dlL.f.aB~.......i.L.A.Il fJ.$ .•.!:if) .:.....oL....m:.i In.~i.t:~

1984. 94.

r a , foi reivindic:ada .,an;\ es£Ci' t.raballro." BERTAUX.

plesrnente aD fato de qUE nenhum~ remuner~,io. at~ ago-

nlo ci pago, nem reconhecido como trabalho, i~SD nlu se

minhc, j", hdt:o pelo"!:lhOIll€ms: rct1.vind.icac:ac). "Se ,:\':ui).l~'

cinco. [otio, loi $ubstituindo an mulheras. 0 &~rvi~o

ele:- Clchava .que 0 ~>crvit;:o d a nutlh("~'r' dC!'HlOY"iiw('\ 111l.titO. I!n-

muito sacrificio para elas. Entio, entrou urnchefe> e

uns quatro anos. Eu entre! em 48. Mai. ou meno~ at~ 5e,

res ali. Depot. ~ue eu entrei> elus tr~b~lhBram aind~

Elas trabalhavam na ~xpedi~~Q. EnrDl~deiras. Ali na

~or J~ decapagem 8 do empilhDdeira)

mais par~ homem! Mulher cansa! Embora sej~ devagar.
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tal, na f~brica e na Jrea urb~n~;

- ",udan~.\ s t. e c no l 09 it: ;:\1;. in t rodtor.i d:o'\s C (Jill a c hC:Hada do s

la~inadQres grandee e ~as formadora., R 0 produto d~

ins«'rc:t~o dee.taS'i DI~qltin(i1$. nas l"cd<~~ck:'s de.\ t r ab a l h o ,

('h::~:;ta(:anclo"'~H~0 chl)que ent r e tec:no·~eIllP.i.r.i.c:ii!III(') C~

t~cno-racion~li&moJ

- 05 Efeitos da coloca~io d~ata$ lecnologias s8br. as

demais se~ae$, atlngindo ~~ maim nDV~~ ~ maim ~ntig~s

tH')5- s eu t:'l"oces.sos de traln"lho (~ d(~ p....('.HJU{i:ao, aLt c r an-:

do a ·rcn-rna es t r ut u r al :'lntel-ionllentr.=- i.nst:alad'it (J~ ex·_

plol"a,ao dii\ f(,;n:a· ..de"·ll"ab",\lho.

A de-scri.;.~h ... '6'i*:a por Noil·.i.~l, panil. us tl-aus·Pon,,;!\··

~oe=- ocor r idi.~s CII. Long",~, resgat a a1guns c.fCl.'t a1hE'S .i" ~IJorda-'

dos g8hn:~ ..'\s l1Iud,!.\n<;:;.:,\!sn a usLna elll l·ilP.li><'II.tita e. ao 1ll~'!>lI.Iu tern·

PO, mostT'17t. s€m~lhalt~i:'~ COlli os b"(:~g. a!i£",~c:toe !,UI.q"'" c i t auo s .

At,s,lim, se~nArldo t~(:driel, em L(.,)IH.I\IJ~ "~.\1!i us i nas d(~'~'

senvolveram-se s~ru plBhO prd-concebido, ao ~ca&o d05 locais

disponiveis ... nil 1fIc;.:"il1l;:~ ·f..:lrlUtA ·~I.l~ exp'.llsaava··~$e do 111I.mela do

t r ab a 1ho o s t: CfUPO~J. inLtt (;~is. pa\",~ 0 cal> i. t c!\1, t f:\lIlb61i1 0 c;.\f!·I,·<i\t;:O

n50 produtivD • coleeado fDr~ d05 lIIuros...a u~ina ucupa os

t er reno s planos ... Cada vez utili$. (;:.t.un espa.;:o fcehii\d() (r: c i r cu

lar. onde a unidad~ me define pel~ lnterd~p€ndancla d~ sua.

parte~ .... nao s£')lllentt;' a EUI.'IC':-r.f:l(.'ie c,.Hlb.enta ... Ifiag. Lodo u vo l u-:

IIIE: <H.lO'·"\ b..)I"'U~"·Sf.~'prc)dut Lvu ' ... C15b.' '::i t ran s ·FOI·I1l~.\,;,(lf.~'5 t f2'IU POl'

2~1



....- ...,..

h~ m~i$ d~ trinta anoe, os rolosdUB fornos dC5crevc como,

estacionam os carninhaes. Olhandu par~ il~s.

o ehio da usina t~m urn regi&tro da J~c.J~ de 40:

c on ser vam toda '~!,lH\ impol"t~~',c:i,,~_"

Ihu do s Pl-of:i.ssion::.d.s do laluin'RdDr, e-r;t.<'>-p<H·te 0:.1:<.1, int.lJ.i(;:liQ,

da lilai ~:"

car~cteristlco ~a fas~ lnieial ~ anteriafJ dl~ntw d~s tr~n5-

balhadores habituados 8 urn prQC~~50 de lrabalho en~o-tdcni(o

nos rr ane t r os anos da dckada clcr fj0, e nos ).Illc:i.(.)s do!; HI"I06

As novas 5e~5e5 foram IntrQduEld~u em dUBS ~tapas:

objetivo: 'realizar a contlnuldade J~ mado M supriruir os

2·,-','kIC



")111'_ .aproxillle'ld~ll1elll(i.', 6~jOOtro. de altur~ e,

urna ~rea ent:re 1500 e 200U m2. 0 nOYD galpla teri~ s~tB ~e-

havia incorporadu a anti~uidad€ como urn crlt~rio d~ ~yalia-

lariais. Nos primeiros anos da d6cada de SO, a salariato j~

de outros.(3) A)~m do prDcesmo de produ~~~, 0 pa.sado surge

Outros operirioB fecanstltuem as rnudan~as no espa-

site das mat~rias-primam, 0 material ~ra demc~rregado dos

tre a entrada da usina e as tesouras.

mSo", 0$ rolas pesados er~m r~tirado& com 0 ~uxilio de urn



9I'"<..IIHIE:nll.ldant;:a nas diIllCIIS($t,:S d~~\•.tS.i.fi~. I) f4~t:() 1II:,).)"canb,,~ €,)",a I:)

dermlval do sole) IW Lnt er f or do antigo 9alp~\()zinh('). (5Htuitos

oP€r'rios 5ubiam e de.ciam rampa$ h~ mais de dez anas, ra

J and o bob inas df:' mabh ias-'p'r'imas de Uliia par'a out ra sPoc;ao. Af,

bobinas mats leves p~savam ~ntr~ 30 ~ 60 'milos. As mais pe

s<~das 150 (lui'loS. 0 CSI"a~o do barn'\c~,()j(dnho era dividido (':.'h·~

tre. servi,o ~aig leve na parte b~iKa, ~ servi~o mais pesadD

na part~ alta,

U peso das rnat.rias-prirnas das noyas m~quinasj co

Locadas na dtk;:;\dii de 50, ext s ru Ulltek rLivelf.\t;!4o do solo, p~n~

.facilitar' o tr<H.$.t:.(,Wt<~ de I.H3biIlCi'lf.!, ml?is 1>(,~p.Hlda£;., £j.(';'111C\clu(das;

aub Ld a s fa descidas. «(.1) Nessii Ta~~~!, alguns op e r ar t o s P;"H:~s~.u-am

POl" unl nove til,'o d<;.- s~le~~o. Pill"~ gani\ntir'c~m UhlC? va s a na no'

va -F<ibrica que slJrQhl, fiil,tbnrtt'tlam--sG' <i\() tn,).b(:\lho *;:xt,(;'muanb::

do at err o par a a c ons t rtu.:ao doe. novo s gCi\1p~k's.:

"Vim na 2<:\. fetn\. Ne l;)ot."\PAm no ccullinn~lo. (;"u-,-e:-"

galldo t G'Y'ra. Um dur-o I I L:u 1an;,ava c\~, quat re, da

tarde. Eu er~ forte. Garotu noyo. Ai, ~u fic~va

sentado, para pas~ar a dor da perna, dD bra,o. Pa

nil. b.Jlltar b anh o It v ir P<'\1"~C1Ui(;\. Ai, mE'biJt:anul Ita

decapagem. La dcntro . .,; mui t a dU!e,"el'i;:al A 9cl,tc-

t r abalha c r an quI Lo , comp7APHJo COlli o canl.lnh:rio, <.JUti'

voc e carre-gav", ,,'(lui pu\ta d(~£iC"'\' r ~gC\'tV'a l i , [r <.\ 5

IlIiol.lto1i. Voc:e nao p;.ani\v~. t-\:ll:ava l " (op~n.ld()r dE:

decat··ageltl)

o ritlilo de t r ab a l ho no iid,~l"ro nor t eava+e« pe l u an-:

dameoi:o na c on s t r ucac clo s IlilVOS ga 1f3C)(:>''S. t) It iv€ 1aRlenI:o d/)



to~ nos s€us postos de trabalho:

(funcionar) Ai, in~U9uraya a m~qulna ... Inaugurava

cOllle~asse J es t ava t udo ... Ai J C:1.1IiH~p:\Va~ v i r ar ...

nos inicios dos noos 40. RetrHta um~ fDrru~ de ocupa~Uo do

rista cont.~ algo prciximo do caos vivido pelos tra~alhadores

urn passndo prdxlrno, j~ vlvido.(1) A descri~~o du empllhad~i-

cond t cdes conhec Ido . (.\()inst.al;,w nov<:\s1II.1<lu.inai£> e nl)V(J~Sg:~l"-

trabalho no posto, com as m~quinas, ~r~ reviver uw quadro de

lea tempos, pareciam ter r~tDrnadD dur~nt. uquelus mesea. 0

montadas no Y~lho barracio~inho. Os p~rigos e aruea,as daqu~-

vida. de~ anos ant£s,

Aldm disso, durant~ as constru~5~.u lrabalho na

Rm conjunto e r~pidamente.

Bolo e a levantamento dOG grande~ galpae~J d~viam ser feito~

,...t!" c..
C. ,..I..J



"f!-)~JUi10 'Po:i suornuo , 'iSubindo. A:i. ~nt~~{) ·foi qu~ &~h:l:

(0 patrIo) fc~ 0 prddio. Aquelc pavilhio que n6s

trabalhamos ali. NciG e$t~vamos tr~balhando embai

xol Nle machucou uml Para voc@ vf, heim! ... 0 ho

memci~;",ou de l(i'Vrlnt~.\r ~.\~Iu(~h~~Ji'dp~ro. I..t-:,v,lnt.ou

aqu~l~ 9alp~o, c a g~ntc lr~balhandol Hlo parou

11~10! Fiz€r am anda i 1I1(?', de hibt.pA. 1)(;;. for :,tw-a"-·Fora ,

ElhbaiJ<c) dacll.wlc pf~quello (galp~CI). I:: a 9cmh.' t rau a+

lhando, no melo daqueles pal.us ..... (oper:3.don~lId~'

laminadores pequenos)

o d(:~.c."sso COl. as c:ondid';cli d(,:;- In,,IJalho, como ja

Vinl()1;;, sel-i.,,\ a hen:\I1~a r eaer vad a Pt~lo C~I;db:':t ~lOS t r ab aI ha-:

dor es . I"os IUOllel'.toQ. de t ransfonna~i.\o, e G~x.')arl!:d:'(l, de) G'&I-·a<;;CJ

ifatel"noe Ia auiaen t ava ,

Durante a c ona t rucfio , 0 novo gC:\ll"~\o '1~'m ffi,ur'giIHlo

abrigando n0 seu interior a~ anti~a~ cQndi~~8$ de trabalho E

de pr'odltc;:~,o que, pOl" tant05 anos , ('l'f.;tiv€r'~\l11 1.>T·(~'~('tntcg. no v(.::

Iho b~rraclo%inha. Se9undo a ~K-chwf~ dQ D.P, t~riam _ida a

causa de um inc~ndio, razio imediata da constru~lo do. novos

pr~dios.(8) Ess. foi a dnica referln~ia que tivem05 de tal

inc:endio. De rest o , as dc'scri(;:oef.!, da Cc.'llstrudio do IHWO

galpio encerram detalhes ~ coincidincias.(9)

Os envolvidos n06 trabalhos burocritico6 da uaina

Sat) d(:o~I:~.dh:i.Gt:",s eho? oub r os 8!:iped:oii. Lembn:Hu"-$\f: da -fOl"lJI;".\ tit'

corig,truG:ao ,>or ~lhprcita(:I<:tl ~ l"p.cfjrdil\lll'-1!if::' do nOIII€ ua (~Illpr(i'Sc:\.

Bern esquecer~ entretanto, ~e uru J€t~lhe: Q ac~~arnento dos

novo s galpoes foi feilo pe105, ol:.oel"~rios d(~ Ilsina.(i0)

E~:i6



nUll co l oc ados COlli 0 obf et Ivo d~ ·htc:.i.lJ.t::.lr 0 t r ansc or t e de

Em prime1ro lugar, a~ lajolas de ferro culocadas

casos e)(treI140~,

zia respeito ~s condi~ae~ de trabalho dos oper~rios - nio

ni6es destes n~o foraru, ab$olutamente, considerados. AS9im,

tada para os que viveriarn dm~tro dela. 'Os interesse5 e o~i-

1a a t t ura." (vtg:i.:"l)

tro relivo. MOMentineamente, a classe oper~ria se ~propri~

ri&ncia tenha sido curta e t~mpor~ria. A de~cri~;o 9anh~ ou-

viveram esse proceS50 nio se ~$qu€ceram. Hesruo qUR a eXPR-

Durante a con5tru~io dos g~lp5es, ~centuou-BE ~

..·\It· ......
C.•.JI



:a£~(.,'ntarflellt:o cr· dn:'nagelR do solo. 1;:111 con se etu dn cia , segundo 0

enc ar r enado do con t r ol e cle qua'1idadl:!', o ~~o:to j:.i c(;.~(h~I.\:

"Al i onde (~$U~(J ,':\'Iuelat> IJ(')b:i.IH:\~l" 1.1I1lii\ 'lei:': ltI"C:\fi, :12

de l as c aLr am totl:as num burac o . (:.-.t:;:i.t1I1.)';\de um PO~:Cj

<:jUt' tirrl' ••:\ ali cl;:-dr.-u, 0 t e rren o (':.'1"<:\ ('d:\1~rr'i');d(') (~: i:\

~l~JU~~Poi nril'mndo. Cail.l uma . 1::, cJepohs, ve io c a Lnd o

um~ atr~$ das outra •. As hobinam, do Dutro Jado,

COhl(?<;::-:u-alll a c a Ir . 0 E~f:;cr:i.td'-io ('::;~.1¢~onde o s enc a

I"}"eg ad o s, C:.' el, 9 enh (i.':i. l"O!; r:011h" o l ,~1I1 ,1\ I~I"c)(l~.I~ao ) ~:c.d

11~;O fo:i.

da u s i n a n<.\~: c huv as +or t ee . I'h~e.,cho i u va d i s s e 0 illi:f~'rior

Em Sr.:-filUlldcl lU:=J<i\''', 0 <:\tr:-r'l"o. Clc visl."Iva s.ol uc Lonar

o pr'ob 1~:111<:\ d~).s ench en t es . Impedil" que ,1 :,,\~JU;A dtl pt'qu..:.'nCl )" ia-

Fr~qUentemRnt~ €SCOrrRgaVa~ com a~ bobina~, MO rol~rem ~las

naqu€la 5uperficie lisa. [ram acid~ntes 'improdutivos·. Nio

t1e r v i ~.."ItI, Pen- t: an t c), C ojuo 0$ d€~III'i\:I.S I dl? .i.rlt-rt r uuen t o s r.h::· c on-

tr81e, pressio ~ dRfini,io de g~5tOB produtiYos. (11) 0 pru

jet.o ·roi ab andon ado . liM~:;' t),,"~I·llI~AnIi'C(.-';'U n:i\<lu.c;:-'b,\$ SE'~Ch::15. Cont i"

nua nllli a11 O~· 1':1.5<:os ck' esc:or n:·gch:-9.i- 1'10 t ran s: 'or t e in t Cl"IHI

das pesada1il b ob Ln aa . I;:Qlal' b ob Ln au ntl'.ILleh'\ :,'r~~C)., c o l oc ar 8

t ira "'l<~ s d (Hi 1aliI ;1. n lld ore S 1:-'1::qltc;:.I't(j~.l (,' t (~·sou 1" in h;r,s , c (1) tin UCH,I

scnda urna QPera~5o arriscada, Atipla~~s dE ferro diminuem a

ade r enc t a dos cal c ado s ..HJ so l c . tCl1',~md i s ao , Stl'9l.l,ndr.> 0 G'lIcar"

r e ~I~"d C) d:)A13 -f'or mad or ~)'1li, S~\O exc e I en t (f.' con d ut or ~~s d l:: ener 9 i,:i!

E.'16t ric a. (H~)

H~5, 05 o~~r~ri06 CDme~~ram a sofrer acldentes.da usina.



deilC;l":i.G:~O det,~H"lda da(llte1ti:' ac f d en t e , r cc ort anuo 0 r e l at o dc

,joc CH:li d (lde , E-: i ron J. i;\ I ;'.\1) st:? r (~·ri:.':l'·i 1" it P r i 1'1\: i p:;.\1 p r ovi d~~nt: :la

tom~da depois da ocorrencia:

"Aqui'10 foi eXC(~$SO de Pfhw. En, ~t:cr ro, LIRbaixo

P:;\S~~lVa ulIIas ftl..an 1:1h<.l~F,. COlli o pet;o as 1)1:').11i '1 has 'Iue'

braram, e aquila arriou. [r~m bobinas de 12 lon~

l::,Hlas, cit': 13, d(~~H), de (~ t:ClI1~~lad~.\'iii.. T:tnh:,'\ 'l'Ui(.()

mat:t:;·ri,,\l. Un•• r::'III r.: illl;~ d;:\ out r a , 0 t cr reno nao a-'

91.l~ntou €. cedeu . .. Ttt1ha 0 eilcl"it:o\-.io. N~;\o t:P.llI ag('r

r a lei t~1II cilll~\? t::rC"\ C;;\ Cl'lIIb(:lixc) , o cs·critol"io. A1i

era tiO pan). os (l~n~J~~llhel1"OS ~ (~I'iC:;;lI"r~gadt)\ii." rJ;,

est~ l~ no ~llo. Ali, as ~obinas n~u re9~m cles

n~io!! ( t" j, fi(')~

uu )S(?ji:\, qlll~1l1 t:.'i!d:il.'e.\!*5.(~ ao nive I do so l o , 1I0,:;>jc.flO

in ft'~l":i.ol-, cont Lnua v ::;I. sob 0 r Lsc o (Iii': ·i.i(:-~r:::t-c: .I.ngicio p(~'I:!\~ bob I«

nas dE' IIlai~~ <)(2 B lonel,,\d<Af':, i::~"da Illlla, (,;CIf.~O claa j'()li:I~:;.f.~,(I.·lll. (.)

per i 9() n~\O d f:~S(;\Par ~~C(~:u(ll.t,i.mdo o 1.)1.11":"'\(::0 d:;~ <lI.I.<21;R,:d: e r r o maI

·jlcdto ~~oi cobcr t o . A are", cont Lnucu re scrv ada para as l,oIJi

n:a~ ser em t:-:mr.dlhadn~';J 1.1I11a!5sob\"(", :"11:. ou t r as. F":l.l"i'l seliJI.lr,,'-la~,

~ralll cot ocados P(,1qU(~II(.H:!.caLcoe de Ihiitdtdr'a, sol) C) pres.5,uI1Clsto

Asslm. 0 operador dB decapaYE~ ~~ umasitua;5es agressivas.

destruida. 0 ·Z~· ~fit~v~ 1~ dentra, El~ saiu cor

r en do . l::'Jc ouv iu 0 wi:\f'u'lhl'\o e S..viu nipido,"(i~n

ES9"~ ac:id(:,?nt:~ fIIal-COU 11<.1. 11IC':1l1lt:h'iadE' ~llil'ArlS como ,:s

c{_wilaL <1(:' f.atQ, COIH1.id~rav<'c\ O£:' p~r'i90H que ·,·ondaVHIII !HI<"~:;,

c(Jndic,:o~~s de t rab a lh o . ~I (:OIHst:l"t.l(.:~o do no v ..:,.,9<i\lp},\\..,n!io t:~V(!:

qualquer preocupa,io de ~liminar a cxrosi~io dcle& a vclhas



qu~: e}t:~s h;'H.'~i::i\l"J.;:;illI P;';H":~' (!,~v.ib:\l" (IU\~ ~~1(:,~n~h'J r o lassem soh (J

peso daB d~ eima.

As c;oud:i.<;:oG's, .inr(;Tn,u.\ n~\o sofY't::Yi:\IQ, PtHtiilflto,

qu ...d!5qU(~'- III()di'f:ic:<)~i:)€~!:i, (.1 c on s t ruc ao do flOVD 9alp~io rdio ::..J-.

t e r ou , h~lfIbe:;III. as ciua,ct~r:(s,tic~s r-at e r na l r s t a s , onde e l a

ainda f09~. prepond~rante, Principalm~nt~ naquelas $e~aes

oriundas do alltigo IJ~rrad~();r.inht.l.As novas lrI~quina~1 (;0111 no--

1.101;; processos de ptodud1o ~ dl2 t:n..).lH.\,lht), "Il\-am ti~md(J :iAbso,'''

"lidos, gr'aduallUc.'r.tG', na que l a for'Kla de dOhlilladlo do c:iwHi\),

I-:tSO € l1I~lis c Iar o quando tOl1lalllo~.;.1)0'- e Lxo lIa abo\-d!o!gem il ule

cJia~ao usina "VEU'SUfi'" socicl'dad(i', POY' "'trio de) s.alar io . HiL

ent~o, um detalhisrno na descri,io d~ algun~ DPar'rios, A ru~

mciria incursiona no passado e rcconstr6i cmnas cotldianas,

in€squecivei~ para iles e suas familia •. Ressurgem condi,aea

de vida. form~s de la~er e d~ consumo aliment~r, Alguns, ha

jE raramente p~rtilhados. Reaparecem regi5es do Rio d~ Ja

neiro que paS6ara~ a ser di5tantes, apesar d~ a5tarem liga

das ~ Mesquita pelo trem. SID detalheg de~t~ tre~hc do de

poinlf:nto do ant igo ofJen.'\dor' da dC<::<:l.I·ii\!H~'lttI

"De s(:o~isen! $1215 llI€ses €l~ (0 p~td\o) J~'}.vag\-::l'ti

f'iCi':\,{iO. Um s<.'\ll~rio pan~ codo Mlundo, E:nlrr.i di a

10 de' mar c o • Ell ju'lho. f.Hl-? 01(;: del.l. 500 c r u z e i r o s .

FiquC!:'i r.\te !Jabot t:rr.\ novo de!' c a s a , UIlI dia d(?' dCI"

.. ingo. Sel,t Hanoe l : 'VamiJ!'~hi Pernambl.lc,,'), , ';:1.1 dis-

S.€': 'Has ell SOLI novo d(,l' (~a1Sli\. VOlt nao. ' . ,. 'Cnt ao

eu vou ." Me deu 1.1111enve 1oP€, RasSlu\:''!'i 0 enve lOPe! .

Uma c~dula de 500 cruzciro5. Mas, n~o vode serl Eu



bi,tomar ~ma c~rveja. comprar uw m~,o de cigarro,

comer um t t r s..··90~~t:('.).pal-a t r ocar ess~~'dinh~il-o.·

Wio era qualquer um que trot~ya n~ol 0 cara me deu

ar.luela lIIontoG:in.l! Eu pent:;~::tva\,IIJ~(des t inham ~f*

enganado. N6s ganh~Vamo61 ~or mis, n~o ch€g~ya a

mil cruzeiros. EOI'::;;:~,enl 3;:' POI" d i a . Nos r ec e+

b:iamos ;:~20ou F.!00 pen aelllii\I\i\.I'liH., 0 dinhciY'o claval

Aqui nao t inhca 'Fei ,..it. Fei nl boa era "III E:n9E.'l1ho <.lIfo

.(1F.... tro. Eu ia (::OIn 120. Cotlfl"r'ii\va\ cafe. cU;UCiH, ar

rax, f€lj~o, Uns quillnhos, para para um~ sewana.

Ca.l"nf: si}ca. Carll4f de? vac a."

nunca vi tanto dinheiro!
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E5sas coisas. Ai foi qUR Q patr~D CDmprou ~quela

da "equipe" Clue t er i,} Lns t alado ~,\qt.t€1e novo III:HIU in::h" to :

nadores pequeno&,

laminadores foram coloeados U~ de cada lado do novo galpio,

Segundo €S9R velho oper~rio. antigaruent~ os lami-

to," (oper'ador de 'l<:\lflinadorpequeno)

p~ltl"aO c omp r ou a"'lu(~l~ out '"C) l:~ntin:adol-, 1;;\ no c an-:

cortRvB e ai jci vinha maia fino, Depois foi que 0

E j~ vinha,rnai~ fino pBr~ n6~, in par~ as teaour~~

a linha de produc~o:

v indau de 'tara, P<U~50U a -aer IHoduzida na ustna . AluP'1tou+s e

t~ria-prima dos laminadorRs pequeno. e t~souras, ~t~ ~ntiD

Urna primeira mudan~a nest~ sentido fo! qU~J a ma-

cessos de produ,io e de trabalho, principalmente ~queles com

m~quinas trouxeram uma modifica~~o qU~ atingiu todos os pro-

usina. 0 larninadar a1emlo chegou alguns anos d~pols, Essas

foi rn at a l auo duraut e 0 at erro de lc~'IJ,~ntamflnto do 1:1(')10cia



Donde, 0 antagonigmo que ile$ r~servarn aos novas trabalhado-

SEVE. In. DORAY e SILVEIRA. 1989. 17e)de participar.(Cf.

Os In~h~ velhof!, hit\bituf,\dos a (~ndo·~t(.'cnia, !!H?I'\tiam

ruais os efeito$ das transform.~aes tecno16gicas. Estas se

acentu~riam, mais tarde, com as m~quinas formadoras d~ tu

bo s , Ta as t:n:\n'$·Forl1la~oes;t\t. ingil-ii.\111S'A~'\15I'l·p.ssupo'Si(;oe~~· de'

livre individualidade, marcando seus limit&6 e antagoni~mo~.

Dessa form., as biografias destes trabalhadores c~lcada at~

asue r e momento nuts m()delo de trabalho e.' saber, rcc eb i a URJ

impacto de mudan~a6 que, d~ iruediat.o,iles nio tinham meio~

novos lal1linadore~.

ma('luina srrande."

Nel us f na , a 'j inha de p r odtrc ao 'amp1i;;w.,"\-,SE' numu ~s···

trutura de relac:5es de produ'~D e de tr~balhu paternalistas.

r:'ara lcvar .$ novas Rlaquin(l$ ao ant c r aor do novo gah>ao, ii\

descri~lo l~mbrava a participa,iQ dele. na instala~~D do rua

quin~rio do v~lho barraciozinho. Assi~, continuaram traba

I kando en<Iuant:o o novo Sl~?lpao "sutda". E "aJud'~.l";"III" na c(:m"-

clusllo df.:' s eus nlUl" Of; e ni'b8c:rl~. (; a i nda , "II,litos "c o l ab or a-:

r am" no t r an se or t e e co'ioc,,'\,aCJ do s l~l1IiI'PHlore-::; n a u s i n a .

(14) Como ant~riorment~, todo esse trabalho contou sRrnpre,

tamb~m com a presen,. do patrlo.(15)

Logo de inicio, a chegada do lQminador am~ricano

..'" e r enunc t ava os primeiros cho<IUE.'15e c(.')oflito1i que se cOl"digu-'

rariam. Est~s seriam entre; a estrutura pat~rnali5ta eodo

tEknicu, ....pn~dol1linante 0;:,\ ·F;tHle do "tnun"d:{or.:inho· ... e a<IU1-;:-'"

1a t ecno log ico···:i.d:lliea ~. an t roduz t da , in i c i a 1ment e , com os
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identidade biogr~fica daqucles trab~lhador~~, pressupunha a

imp 'l an t: ad:\(.') d (;\ I; ec no 1O~Ji a 1'101-t t:~~:HhAp«(d'i\ S C ;',\p ac i d:':,l('j(:;,s <\d <Itt i ._

ridas . Ott s eJ a , (;jude es t as $.(;"r:\.alO d t rec t onauo r as das c(~paci-'

Tais conn it:C)S j;i se perceilelll na descY'idio da 1"5-

tala~.o do segundo larninadur. Os operdrios antigos, naquele

t r ab a l ho , eSP€l-aVam a Pl-esen,C'( do p~tdao. Essa era a "c ome o-:

s I ...;~o on,ani.ca" da hi~f:OI-1r.k pt;,ss(.)(:\) t ec Ld a ~.d:(~ Eo:nt(.(iu, (.1

FERRAROTT!, 1976. 90) Na regiUo 5iderdrgica dE Longw~, estu

dad t~ pOl" I~oi Y' ie 1, t er' i a ereor r ido l.lIrI p r DC (,'t;!.f,H'.) fH~"""~1han t Ii' : "12'111

todos 05 setores, a racionaJiza,lo trouxe urngolpe na. du.~

figuras principais ...o oper~rio de oficio € 0 ruanobrador ...o

G\P~~r'~~-:ic:oaltfftntot r az Ldo as -fer r amenb as • t:€V(~ COniOprillleln)

r e su l t ado &uprilflir' au a l Li a r c e r t as flln~5es ... P":H'f.\OS oP€ni

r t os <IU(;: conhecen'\In~'\ us t na d~!' '~:\nt€1:i\, as mudanc as Sal)

cons i de rave i So, I so 1ament 0 I j.lnob i l idade, "'cHi. t i.~lllbelA perda da

re'fel"&ncia <ItA€:e les haviam ~ld<Jl.lj_rido 9r<'tdu~~lmente, t.I. fim d€

se apropriarem de aeu espa,o de tr.b~lho, Nio s6menta os

sentidos ti~O cada vez menos dtei5 na produ~lo. rnas nBo se

pod ..~ mais cOl1fia)" ne les P<H',~ es('~ap'iH' a('.)~.PEH'igOH do galpao,

o odor, por exemplo ..,nio tisrve mais, Uma v.r~~deira ride

sub t fH'l"anea ... at raVef,l.~.;.aagor'a • UII>:i.IH~."<NOHUEI ... , 011.1. cit.

144 ~ 150)

na seguran,. psica16gica do operirio.<Cf.

res que eram incorporados, Principalmente om t.cnicns, corn

cargos de chefia au nlo.

~ pr~ciso consid~rBr, portanto, 6~9undo Ferrarotti

a presen,a da influincia da inova~~o ticnic8, nas condt,aes
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. ,

~ade5 novas introduzldas.(Cf. SEVE. In, Op. cit. 167.)

Cl1tn~tclnto, no lU9b1r do p~"It:r'~~(:)ve t o , par a a CC.Hnpr·a

e insbdad:\o do 1allli n;':tu or I UIII €a':n.\n~ilt.l'~il-(J: o "alelll~\()". (16) {J

E!SPC\~O PRra ("J t rab a l ho l(~c'wlogic{}-idilico da que l c operarLo

e r a r'edu2.ic.kJ, d r an c e d a h~!,gel1lon:i:t;\ no 1,l)-()c::est~Od(~: tr';;.I,halh(.) eli,

estrutura paternalista endo-tdcnica, Subjetiva ¢ aprior~sti-'

c amen t e , seu t r abal ho ;;::i er a v is t o com d(:-~scn?d;U:o,

A f6r~a da e~trutura pat~rnalist~, e 0 papel nela

dos velhos trabalhadores, alimentava seU5 esteredtipos. f!in

damentando argUmento5 e explica~6es. AS$im, por eXRffiPlo, a

presen,a do Engenneiro ~ ligada, ~ jlAstlficada. com a chega

da do "alem~lo" que o i~ntc;~c:t?deu.(17)

COlli 0 "~J.l(o.'?lIIao", come<.~(). :i.l, nova 'fa~:i(~ rl(.l polit::i.c,:\ d e

cont r Sf e de prodt.((;t~o.(iB)Os cribir':i.('.)s pan, pn.'~nchint~nto de

p(.)sto~~ t~' C:;:'.\l"~JOSh:i.en,\)"<:IIAico1i}, -:$(:'; nor t ear aam POl' conhec"illlen'"

t ns t ecno t ds t c o s fOrl""\:l!:" (') eSI·\l;·d;:O da p r oduc ao d~ u s I nu , que

s e ab r i a , • ar a €SS<J, '-Iuebr:;.\ do pn~cl()mini() d a s n~'la(j;t')e~b d e 1>)"0"

du~~o Rmpiricistas Rra, exatamentR, aquele gerado p~lRs mu

dan c a s e'h-:-t:u:i.ld4S n;:.l lal1l:inrAC;~o, t::Sb1.1E·COI1l(2'(i.,,'\r:~\1lIco,. (J '1 alllina'

dar cunel"'ic:<~n(). [) laminadfH' pes-ado de~enc\')d@.'f)l.( tUft c on.i un t o dc

altera~ae5 na linha d. produc;.o da usina.(19) Desde ent~o,

todas as nt()difica'ti€~~ dos novos set ore s , cont<.\v<:t1Jlcom a pre'"

sen~:a dE:' um t:n:'ltndhad<:n- de 1Il:rlbl)\T b:rcnl.c:o fC)f'III:::d. (2~»

A~. t nt er venc des do "a l :..mao" se estci.'ndem as demais

rniquinas E 5e~3E., re$paldad~s na instala~~o do l~rninador

Pf~~!.ado_ () obj(O'tivo (!'l"~:\Hdf~qt.tt\r 0 an t t ao macruLn arLo ao r at mo

mals r~pido ~aquEle larninudor, nio deixando espa~05 na linhn



produ,io empiricigta e endo-t~cnico na estrutura. ancur~do

nos velhos ~ pioneiroB oper~rios, Su~~ interyen,~e6 se dire

c ionavam s8bl"(:~ as OI•.\t er i:~s'-pI" i In~,\s. e Par a ai'; r e 1a(;OE~S dos

trabalhadores COIIf as m~quinas, Cooptando o~ tr~balhadore&

rec.m incorporados. ile incentiva um. rela~io d~ trabalho

vo lt ada para a dim:i.nuic;ao, ou l:"Ifastamf.'nto,do lrIod,fo?1c)~lRf,.j,ri·

cista. A dlre,Ko da usina, sensivel no tiro de rela~io que

s e instalava, estilllUlava a vincula,ilo dC\ I)r'ORlO(i:ao do s mais

de produ~ia. Atingir, port~ntD, 0 conte~da do tr~balho do~

mat s di ve r sos set ore s da us-ina. F'f'Ci\gilHl"JS i nd i ca um PI-QC€:"~,~,i.()

ana'1 ()SJo na PHH:lu"ao dos en~Hmho'$ acuc ar e i ro s de Cuba , ,elli

ti.'\lTIbeln. a t n t r oduc ao de .IIaquirnas novas v i s.ava "r orsee r 0 ve-'

Iho €$('Ju~l1Ia or~J;.:.\nj,4':aciona:t (.1(.,)18 en~wnhos, .. 0'6 lTIe'!3tr(!-~s d(;!

acric ar e Oli lII~gteT'f~!'~,.•. (dos) I)()S m:is,tG:'r'iofJ.O~, .. , (par'a) 0 bO"1

Mc:uc:a\- ... (cmde-) a quant: id,;HIIZl' de- cal , llI:.:dor ou tllenor, ou nH~"-

1101" 1en t j,d~Q 01.1 ac i du la~a('.) do (l\~UCar ... (d€pend :i. a ) do 0'1 fat 0

dog lIIestl"e<';j,"(FF~AOINAI..S. j,98J1'. 165, 166 (~1~8fn

Nas .e~~e5 onde os trabalhador~s eram m~iE habi

tuados a urna rela~io empiricista e endo-t~cnica, a interv~n

d\o do "alCO'lrtao" foi ilflf.'diata, Como na decaf-'agelll, sf..~ao ant e

rior au laminador. Ali, ile buscou afastar uma dag possibi

lidades de cDntrolar 0 ritmo da produ~~o, elaborada pelo5

trabalhadores nos anos anteriores. 'Na coloca,~o para a la

vag€:'m, t?l(?s deix<ll,'atn qLt~ os r o los , all b cb i na s , "agarrassem".

EnH\o, a Itt~{quin:'i\ t Lnh a de ser P;'ll"::H.I:a, 0 "alellf~(')" t er I a aca'

bado com 0 PTobl€ma.(21)



,..

ex-chefe do D.P.:

dar veio compl~t~r 0 ciclo desla nova fas~. Por'isso, para a

nificaram um marco no trabalho da fabrica, d~limitando a

Nessa de$cri~io, esse trabalhador misturou alegria

VOU P<ill""<;\ montar nc:\Yi1\lhas das tG.'E·QUn:\5. ...

g~,:,nhei\-o me levou pal-a. h{ I J)(o:~uUtll ~.eit.o e me le--

cot sa l COIIIO est a 1isinha! Como e que voce pode ti-

e ol hou a bobina que: G:'H cs tava t t r ando' E a bobina

o born. Tanto i que urn dia, 0 engeohalra ~MS50U l~

n~o dava quatro cortes, RU fazia tr@s. Separava Ii

parte boa € aquela rulm. Quando eu via qU~ 0 Tolo

pega a ferro e leva de qualquer maneira para 1~.

parte ruim. 0 cars qU€ trabalha na empilhadeira,

era coisa f'cil. Quando 0 m~terial vinha ruim, eu

m'quina e consertar uma coisa, para mim er~ ale-

segundo 0 'rlont ador cI~~ nava 1has dos "t f..'sollrch-!'f.i." :

novos ao grau de adapta~lo • nova forma de contr81e. Assim,
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j ~. :. i: :;_.. , :.:." :n~:\..:. ::.
i (.~X nn s:.....1 "; I' 'l 0 !

(.,;~::,~;:.(:~ c C) i"~.j tt n t o
d· 0 " b :i. c h c)", '-1~
t ir a d o u rna '/(':;:~

por mes, ~m m~dia, para ~ troca dos cilindros de trabaIho e
manuten~~o dos demais. esquerda, um oper~dor contrul~ a
pr~ss~D c a velocidade reI0 paine1. 0 Dutro media d~ 2spes
SUI- ~"\ COlli '.1111 In i c r dn omo .-. ou an do <'\ ,",1qu :i. n Zl er :':.\ nQ',;a .' .pOI" n (;:c ::,;;),
,:.'1 m'2 did ::l .... :') ,:\ 'j" (,'( ~~<., b (~'r (:;!~' <.i ill ,1q\.1:i. n a (2; !:;. '(: <.lv ::\ .'t: i 1" ,'.\n d D " ,:\ III <.~~:)III :::'..
med :i. d a ':2111 t od i?( e )(t ~"'n~:d~od ::.\ 1 ;';\ITI i n ::1. , '\.;(.l'TI -Fl- ,,~nt e , UlYI "c D '1 :,:\P .,"
en r D] i.~nd() ,), l:i mi. na. i\:0 f u n do, 0 :':. mot o r (.? !:;. do' .,) InC::' r :i can I:) " •

tt, ._. "Iv.:,', bo ca da ml'>.cJ!.lin;)." .... [~:~~:>e~;~0 pC)-:;(C) do c)pel":~,d(.)I" d\l
laminador ~lemic, Mais ~ntigo que 0 ~nterl0r, n pr~~5~O dos
c iIi nd r ()<-; d c-: t 1- ~" b a I h Co n~'\ c h ,:t p a t:~::IYI d c 'c:. (:,' i" C D n i: 1" (J 'J. ,HI ::.\ P e 1c·
~U~dlO d~ bot5es. a outro operadcr, do p~inel s6 contrula ~
,,'(~1C)Co i d ;~de. E: urn !'lOS t 0 c )d: 1-e ITI,,\III <'::;' I'd: c·: P .:::-r i 90S Co, ;:1 0 i ~i f:I. t: h :,:l. r ;:\
pode ·;e ',-Omp(2'l" C1 qLl(~lque'" in!~.tC1nte. CC)I1IC1 nD '·~:\I""'?l":i.C~l'lC)", 0
E')c:<.tl.l·5tor j;'i nao fl.lflCiona h;i anD;:;. ;:.) foto 1TI~,il-C:;l tun s;~::·qll.ncl()J
()U teT(:p.irQ "P~~!:J~~e". f) f 1.1111<:\(; ,7\ , <.1<:\ \lJ}.j~tl.ll"(.\ cJ(~ c:\~Jua r:~ e)leo que
'13:...'5 c:.: '""';:: nd D "1.~;;...
r:> (~j- ~I :i d ~;( n ~~ 'J;..\ IIIi
na, t~:~nde a :.'.\l.l''''

Ine n t a 1- <" t (i q l.H? J

P 01- 'Ie} 1t ::t d C) :'i~:.
t i ITIO 01..1, Q i {:,-t ')()
"Ptl.i;se" , (J ho'"
mem e :'l. m::iqUlna
des {,\F'a I" e c em (-:,'n ..-
c: C)b e 1- t: i) ·z; ~) ~z·1 ~'.
n II'.! (i~It! b I"a n c',;;. .
f~ :~J;:t r CJ :':ln t ,'1. f :i. c ;.:\
1- 0:,' ~::. ~:; (~'\:: :7(d a. [ p.(;:
'1 '.:.1. in':; :.:1, 1 u b j- 1d','" .-.
d E' , :.:'l I..l 0'" 't n ,). ~:I:il
t , I'il 1i t r [, d ::,'

o ~3. ':1u ;;':l 1':~.1'=' ~'.\ .:~; ~:; (,\
.£1. 1 i).m j. n ;':\. T o d n

n r es s i on am o-:
r; i 1ind)"os d Eo'

t. r a b ~.,].h (J! 1::;n t I" r:.. :

an mot or'. E::; t: ;:,~.;
P r e~;;.~:i. Dn;).ITI 0 !S
do i.::~c iIi n d r o-s

pesBdo, No cen- .~
t j- 0, 0:; dC) 1c; c:1
1. i nd i- o ::; :::J r' ;.,\nd r::: !-i
.." ~;u P e r ::.0 '," 1'0' ::. [I

f e r :i. D r .". 1 i ~:.:.t ,:\ ""
cf u :::. p0 '( Uff~ :,~.:.::.; ((j .-

:1. 5 .-. L-=\ III in ::!\ d (.')r



If: I.!.~iI:} !Yl ~:\n f". :.: (;::'n (;::\ (') ~')C' ."; '::1,d ':,\ ,;:,~
l- 1. ~JoJ ';:~,:l " 'i:G :I t . ;"'.:~J. l.) :" I"n!'\ r :,'.:
'.!j] ,:,''I" ~\d0)' ,

..
f

E' c: e: ',~ ",., ,~,.'" ...to. ~:;,-' ,j ':> tj i:,' <" III ,', '" .' ;, '~I("'ITIj'_;:) ;,),;1. \... _' "- 1 ,\,\ #. t••", • ,.. • ..... ) .... r ,•.•• _ .•••
;~, '1Lt:.1 s;,e t 0 (Ia f~:.':i t ',:\nD nr :,\(;:0::> ,

s5o, As dimens6es desse 1~mlnador, cmborn sejam bem menores
do qUf;:' a qu.e 1a :,i cI O'~; 1;,~m:ln :;1, cI OJ" f~(~ ., :i.\ 'I ~~I1I;;'\O" f:" ,. :::\IYfe'" 1. c :;;\no" I ":~){:l,-
gem, Entretnnto, tnnto ou mais E~for~os ~isicQS E mentais
quanta daque]es outros dais, Esse oper3dor foi u qUE ~~ren
deu com 0 IYIC1isvelho opertirio dC1 U$lna,

das, No funda, ~
dir c i t n , o mct or

e ent 1" E ~...~;t e (~ ,~:)
I ami n ad o r , 0"''; i2j"
xos dE trans~is-

.,.. :in h ~~t~:}•• I 1.n s t {:\I ~. ...
da no ant ~,~JU
·'!JillpaQ~::i.nho" no t
31'10 de inaugur3-
~5o da usina, em
t94i, No p''-i!TI~.i.'''' I

(0 plDno, ~ C~~· ~

xa" Qnd Ii7.' :;'\ ~:, b ob i
n::f..::. '::)~io c (.')Io c: ::},~.

I
:!.7 - ,-:')qui, 0 L:.\
Ini nad C) '( P ~:"qu. ~2'1'1o
CiU "l:"'lmin':'IdQj"'-'
z i nh0", f~ ,:> 1-i ITIf~,t,
r;-.,\ m;;i.ql,l:i.rp.l., jun ....
to COrTI C1S "t e cou



1.9 ..· D "}:::\minadorzJ.nho·' aindn i~·<:;tii na mesma ,.l·({~·,,\
on d e o '::;010 fCl;i.l~!'</(':\'nt::;td(;) p<.!,;";'.I. ;'.1. c:C)n·;:;,t·J"tl,~:::\') d,,:
gr~nde galrJCl, n~ d0c~da de 50, 0 chio foi, cnt50
c ob e r t o com a~:; pl:::\ca,:; de f~~'l")"Cl, POI" ~;~:~)-(;'-::ITII'I1I.i:lt()
lisasJ t~is pl~c~s ccntribuem n~rn muitos nCldEntes

com <;I.::> qut?da"I, e)IJ t omb o s , d a s b ob i n a.: ii, men or in-:
clin<:\~~o, No ch~o, ~ frente do lamin~dor, v~-~~ Q

,,c C) 1c::: t e " de III i:\ oj f~:;.r (.I. quC' d r.:: 0 10 C ,,,\do 12n t: \" co" col <:\P':;,,
~ a lamina, c que SErv~ parn t~ncionar a boblnu
quando cIa vai ssndo 2nrolnda. Os reda~os de S~COH
1- (~C o 1" t.: ,:\ d C)~:;, v :l~t os j 1..1nt. o d o ,,C 0 '1 ~~t (~''0 ::, ;:\ o P a)..;.:\enr (J .-

lar as bobinas. Atris do o~eTador eGti a mesa onde
&le 9uarda as ferra~entas para npertar ou desap2r
t ctr o 0, co 1<.I.P~;", e d \.~~:>mC)nt ,:! :;J ~Z'ITt C r 'i'.' til" ~:I.d ::,-,cI0 ',:; '::i 1 :t. n-,_
d :...o~:;.



I,
21 - medid~ ~ue as bobinas v~o sendo empilhad~s. 0

~.,judan t e t em d €;' 1v.n.;,:a '1- m:1\o de uma ee c ad;:\ " t o~.>ca men b,'
encost <:\11,,, num II. ~
dos p:ln'J~:; qUt~
p r cn d e ,:\ b,7ts,!;.'
d ,,:\ tamp ;:.\ Ott

..r .11')1::- '1 <.\" ,.. do
,I:or n0 ,

:0 - Depois de lamln~dor ~s
bobinas v~o p~r3 os fornos,
D noj (-:,' ~::,('~'r ;:'\(:) ,,r cco 'i? i d ;',\~;" ::):':1 1' a
n~io " t ,-:i, nc ~l,r .:::'In", oU que 1;))" :;;\-_.
rem quando for2m dobrnd3G
n~s formadoras d~ tubos.
~O~ a r0nt2 ~l~tr~~~1 0 QP~
r~do~ leva uma R um~ p~ra 0

c~ntro d~ urn do~ fornos.
P :.:1'(:-;., :~\ ';;; d 1,\ ,01,'OJ 0 u t: Y' E~~:i 1') 1- :i, HI;'? I.,

r~s, 0 ~jud~nt2 ficn n~ pr0
pria rlat~farm~ d~ forno.
~~purrnndo ~ bobin~ ~ti RIa
chc:~g;;\1-no '11,1.:::1:;\':".



:'::"3 .... ()f·:t.~':. I t.:~ :~I:·:·~:::'ti'~)':\,jlt(j ...l.nt,=
.,::. :YI r- j, .t ~ OJ • \ ltd .,,) I:.~:':..: .:.:.~"t. •

22 - Como noutras SE~5ES. 0
t r :",b:;t 1 hi) nO~;; Por nos n~:i>:J t !:~m
qu::\ '1q u e r 1 i. ill i. i: E' P ,.~r :::i " t: !J)" n ....
-O'l€!'l ..... A,:tu.i I tun ::t,jl.{d~lnt:;~
estti n~ base dos fornos.
fa~Endo limpeza € manutEn'
~5Q d~ p~rt~ hidr6u1ic~ ~u~
p d 5 .~;,:1. PC} 1- ~"j:l.. 1('::\ian dC) ol e()
i~' ~:~,js .



:.~~~ ... ,,!0 p 1" :L 1110.' :i. j" C) pIa no I do '1 ~-...
do .;:~,.;ql,,\~2Tlh), tun o o-: ~:::jl"I'jf)'.;" ,J7.1,

~b~stcCldo e ~re~~r~d~, Du ti2-
,ja I C (:Jfrl i:, t ·::\f!lp ::l, ou ,IP '~nt-;·1 :.). ,. C t~~
1DC ;"\d ~'I" 0 t\ 'J ~: :. m,) oF (»)" n (') d ::.i, '::' L '"

I~ir~ da dlreita €stava funciQ
nando, As bohinas levavam, em
midfu, 24 herDS PDrD e5fri~rem
t:ot:::tlm~:~nt:r:,', ;~ '::;~(.~Si,,:)dl:J!'; +o r n o«
Jocali2D-se nes fundo£ da usi
na . Po d f? IT! ":i ~:~r \I :i, ''':i t CJ ':; ::.\ 1 ';J un '7; 1-\,\
l o s G~!:;,p;·:'.lh;:ldc)',:; pcl0 ch::~o d;:l. ':i'i
i.,:;';\O, C no !,;'i.':'~',IUl"ldD p'l:.:\no, :::\(j

-r \.\ndo, u:n ;) p ,:,\)' t ';'.:,'oJ i:\ +' iO? \ .. , .. ~:\ In<~~n....
tar ::,;".

E!A) ,-, [li2Poi,:.> d~:,~l?IYIP:ilh"lda.:,;,
as bobin~s s~o cob~rtas
POl' 1.I.lna 1-11(:\<::::;'). fc':i.t:,:\ cle [JIll
materi~! capDZ dE supcrtnr
o fOQO sem derreter, nli
dentro, os roles receb2m
o (:;1,1 or' ql.l~:~'r'\ 1 ..r'es:oz i n ..
h.~;..,1O!:;. '". 0 oJP e r ".dC),.' d :Jl
ronte jci e~~ outro, ~ seu
t'r;:l.b<'11ho er;,~', :'l1.:';~~nt:i,\Ii1G'nte
vi~i~do p~10 chefe d~ se
:,~SD.



26 ,-,A S~~5D do~ fornos i outr~ ~ue veio per
d f:.,~nd C) r ec u 1- <;,0 "" t (~Cn i.CD';", P:,',\';" a t e1- u m:i"t n DC '::i, I,',
d i,\ :::e inP (£,).. ::",i t !,,( r ::\ 11o ::,n t ,;:,~r 1 o r oj D ';:, f o r n 0 ~:;" 0 c: !'l to;
{:c d;:\ ',:;c: .;:~:(o ,_, d o~:; m~,t:i. ':" 'l.tn t :i, q C) ,; op 12 r ;:\_\" ::,D ~; .:I ;")
'l"::i. ::.n i.\ ,_. ab '( e um::.\ p o r t j, nhola .I :,,\t (;,'1- :,',1 l. .J i:~ (:~(.').
f r eu q!.l.E':t tTl ;:ldur ;:\:::.n(J r 0 ~.;t 0 I b r ;).,:;:u C ,:ilYI i:) ,- ()
~uando teve de ~or~~r ~ pcrtinha e, ao se
abr ir ((;;1::\ "CLl':'Pl.U" IUTI;:\ "lin9IF:'" d c fO~F) c·
e vnpor. Junto no forno. &le esquentavn su~
rnar !TI Lt :;0.. 3 e U C >::I ft t C'I..\d C) {:~ 1,:.;.:';~,;.:.:lTIr r (.: t e: 'IC ::'1. t: (;:'n ....
G: i\0 d I~' n V.0 d(,;:;.:i. >: <;, r qUiZ' i in(;1)-. ,..Ij~ :':\':;;b o b :in ,7l:;;,

no interior do forno, ~s.vezcs qucim~vam g
:::. Po C~::t r i1q ,1\J ,:\ III C0 III ~".l.'; c h ::t.P ,:1S ., c: D 1 :,;1d <.l :,; ., u 171 <.\ ~~.
n ::l. <::' 0 u t r ;:\'0',. 0 '::;ab '2 r C IIIP :{ r 1 C I) de 1. )< ::':t 1..1ma bD ,:\
margEm p~r~ ~ n~bot~gEm,



MIt~dia COlli ma1$ de 60 qui lo!5 ..- ate a 1II;1~II.lina, rotendo+a como

urnpneu e €ncosta e1a na ba5~ de uma pequena rawpa. Depois,

elllpurra a bobina at~ a parte plana no topo da rarnpa. a Uffl

palma de altura do solo. Em se9uida, COlli as mio. na parte

superior da bobina, ~le a empurra. Ao tombar, ela deVe en

ca ixar no disco de fen-o _. ou "c o t ar-s " ... que a ~:l,t\l;b:.'OtCi\.

quando ela "Lir a' a espessura10 funcionamento da ru~quina,

df:\' ullla ·Pi t:a,

S€u auxiliar tRm 34 anos. le lr~B a Lobina - em

"S~U" Jove} ino e Uln pione11-0 n(i\usf na . Telfl 70 an os

re trabalha como operador no laminador 7. , 0 responfi~vel pe-

H~ out r a via de demonstra1" a inIPo)"U\n(~ia dei'c o l c-

.cacao do lalTlinadol"al~lllao, na l:inh,. d~ pn:>duc;ao da usina .

Atraves da df,~$c:ri,i:o das dif~r'en~ciH!, en t re , i:\S (.)per·a,~)(~f.'~e a

manuten,~o dos laruinadores grandes, ~ aquelas feltati com os

la.,inadore-s peCIU€nos. Como estes ant:eCCE'der'alll a que l es • veja

mas ilea primeiramente.

passarO de urn t~mpo para outr~". (MERCURE. OP.culdade15- de

cit. 274)

"0 l.aminador illelll~.i()e a vida da usina."

No en t an t o , Q "vida" que Q laminador' alemao t r az aa

para a ugina seria, como veremos, a matri~ das di5tor,~es

entre te~pos de vida cotidianos. Produziria efeitos pertur

bauor es ria vi da dO$ individuoa. Nuit<l~;dele1il t:eri:'ll'il "d:Ui·-
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"Quando e panl IIlanda\- j>ii\\"a Sao Pt-\u}0 , para h·(:.',-,

9u&s, tern que ter cui~ado. Quando ~ para ile9 ai

para 0 l ado-: as t(l~sotH"inha6 _, &les CIU~ $e danem.

Eles que r eso l vaw. "(oP(·:n\(;ior de: l;'lllliIHHJ()r pecll.H::no)

o "r e so lve r " e, lr'nt(~ndef'~·g.fl'CDm a [Iir'ef;iko. 0 mate-

rial pura fora exp5e diretamente a pr6pria se'~t:lj pori9so:

locat;~o d a ",ab~ria···Pl-:i.llIf'\ n~ RI<,l(II,dnCl.. F.:st(:';~:i, P.,1Pl o ve I ho

operad('.)r J di fef'C?III. POlS dp.pendem de:. dejift inc.') que $.(l'l"a dade) ao

ma.tel- ia 1 :

fita - mais fina e meno$.resistente QU, maiti grossa ~ mai•

.resistente - a aspereza do trilho atin9ir~J mais ou menDS, a

qualidade da fita.

Na~ demais opera,~es, 0 processo de produ~~o per

manece .ediado par outTa~ formam dE conhecimento empirico.

acumulado~ pelo velho operador·.

Com um movimento l~nto, puxa a alavanca ligando 0

et xo do "(~OhlPS" ao motor. COIII£t;<l a OPItri-:'\dio ..- f)U "pa1J$~'"

ell1 baixa ve 1 oc idade, aUIlf.'nt ando+a aos poue: os. Ao l e-Tttlinar •

PI.OOl a ::..lavanc:<A bn.l~C:<'\ e ·F:l.)-III~~llIeld:e, sep;:,w<MldCj o e i xo cit) 1111)"

tor s parando 0 laminador.

Ted a laHlint"~o d~, fita clel)(!'nde dos cu t d ados n a (;0'"

Come,a 0 trabaJho do oper~dor. Ele puga dois cal

'os de ferro, de uma calxa de madeira debaixo da m~quina.

Col oc a+o s ent n~ as c il indnH; J como "f r i 1hc)"S" P01- onde a ·fit a

passa, enquanto ~ laminada. Antes de encaix~-los na mdquina,

o "vel-ho" p,H,~a <1 p(:m~a dos dedos 1'11').p,,lxt:e Ln t e r na do s "tri"

lho$", para detectar Be h~ a6pere~as. Dependendo do lipo de
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Certo dia, um ~ngenheiro vela ao interior da usi-

~.O leva 0 mefl·IRO tempo de "1)~6gtll"" lima bob ina: 1Y'fi'ia hon~.

Jete", at~ ile afrouxar e perruitir a retirada da bobina. Is-

t r e i t a , -fazE:'ndo lAma ·Po'1ga entre eS';H:~e o "c olet e ". A bob I na

mais dificil radar os paralusos. No lu~ar do pl~stico, eS5a

costada com 0 ~abo do Dutro lado do laminador. Agora, ser'
-_

xilia ..- rec ob re (::-s.tel.tHimo com 0 "c()letll'", que va I fic,/Indo

Este ~ feito com peda,os de madeira pregados num~ lira de

'Ht:a e enr oLada t endo urn "c oIet e" ent r e ela e 0 "colaps ? •

laps": UID PY'f·..'ndea I;)onta da ~~itc.,e ou t ro ab re 0 "e o lar-e ? • A

larninador. A mais lev€ tem 0 cabo coberto com urn pl'.tico

DUBS chaves de parafu$o tern 0 cabo recostado no

especial. "(operadc.»)" de laminador pe(lueno)

l:i ell. c ima . Aind~ IIIrlit=> esse i-:\<Iu:i. Qu~ e l1Iateri;;tl

r i e l Se o Irm.terial arr auhar • 0 home'lt ", •.ulda c:ha,n<:1.r·
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t r an amt s s ao e- 0 l~llIinad{)1' f)r'oP\'i<'\III€nt:~ <.lito ,,- OCI.(p~.\m, c:~:~d{,\

um, umD ~rp.a de 60 102. 5d 0 laminBdor ocupa i2 m2. 0 lraba

lho dos doi~ operadoreg restringe-se a est~ setaro C~d~ la

lflin('\fJo~- t cm do I s planos. () laillinao()r rdelllao h?m Wit extens(J e

0& dois laminadores grandes

,~ Pr i III£' ira d i fel" eo" s • en t r (? o 1<lln:i.n ad or r~~:;poe qUel1('.)1;

e os grandes, egtA nas dimens5e~. Aqu.le~ Qcup~m urn £6p~tO

bern ~enor. 0 motor, eixo d€ tr.nsmi~5iD p. 0 prdprio lamina

dor ~~~t:~:\O no "'CSlll() p)<).nC) nUI1l;~ ::ir~-~;~ d~, al~l-f.)xim,.\da\I1lEmte, i2

me. S~us m~cani5mos 8~OJ rortanto. de f~til aces£o tanto pa

ra 0 operador quanto para 0 auxiliar.

na . CallfinholA p;:Hal€'hlmen1:e a insta.J;;;\,~jo do 'Forninho novo ,

atra,io tecnolcigico-idilica da usina. No final do trajeto,

um d<:)5 laminad(.')\"<r.spe<luenos er a de smont adc . SeHI.li.uem -Fren-

t e , sem clu~lCJu~n' atE'n,i:\cJ com 0 t r abal ho €nd(J"'lecnico do s

oper~rio&, com a antigo e pequeno laminndor.(22)

Com O~ 1amil"lad()1"(~s P(-I'qUf.'OOS ha mUl t as oj-e r a,oE's

~_ruanuais. que d€p~nderu da interven~io do saber do operad~T.

Os lalTl:inadoy'(;:--S grc\ndes ti,' P€'sad('Js, derois de mais de E0 anos

dE' u sc , :l<.i. perd€?ram nncLta!5 (JPlin·a(;:oer.~ tot:ahllG.'nt:€· ;i\utomat:i.f.:"1S.

Ap(!~$ar di~.r:.o, a inda mantC£'1II s l sun s "_\!:.r.'ect.o~.> o i s t an t Lvos em

rela~io aos pequeno~. E me consicler~rmDS certOH detalhe%

t£::'cno16gicos que os Pe-cIUf.·nC)~) laminad('Jn::.'~~.nunc a t ive raa , rnc:'s-'

IUO quando nOV01.;, e',iiii>e\ J:i'F€ren~::iA <:,\utlll;,'nt.a..

E?i



- direito desenrola e Rsquerdo enrola a cha~a - do la~ina

dol', E rnve r t e a r otac ao de t es • se -FO}- neC€Sls;,h-l.O UIII a.just~

da lamina, (:(:\50 Ii (~h~'\I'anao (,~stej~ r:qHJ,sal1do dil'eito entre 01;,

cilindro9 do laminadur. Eventualrnente 0 operador t:ransf~r~ a

, .. n(;'\~.';1JI~~anet::~t:; manua I s ele c on t r o l a a vel oc t uade dos "c o l ap s "

feita ,a limpeza dos corredores d€baixo do laruinaJor.Os ci

lindl"os de tn':\b,~lho lroc:~m"'i:;(? ql.(ii\Sf..' d:l.arialllf..'nbi.'; a (';(~da (~ill'-'

co ou 5e1ft rolos de bobina& tirado~,

Um dOG operadorea trabalha h~ dois m~tro$ do lami

nador, com dais painiis giratdrios ~ustentados por uma has

te. No Pf':llTlelr'(), a dirc,dbi\ do 'Jalllinador'l cow 'JolC:'el'.:. f.:' pE.'que-

Quando (~- sio troeados aproximadarnente um~ vez por mis,

do que 0 dos pequenos laminadores, (24)

05 dais cilindro5 mais pesados - Arande e de ~palo

res, Estes - mais de meia d~zia - transferem a energi~ par

melo de \.tin con.iun t o de r ol danas . A cncr s t a consua i da e 0

ap8io nece5s~rio ao $~U funcionamentol(23) s~o muito rnalore~

es t r c i t c) cor r (;~dO\" no sub '~1;;o '1 o . Qtl~:\ndo (~ '~f.:i I:i',\ jl IIr~tnu tell c l.lO i

na parte de c:i"tal 1.tIII do s opE.'r'ad()r'Ci.'s desca' I.)ii\l"<i\Li moar a sra-

)«(;\1 oleo e r eb ar ba s que enchem o c or r edor •

No dp'co,"r'€"r' do s ano s , SHoWI a 9,uIH.:,t:itlti~aodas I'ar·"

tes 9aGt:t.\~:", o t.\-;'lb~7dh(.) com (,~'i.:;.b'\15lII<iqu:i.niHI s.::b.:)l-nott C:::.h.I:::lvez

mQi!-~,PG,' 9ad 0 e p F.'Y' i9 o so .

Cada grand~ laminador tern eeis cilindro$ - aD in-

v(?s d e ql.t:-lI:I"o no s P€':II,h,mO'i:> ,- no 1!1f.'1.( c€'ntro. n()il; gl""ll')ueS,



ve l oc Ldade do "P-..1SSO" de UJIJ p:~n.l.out r o "co hll;ts " ,

o outro oPRrador trabalha junto do laminador, De

pe, C:C)f1f 01., quadri.~!) l~eC()f~tad(')I) na m:.:.iquina. Com t')'!:i 01h(,)!$ 'F:i.:.<o~..

na chapa, que vai ou vem, no maio dos cilindros, 0 hra,o di

r e i t o ext end I do na P:t..u-t(i' t:lC.lI!)erior dt) l:~nrin.;..'\('Jo,·,At i 1II:"ntenl

sua mao I r ecost ,i\d~\ IHUll peeiuen 0 I~ii\ in€1, Of', ded(;)Sl,plrl"",aIH~n t e

ntente apoi~.\(Jo1;; &~IIIa l aun s boHies, Pl"e!'ssioll:;tnd(:J-Of:; <'1 c ada "pa'

ssc", aument. a pressKo dO.,cilindros E6bre a chapa,

tn'll.lanto URI operador c on t r ot a a v(d()cidad~ do 1:.'\

IlIln'ld()l-, C) outre rf~9ula a Pl"(!'s5aQ da maquina PiU'f;\ t t rar a

espessura da chapa.(25)

N~~ foram 56 as chapas qU~ SR modificaram, Certo

dial o ope r ado r do pain~l challlOUo companh ei r o qu(:-: t r abal ha-:

va junto do laminador, E pedlu-lhe para me mostrar s~u dedo

polegar, Com esse dedo, il~ pression. os batHes. OoP€rador

do painRl comentou:

"Esta com o dedo chato. [It\' tanto C:\pey't.u' boH'{(.)'"

o trabalho exige a comunica~io entrE os operadore~

Dependendo do material, 0 operador junto ao laminQdor fa~

alguns slnai~ com a mlo para 0 oreradar do painel aum~ntar

au diminuir a velocidade da m~quina.

Outra forma de coruunica~5o slo peda~os de estopa

colocadns no !fIe-io do rolo ou uob Ina . Ii: como o oper'ador junto

do laminador demarca os pontos oode h~ dif€r.n~as de esp€s

sura no mater'fa], Quando aquelr,' ponto se apr'oxima de passaro

pp.los cII:i.nd,..os , 0 op€-.'n.l.dor do pained sabe (.1'Ati: deve dilllinuir

ou auaent ar a ve Loc t dade . Essas Opef'c\(l:Of,'S - r-egu'1al" a e~t>€'s-



quil(.)s. at.ci- a t e r c e t r o "c o lar- s " j

ess(~ "co l ae s ' au x It Lar tel1l UI1Ipi,no c:ellt:ral, (Iue ab r e

e f~cha hidr~ulicamente;

para co l ocar 0 1"010 neste "co t ae s " I a pe)-icia e ahm~·

~io do empilhadeiristB sio fundamentMis. Com algun~

solavancos na empilh~deira, ile posicion~ 0 rolo na

pOI,ta rIa UiIRill<!\ da einPiIhadll.'in.\I ate ele c a r r IlO "c o

l~ps··. Depois, com a POllt~ da limin~. Ile empurra 0

r o lo at~ encaLxa+Lo no pino d(~ "colaps".

N~$sa OPG.T<lr;aO, os of:)enHlores do l:,,;;ultinati()l", de lIma

certa distincia. orientam 0 ~mpilhadeirista. s~ houver algurn

irroJ 0 rolo cai da lan~a da empilhadeira. £ vira ou rala nD

5010, A ~rea de manobra ~ redu~ida: m~nos de dois metros M

distancia en t r e 0 "col as s " t:: ullla pil;!lf~t:ra, Althu de e s t r e t t o ,

o chao do espaG:rJ e escon·egadio.

J:tepoit;de co locar 0 ro lo nest(:-~rerce xrc "co lap s"

auxiliar, co~e~a (.)lrabalho do~ operadores de transferi-lo

SlH-a e cont ro lar a vel()c::i.dadE~··el"'r,'ltl ;:.\Utom:at:i.c~.\~~.1::5Sf:~ lli~

positivos nlo funcionam mais, h~ muitos an()s.(26)

o es,ar~o fisieo no trab~lhQ varia, portantc, com

as diferen,as de ~sp€ssura da mat~ria-prima. A maior parte

do tempo, 0 trabalho ~ feito com mat~rias~primas pes~da5,

com uma m~quina com pe,as tarub~m P€sadas. Apesar de pareei

das com aquelas do pequeno laminadof, ~s opera,Se. requerem

muito cuidado e at€n¢lo.

Uma delas ~ a coloca,io do rola na miquina:

... EtmpJ.lhad€iri~1:(.l t r az 0 1"010, de afJl"oxim~.ldaIDeI1t:t~ 3. (;00



. 1':::\)"<=,\ 0 "c ol ap s " de lalllinadii(), (27)

Ape.ar de algumas oper~;5e. serem feitas com a m~

Cluina, os es Por co s ·fi.'.:'l:J.C(.l~:i aUlllel1t;;'U"~:.HTInos u1t:l.mos ano s com a

penJa de rcc ur soa t~cll()logicos. (c'?B)

o esf8r~o fisico nia ue re~tringe ~ cDloca~So Jos

. r o l os . A Iflanut(m~i:\o dos j"ullinadtH·CO'f.i. talllbem \f pCi.'ti.itHh\, dificil

~ p~rigosa. A pe,a que mais se desgasta sic os cilindros,

variando com 0 tipo de matdria-prima. (29)

fl di·fe-ren.;aeoi:n? O~; ltIate)"i~lis <:\pi'HeC:E~ no t rah a Iho

que cada um de1ea requer do operador.(30)

Quando 0 a,o for,a Og cilindros, 0 laminador cos

.turnaparar. Nesse caso, ~ 'ita tambdm pode $(i.' romper' Ci.' atin

gir 0 operadOl", Cert:a dia , dors operadores ·Heal"am "ti.nmJt:'''

a eSP~.sura d~ «rna chapa, de 9 .~ 11 da manh~. Os bat~nte5,

que sustentam as pontas do. cilindro8 dentro dos larninaJores

t inham sua s roscCkg. il"tt. e'rn~li 9'~$.tas. A prflOCt.IP"'C;:i.\'u COlli a Pf(;,'-'

ss~o sobre os batentes atingiu os operadores. Ambos di9$eram

f:~st ,H Can1-~ado1!, esg ot (.Ados, de-poi $. dc\(:fU~I a RH'Hlh ~, Ares b:d: en-·
cia do ~aterial antecipou a troca de cilindr05 para a tarde.

Algumas opera,5es sio feitas pelos operador~s, com

alguns a~pectos tecnoldgico-idil1cas, Mas, a f6r,a util1zda

em certo~ mom~nt.o. anula as difar¢n,am.

Para soltar das engrenagens € mover os cilindros,

por exempl0, eles usam um pesada p~~de-cabra. Pais, ewbora a

prestiio da garra ~ue 0 prende €steja desligada. ile nio sol

ta ,,·acilRiente. Os oper'<;(do,"es Q·hH,l.tama SJar'r~', a l avanc ando

com 0 p~-de-cabra. Ernpurram O~ cilindros de urn lado, e pl!Xnm



o~ c:i.lindror.. de i:n:\b,,·dho f.i.~o t rcc ad o s qUBSCo' di<i···

ri~~ente. Dependendo do de~gaste caugado pe'Jag rnat~ri~s

primas. () tr.\\b.t\lho d~ sub s t :i.tui~ao lcr-va en t re Ullia e dua s ho'

ras . Nao € Pl"C)Pl-iamente UOI'l\ nmnuten~~1c:) tla lII~lquln;;\.~hi a

Bubstitui,~o dos cilindro& grandee a d~ ar8io, tc.'messa ~~-.

racteristica. Enquanto siD trocado~J O~ oper~dore$ p~9sam 0

l on s o teml)O 1'1,:\ 1rI<"'I.I'\utel''jj;~,\odo lafflinCi\dor.

No rlleio do 'lal11inadm' estti (J ~lnwdCi: "c onf unto ". Ali

ficam Oft. sel!!> c:ililldl"'fH;'; dois; 91·Ct,"d~s.J do i s d(!' al.)C)lO (~doi!6

de t r abal ho . 0 "c on f un t o " e r et Lr ado i.nt~i\"(» de utlra al) Yf? '2.. r

r ad()T' f.'S . (~H)

Mas, ha um~' oPf.'ra.;:ao de IfIanut ~ndi(J m(~i~ pasaclct I!'

dC:.'mon.lda: a i:roc~-, d01!1 ci'liIHJ1"Q~ de ~;\pah') ~ dc)s c tl In dr os

grandes.

encarregados contribuiu para a quebra das m~qUina5. [$ta,

par sua vez, fomentou a politica de desval~rlz~~ic dos ope-

isso 1"110 ocorreu. Indiret~mente, a pr~ss~~ des

de outr~. Circulam em tBrno do laminldor. Pass am par cima

d o s grandes e-ixos (IUP. t:r·(u..,emil~·11Ia ~'neqJia do motor pant o s

cilindros. Sohem em certos pontos do laminador. ?5em a m50

na "boca da maquina", p.u·;:, l"et:inw 01S- ci1;indros.

As exig&nci;::\s c.lii p)-c)ch.t(;:ao naIl l"eSI)~d.t::-i\n:ulIas ca..·

....r ac t er f e.r t c as tecnolcigicae, to' os l:imH~s de r'(!"sistencia do

ma~uin~rio dos dais laminadores. Segundo urndos operadores.

o laminador alemio d mais apropriado para a mat~ria-prima

ferro, en~uanto 0 americana ~ par~ a,o. S~ esg~ egp~clfica

c:ao b;~cnolcigic:a t::i.VE'stH~· f,iido s(,'9uidc:\, o tn~balho sG'ria dire'"
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gURira de incindio diri~e Jatos d'd9ua au ~ulc ~ pared~B da

"s a l a " i:~ubtf-:r ntnfnitJ tI' em t od o (') (.('jl"·r·eOor. (~,!" diulE.'nf:!.of'!'!E. re du-:

zid"(.\5 do ~'lIIbiente con t r Lb uem pi'lra <Iue, t':"l1l P()UCl) tempo} ·r:.UCil

raupa £steja completament~ molhada. A d~svalorizac~o ~ des-

qual:i·f:i.c:~:\(,~a(.") do b r ab a Lh o do ClI'(:;'I",,\d()l", c on t Inua niil. p ar t e ti'}('"

t er na . 11uitas VP.2(?~., ao s a i r da,ql.lehui. "(;~ntn;ulhr,'!:>"J in;tbalha

11u. nranu t en c ao eta P<:),l"i:fi: !HIPe,·ior do 11'.Ull:i.IHHllJr. (:3~j)

o oIJ(~n'1.d(:)\·, com I.una lIIan-'o ch~((.),chapas. Depois de varrer

oleo. 0 1oc a l ~. <;\P(~rI:,l\(Ic'j ind11l1odu e umLdo . (34) Ch~!{) tie

c ano s de <~~Hlr.\re o t eo . 0 char.) d c ob er to de det.r·ib·jS> de rc ..··

b•.\rtl<.u; e r~-:-~;i:ot; de ~5t:OP;;\1 (:<d.d(')ff, duran t e a lam:i.n:Eu..:~iD d::1'S

vinte mEtros de comprim~nto.

carrinho (33) at~ urn ponto pr6xi~o da ferramentaria. Ali 0

"b i cho " ilica estaciol)it\do uns dc):i.s d i as G'JrI ,"al'Hlb1~n<;:~o, en·"

quanto os oper~dore& fuzem 0 m~$mo nQ l~ruinador.

o operador do painp.l cu i da das p:ar'h~f,; ex t er IH\!''; e

superiores da m~quina. Com a estopa seca a 'gU~, e tira 0

excesso de d1(?o.O out ro • que b-~I.H'lha .iunt o i\ "b Sc a" do

"b i.ch o " I cu ida das pal"t:e<;j Ln t er na s (.J:' inf(,:-rion~s.

[~:'~SRPiU"te d ..,_ 1 ilftJ.>(;.':t.\:\ e Ifl;,ds PI?fJ.i:\da I~ arr iscada. ,.;

·F!::ita no subsol o <;1<'). 1JI~(;luil'la, no est r ert o CC)l"I'"ed(H CClIII I.tns

& p.lnpuYTado no tildenEnUlO j f~'S!Hi' lin i co "b i c110" ,

da mjquin~ e uma ve~ por mis em ruddia. Pesa algumas ton~la

das . 11,: den oma nado de "b t ch o " pa-J Of: open ",dOl"!::'!£, do 1,il,lu:i.nli\doy·.

Par a sai r do ccr eo da m:;iquilHA 0 "b i.cho ' -_ <'IW-2j com 5('(.;\ "bO···

C(~.. famint a fic()u hum lIeS "comen do " hOIUP.I'lS prJI"' medo de l aDli

nast - dA trab~lha. ~ precise urua fi&rie de opera~5Bs.(32)
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at ras d a lfIii cluina. Sob e m no s ,C ii\llf)fc!, e (::'1'19 r en s s en s . (1gachaul-st?

debai.xo del as , ptl~-a prenclr:-~r~?I'1 ar~ P;:..\)~t:G~'!.:;do "bichc " "Ilh:? a:i.IHI;,\

esl~jam sellas. Nessa dan~a macabra ao redur, acima e abaixo

da m~quina, tieus p~s nio telll local cRrto para pig~r. Apoiam'

se em pontos com ~ouca sustRnta,~o a seguran~~, cubertos de

61c.:w e sr axa .

Os dais grandE. ~ pesDdos p~5-d€-'cabra a~~race~,

'fn~quent<,:nJlc:mt(\'" elll diV€l-SOS 11I(',)lIIenh'H:;do t r ab a Lh o com os 1::.t....

Ift:l.lI,':\dQf'(£,s. Com ~'h\'s, (,-III Ifltd() a 9n"nd('.'~i. f::·'i!;.f(')r~:()$ fi!!!ir~ol~'1 o s

t:n;\halh<'HlcH·es c o t ocam 01.1 l'€:'f:'ir'<-.\m 0\;; pt.;·s'ldol:i 1"01C)1:1 , Ott bob i >

0"1':., 110 "c o l ap s " da IIlaQllilli,'\. U~.(l\frl, t;ambem, pan\ as orara~cks

de desmontagem e 1I10n\:<;\gem do '1:-1l1l'inadQl-o S UIU:~l f~I"rc\III~.:ni:il. p(?'

.ada, e muito usada no trabalho com os lBminadores. Nela es

t ava escr i t :..:~ cI t~9 b) ·for ilia l.\I""~ P il l avr a, ~.l -fG~I" r 0 (,.; em ::.dt: 0 I' (<:'.

'1 ev(') nUin d.? s eu s 1'''1.d01~:

··L<1Il1ina···do.r. -- 12" <:37)

Exatamente com a part~ final - dar - atenluada e

sub 1il1h~.\d;a.

rador~s circulam ao redor dele. V50 e volt_In,

par°t.es do "b i ch o " de'l(~ln SE~I' ,":\,}u$ti:ldas, Cc:'~;;Ocon t r arr o 0 ~~on'-'

Jun t o nao en t r a I"H:) Laur i na do r . Of.~ do i s c i t Lnd r os ma Lo r e s , POl'

(!\x~'mpl0,devem ser enca i xad os d i re t os nos eixos dos Itlotorr.'$.

E:s s a s sub --0 IH::r ;~ti,;:O(;,,~:~; (i;')<i ~j(fInl Cu j, (hut (;') (~(.~H:I.,fill" c o of~:~;icc). (36)

f.lEP()i~:; do "b ich o " r cc ol oc ado no l ami nador, Dt.; ope ..··

laminador. A rEinmta)a~5u cl cuidados3, v3garDsa.

j='(.H'~~ empUrnH 0 "b icho" no c ar r rnho ~i:ii{je r ec isc

seis operJri05. Com a catraca, 0 conjunto ~ reintruduzida no
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Ta I s ··pi'~;···d(~~···c-lbn\." ~:,it) u~ad()$ h:J. anos , em oper~'-

_ d>f..'S.$...~m(;,'J.hantE~1!l.. Dur an t c ano s os or-erart os j(?)"liUJl ~I fII~n1!l.agellf

e, enquanto trabalhuvum, puder a", canfirmar $eu conte~do ~im-

bol dco . Cii\15t.H~llrlf?nte Ott n£,o ~'l(t' SCi' pl"(.)jetavae • au s er lido

relembraria gempre, a cada momenta, 0 qu~ ~ra trabalhar em

.punhando aCjuc:rle inst r ulllf!'nto. lia.s(::,s do i s "pes-·dc£'···c:,;\br a" Oc:,,\-"

sionam sequelas i~ediatag·- por a)gum acident~ durant~ ~ma

opera~~o - ou a lonqa prazo - contra,aes au distcn,be$ mus

Gulares, devido 80 grande e.f8r~o fisico.

E:ssas pes-adas f€rTament ali fon.~ltl aclot ad",g !.;n-adati

V~lIlent(:~. P<..H·a c:omt:l(:~n~sal-os l-eCtHSOli b~c:nic()'Sp(~nJidos COUI a

olD sub.titui,io dBa p€~a6 ga5tas dos laminaJorem, au tom a

fal t<c\ de manl.\ten~~\o.Ol'i~linl-)lnlenh~ h;-;\vla "mac acos " h LdrauIi ..-

cos, usados na entrad~ e s~ida das bobina5. A coloca,io e

n~tinlda do "b Lch o" (.-?n~·facilibld,;I.,I)~h)$ r ecur ao s hi.dniuli ..··

cos e:- porqttfl as ,>e,a5 ~n:\ln IIH~ig fac:i.'J.mente ajusta,,(d~.

Muit~Q outras opera~aes coru0 laminador vieram au

mentar as margens de risco dcs trabalhador~s. Ampliou-AR.

portanto, 0 grau de eKPo$i~Bo de meus carpo~ ~ r~slstincia

dos .ateriais, na medida em qU€ a tecnolagia percleu os seus

PQUCOS - quando n50, inadequados! - recurso •.

F'<~r a c ert as t r i!\ns fan ..ac;:()f.:"1;' dc:) III'~ t Cl" i a-"'} r j. IRa, ''i\!l1.

maqui nas per denlll C:"'H-<lCt er i.51:i c:as d~ llIediadie) t ecne 1<)~J ic:;~.

A19l.Una15 oper'a,oes con 0 laminador tivenun aumentadas. as

~reag de interven~io direta Jo. oPRraclor~s. A perda ~E re

cursos tecnoldgicos - nio substituido$ quando desgaslados -

acarretou um aurnento das ~rea6 d~ eKPo~i,5o dlreta dos ope-
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br anc a" COlli (:>.~:; HtllIinas nas 11I~:hn.llnas~dur ant;e o "pa!!i~t(,)". (38)

I-Ia mais de v i nt e ~nog. 0 e xaus t or n~o Punc I ona . (J '11\\1>01" €I'I-

vo l ve as ()p(:-~\"(:\d()n~anlAma nuvem d~ a~JU:,) 1£' oleo. ria -rua l P~.\j5"·

s.am a ma ior parte do tempo de t rab alho r esp i rando .(39)

Quando <::hega no (ItAt~l·to "passo", a fUmlll(i:ii enc obr e (J

la~inador. Ela se adensa ha medida em que a veJocidade au

menta. Ne.tes momentos, a ~9ua e 0 6~eo a~ulllulados no ru~lD

da bob ina se G'vapO\"C:\lfl. Pm- a19un~ minu t o:.., 0 opc:-raucH e 0

laminador desaparecam, envolvidos na nuvern de fuma(i:&,

Aco~panhando esse trabalho infernal, surgem alguns

ndllIeros si9nifi~atiYos: 0 tempo de exposi~~o daquel~s apera

dor e s a +umac a .

Sugavalll a +'ltmaG:,~exa 1adla do con t at 0 da """gUmos c i 1indr'os,

r zir Los ~s seqH(:o~l~Hi ..- ilfledi;:;\t~lj; t~ ;:.\10n510 p·...az{) ..- no t rab a l hu

com as m~quinas e mat~ria5-prima$.

o uno do "pes···de·-cabnl·· €'1';) pan.t c:o."pel·,S:1,\l· t: ai'S

perdas. H~ tr~& Qutros recursos t€cnolcigicos, perdido5 e nio

substituidos. Nesse ~ltimo cag6, em primeiro lugar, temos os

exaustores. Ern s¢9undo, a velocidade do laminador: ~la S~

mani:eve, I1IaS des<l;juf:>t:ada em relac~CJ ,.\0 con.i unt e deSg~l'Stad()

da maquina. IHid; r::m t erc e f r o e c on se euen t emen t e , tal"(',:·fii\s (jU(;.'

forum si~ples e .em qual~Aer ameaca - como a m€di~io autom~

tic", da eSI,>('.'~itSLtl"~da lam:l.IH:\ - ~i(~' traHsforinarii(1II mt"H.~ ()p(~l'a.;ao

de alto r i sc o . lJe.i:alllcH; 0 que:!A p(;.:n;i;'.l d(~ cad a URI deh,?~i) veI o

significar para os operadores.

Ouarrdo off))" ,UI in s t f.\ 1c,dCJH; (~ad<:,"'In dos do t S s r ande s

lal1l:i.nador€i;t:inha UIII €')<at.u;tOl' na sua Pt,u-t:e j;;UP~:'l-iQI', -sobr e
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- par ano; 1.560 hora~!

o que, 0 lento ~ in€xor'vel procmsso de perda dog

recur aos t ecnoIo~ticos, t nJUX~ !leU"a fJS oP(;;rac!orE.'5 do'S 1al1l:i.n:a··

dore s r ! A rc,~sposta €sta com os ol'erador~s. 0 prillleil"o, .iun t o

an painel e um POlACO mats disblnt{:;' d:a maquini'-'\,nos 1;.1J.~i'S('::

"Os cOITII'anhein)fJ. Il('HtS.O~ qu('~'H.lt' al/(~lsmnlal..~\1t1(~ frS-'

Hie;> vivos, s~.io pc.')I..\COS I A<mi no 1:;tlllin:'ld(H'. 'EiE: ;.\1:)(:)'

~1·p.ntit. eo IlffH '" (:;! ..

o outro operador, diretamente envolvido pela furna-

1;<.\ .j unt: 0 a "b oca ' da m~iqu1.I,\l'l. ac r e sc en+ CH.l=

"Eu je{ ~~icluei cinco ntf.'$(\'S eRi c a s a . Pm" c au s a dCi:'fIi.·

sa fuma~a, Tomei 240 inje~5esl"

Alem da fllma~a da "<lgua oranca", a p~s£>ilDa circu-

- por mis: 129 hs e 40 m,;

Dando i1 "t='as$C)~~", em desenr o l ar (:: enr o l ar a bobi

na 11 VRzes, passando de um para Dutro cilindro do la~ina

dor, a chapa corue~a a Brer laminada com 2,5 e sat com 0,5. 0

oP€rador' J junto a "'Joca" da Ifuiquina "tolna" f'ltIna~a do ctual'·t;()

"pa950" em d:l.ante.~I bob ina c ome ca a SIC:?l-t rabal hada as 12

honu.;.5 12:20, no I:IUi:\rto "pa-a.so" ft\ IHlV~1II d~ fltlo,,\~a cr>lIIet;:~

a se for~ar. s 13:40, quandu a miquina enrola a chapa no

"co l ans " Pf;'}.l tlltil1l8 vez , (:)open~dor 6'jt.t(?yfl', fi.~gUr·i1tlllente.

ulna ho ra e v in t e .d.nuto~~ r(~SpinHld(.) d i re t amen t e af,luela ··PI.tnt-a···

'8. Tornando por m~dia quatro LoLinaB di~riasJ fla respira

aquela fuma~a, migtur~ de ~yua e cileo:

- po r d i a: ~; hor a~ c vi n t C If!i 1l1.1{:o fj. j

._ POl- selllalHl: (ext:11.1ide ti ~~ab:tHlo) :H hs i? 4(~ In.;



out ro e a "'FUI1IClC:<'l ar,jic.i;:-..." (Itu;: vem do s 'forn()s, (Iuando a matfi.·

r ia"'p r i Ina est:.~ sendo "r cc 021 na". Iii lUIHi\ ~~ullla(,:ii\ i nv is ive l . Mas

~ sentida pela ardincia e irrita~iQ nos olhos,

A per da do cxaus tor, bOoOUXG- se cu.t(t~'1as· C\ 1C)fI 9 t:) P r ,iI'-
20. Out:ras car ac t er it~t i':<;\9 t: ec:niC:~.\$ cont il'H.ttkfam -fUI'lC ronando ,

tal corno eram originalmentR, Aa di'eren~afi de desga5tc5 ~n

trR partes do laminadQf, "50 diminuidas p~la manuten,ilio,

t r ouxe ran novas alllea~as., A velocidade e a mais signi+'i<:<.'\ti

va: se manteve pr~ticament~ lnalterada.

'Ir ab a l h ador e s de ou t r a s £!.tI:'I;OCt'Scitar'alll 0 J.i.\lIIinacior

alernlo, pela sua alta velocidade. como uma das miquinas ~ais

pf.'r:igo!s.(!'iS na us rn a . 0 lO~i(')r pc~\rig(j e a ('.:haIJl~ ,HI'C!'b("ntal", (~

af:in~Jil- 0 op e r aclo r junto i\ "hoc a " da maquina. (40)

A a 1t a ve 1of:'i dad € pe ,"llla'H.'C cu . Os d (l'lIm i $. r' (?CHI"S05

bknicos da maquina., (:i:'-:ib·ub.ln;\llll~ntt'?art icu '1a<.Ius com aque1a

velocidade. desaparaceram, Urn d€l~~ foi a medi~io d~ espcs

sun,\ dam c;hapa$ dur ant e Qlll "P~'A1IHH':~!i",0 oper ador 'fazi;:l :isst)

at r ave s do pa:in(::.' 1 , ,1lltOKlcHicaIRent-l!', F'elo Iflost\"ador, iHl? c on+

cr o l ava a ~~:';Pl/:~SSU'-:';le (,1 qu~ er a "LLr aclo ' ~;", cada "P:rHliSO··.

Atl.lalH1€'ntE', com 0 lfIiC\-OmlO'tT'O na m~(), fj ol:.oerador no. "b Sc ..a" da

m~\qu ina lKed(:'! ~l. €~SP es ~iUr a (.I;::;l, j:i 1aliii 11<;\ 15 c<)lit e t (), ell! fUll C i (;)0;1m~~n ,,

to, 0 enc ar res ado das +or mador as de lubofi. l"(,~}(;~IIIIHOUc,t.:tuiO'I(!·

5i t uada ao 1ado e ant e(::edendoa 1a"lina~~~o. ()

., lsu;:ao de ar no inte,-io," di=.\tl'::1ina. c.ont r Ibu i pana <;\ c:onten"·

tra~~o de dois outro~ adores nos pastos do~ operadores do

lalllimldol" ,,\leml;\o, Um de-lei; ~ a "c:ating;'l" do s hanhus quillticos



nova ou mais velha.

mic:dJmetl-o llIanua:t! J)1~via ser lIIicr8nl~".'b-o aut olll:iH i····

CO. Como e r a alltiga",~nt~t .quando an a c Lou la.,.lJo

t;~va:;", t:h~)p~:t no miC:l*(:>IIII}:t:n'), i:i.: o lalllJ.nador t:lutoma·

ticalflE'I'lte- 1""'1amlIHilv.,\ par'a a '~51"essur'", cer t inha.

Ficava a lalllina~5omats perfeita! Exlstia e nio

+unc I ona ma:liL Engui¢ou I (? nat) c on ser t ar <,:",1IIlais,"

Ness€s 40 anos de funcionamento, 0 deygast~ da~

IHi'l;<~ '" (~ a fa 1 t a d(i:' UH~.IHll<;:·n(i:ao, d\~ loUII:t IH\d 01"(!·s· S.I1-andes OU p cr- .. '

querio s I ad t c ionur am novas d:lhl'r€:nc;:a~ t: €kn i.0.\1; ~Clilelas m:~qlli'"

nas. Para os operdric5, a di5tin~~Q do lrabalho com ~las fo1

sendo , cada vez 1110.:1.5, nOI-t:ea(.b!PCH" t:;:.d.t~ ..:Ji·fen.::rit;:<'.~s. H 1·~Sp~·"·

cific:i.dad{~s e dUl(?r'C~'I'I~as b?cnicas originaitu, ad i c ionou+s e a

f~lt~ de mDnut€n'~D, como urn nave parimetre p~ra as des~~H

t~t!. fisic()f.). (:~ Iru-:-nb",lf';.(4i)

Comparandc~ 0 t.r ab a l ho execut ado CDIIIIlIaqllina~~;.mitis.

nOV~5, e aqu~le com ~« rnai.~ ~ntiyam, ffiUrgern rn~i5 clnrnrnente

a$ di'~r~n~Bs nas opera~tl(!fl.[stas, no imbito do proceS50 d~

Pl·odu~~~o, .. 1"~l:';lt:~O hClIllel1l "Ver$U1S" l1I:rl(lu:i.fl'A ... s;:lc~ nJ;..\nw:d.:"

~H.nni·-·autOlllatic"l~'; e ~lutom,Hicas. H(;\!I~; no caso dt.\~ IIlaquinas

01<:\1 s anl: i SJ <.\$ e nCJ ~lnlhit:o (h:) pr or: e:7 If.~it~)de h- ::.lb.:<1 1hQ -" r'~;:h\~ 50

h 0111('110 .. ve 1"f.!.USo .. h mll(~\IO ." qt((~ iH~ ("::H!-)e('; :L f j_ ctl(,:O(~~5 t: E'C IH') 1 ci~:Ji cas

ganharu dlstln;Bo. ~ diferente a rnedia~;o dos r,iv~is t~cnlco~

super i orc s no t r abaIh o do operario r , Cr.lS() a maqu:i.na S(;:-jiil mai s

re~ular a espeS5ura da fita no laminador com 0



~ colo~ada nos cilin

d r os I;" P!.l)(~:,\dado out 1-0

li'\(Jo pelu auxtl t ar i 0-

p~rador controlm n~ a

'l avarrc a .

pa dC?sentortada com

rnartelaJ •• Jadas pe

'10 aux it i ar, nos.

doi~ lados da chMpml

operador controla no

Riat F.'r j. alp a_.

rola~tK el~trico. ta empiria.

4·"'Pl"{~Pd.l"(') <.1(1._ IlI<Hlual: pcm':.f.\ (1<.\ ch,·,\"· "'IIP-\I'Illa'!: p(.)nb>. \ok' chapr!.

pOI.lca l-el:.:.ldio COlli a

T('!'l"l"amen t aI"/ ~SI··CC if i-·

C';":\(,:() f';'; <':-1 of:i. C <'.\ III PO'" 0:.: on t:a

do DI-'crr~dol".

'"'m~'\\nu~~:l-(;)lo~. empun-;::t·_

dos p,::,'lo allxilia'r CDm

::t.ju(.h~, do t>p(io;radc:,r1IIII,ti'-

maquina d~

1117.\ I:~~r j.a 1

heiro; muita rela,~a

corn a ferramentaria

devido efiPecific~~lo

dos. antfis..

autcm~tica;auxiliar

c o l oc a 1"010 no "c o

luI's" ':0111 9uincho

:~···~lb;.uH,:ii,'(:",'r

2-'l-~gulagem -- m,,\Oua"l: mui t a i n t er+- -ltlc.\t'H.tal; 1l~'nhHllia ird:r::·r·-

antes de fer~ncia do encarr8- fer~nci~ do encarr~ga-

Punc Lon ar gado e at& do ent;H~n-' do IH?1Tl do C?IHJh'flheho;

n r). ·fe r r ~'.\tII.,m t ar J. ~\; lim ,_

pe~a de ciJindres pe-

manuten~lo de aniim;

)"(~9 It1iH;J(~III del e S 11rl

·F€'r r ;\\111(:.-::1'1 t: ar ia .

L.am.i.n 1,\.dox. _.'1.:.T~ SQIJ.r. .('L.i.~

TOilIeI1l0!~ dU<.va I1ni~luj,nas. sittHl.da1:!· ue s t e-s po los . :~\ b~'·-·

5DUn:t j.~'j c om , ''\I··roxilll;'ld<.'4l1tfr.'ntll'i~:; \';\I\OS dc~ U%:i.IH)', (~. 0 PC~(~IH~ll0

laminador 7, instalado na u~ina mm 1941:
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ferramentaria para manut£n~.o. Ainda a.sim, 0 cuntato ~ su

perficial. Ou ~eja, pr.v~lece a rel~tlva autonomia do traba-

1ho do ol,·~r't.-\dol- COlli 0 peqUC~1l0 1alftinador'.

quando 05 cilindros s50 rernetiJo~ ~brado espor~dicamente,

trabalho n~o h~ intar'er&ncia de um ancarregado, e mUito me

nDs de um engenheiro. H~ d~cadas aqu~la m~quina n~~ r~~uer

que 0 t r ab al ho com a-la cJ~penda de urn con t at o cst r e t t o COlfl a

'Fen-ament:aria. (1 dlstanci~,wl!?lIto com a ~H~¢~h)dc. us Lna <'IU€ <.Ie:

t:em ()~ aSI'('.'(";tQS t~cnQ16gJ.co-·id:Clicoti!,de t rab a lho , '50 d\ que"

s o P.,\ r (:\ t: i)" c,\r: 015,

d is'::05 en t r e as bCr"

bin"u"

o trabalho no pequeno ~ antigo laminador tern o~e

ra.c;oe~5 S() execut:ada~~13elo oP€'l"lil.dCH" tr~ lH-~U<.undl.i.<'H', J)ttP:\nt~ (:)

'·'I1I::HIIH>.l ,

nmt r o , (~' r'(,"gu h\ i~ b'~Il-'

s~o do rola wexendo no

e a xo ~ue 1 igl':t "c o l ap s "

ao m(;)to)" U<A m~i(lI..dn~".

-manual:operador medc

8 espeSfiura com micr6-

-semi-aulom~tica.

6-durante a - autom~tica:do ~05tD

Dpera~io apert~ndD bot6es a

opel~ador con t ro I.a a

v.lo~idade e Dscila

la~5e~ da fita; ~~ra

t enaLon ar pede ao

aux r t i ar 1··'H'a jOgcw

rJed ac (.1':'1 d{;: IIPH.I e i r (l

no m<;;'io do '('OlD.

- a~tom~tical~ manual

p~):i.nl::l.

5-inicio da - semi-autoru'tica.



NOTA!;

.i. ~.. o€9tmdo ttl e . "0 d:ia qU(~ C()IIf(~"OU t Lnha not s +ornos : [/(,'_'

poi·;; b o t a rara llIais doib aqu i . QUfH.....lo eu vim tinh~.\ f.1'.\;.;.....~

tro. Tinha dois novinhos. Conforme r::-st~oestes. [ tinha

dois 1~ perto do. laminaJores, m~im antlgos ... Era 1~ ..

ln~IH\lI-.~·:i. lcL Esses do t s du-s.sJ.i\\vagii\ ii\qUl, e s t avam IHlVf')S

Ai ...chegamos aquele& d~ 1~ par~ c~. Ali, no melo da

que 1e~~ 1"01oes li\ 1 :i. A11. cnc ()fl.t ado no 1allli n ado)". /:I1.i c r a

o forno. E tinha urn galpiozinho cobrindo 05 ·Fornoti.

AJ)eSal- di sso , o tl"abalho C()81 a t ssouv a i!5 j<-i ~:\P'"~:"

)g.f.'nb:\ €sfoiJn:os fisicos e d(~'S9ast~s m~nt«is. Pt.".\,"a'cidos COlli

C;l..queles feitos com as pequenos lalll:i.n;""dor~~ .. 1::, t:;.'\llIb~l1I, c(.,m

outros trabalhos dae d~mai~ s~~5ws.

As mad:elntl~.\s -- com <'.us quais a auxi li~;\1- desento)-ta

a pont a da 1anlin.:\ - ~,dio dadas com ullla RnHr'et a Cjttci:' p~sa B

quilos. Para cada bobina, ~ urnam~dia de 12 a 16 martelaclas.

AD fim d~ um di. de trabalho, com s~is a d~z boLinas, Ila

ter~ dado entre 72 e 120 rnartelaJas. Q~as8 todos as oper~

r ioa conhe cem a I(larr~t<i\ pel:r., denominl:t(;;ao d!!'! "s cxt a- ..j"(;'ira".

Sililbolic:aldent:e, el~ l~ 0 ,1Him() (.lif'). cia senn·.\na, <:!elllpre 1,.1:(-fic.i1

de carr£gar, depois dR dia~ de trabalho duro, ~esado e des

gastani:e. COl\te~:(.u-a semana t r abaIh audo CQIII a-rue l a 1If;;\l-n~b)., ({

s er n~lII€tido "lnt:c~cipadallt(wte a~j. eondid>es ~~ig.ic;'\9 dc:, a.exla·

f'ein:\.O t r ab a I bo ccu,. ~?1<adilllinui a S€"III(~IH.l. I'lud<:t (.) t:eI1lPo.

Traz , Pl~e,"atUf"alllfmte-, 0 s eu fin ..sl . Atr'opeh"\ a IIIc':'lYIoria c ~I"
cur+ a a villa.
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3 - "Ali i'~ gent:(:.' tinha oClUIl' ·huut.''' Uilia Ih.u'tObn\. Car·r"'~l<':\r' gu",-'

se no br~,o. A gente pegar, e bot~r outro9 cavaletes.

Fa~.er ... jO~J(·ilI'·,.. bot at'· a 1J: , .. cal'r'ega!", -{ranspor tat ..

ali as bancaduu, .. Ali era pouco e~pa,o,., Dava para

t r ab a l l-ar . Has, al If a eruc le ... SCi' tiv\~f...(~ quc,: eilipilhax

na suc at a , t inhrl pouco t~spaf;.O pan! V(.)t:tf passar," (ope-

rador de conifica,lo)

4 _. ",[:ramosserven t es . Todo151 t-{ttssaprillle:inii. htf.'(~. r.: t:inha

tres que eram ajud~ntes. 8anhav~rn urnpouco m~iB. Uife

r enc a IrIlnj.lha! f!'orCluu' (:.'null mais anti90S, E quandc) (;,ntr~'-'

ram, en t r ar am c omo (:,judl'),I1t¬ ~u.." (oP(i-~rad()," dlio: c on i Fi~:,!l"-

~ao)

5 - "Naque}a epoca aqui 10 ali (t'ra igllal C!~~.~t:l vcH'al~da a qu i .

Desce ld R subia lit demcia l' ~ sHbia C~.O t.rrena que

era assilh. ~ que ela foi f.ita na~ue]as condi~~es, A

parte dOG laminadores era bDixa. E ~ outra 98,io era

mais alta. Bei que aquela .e~ioali ~ra baixa. Cla tin

ha UUfa rampa pan~. d(.~;;;cc::~r,t? out r a Li pan)' srubi r ." (en

carregado da mat~ria-prima)

6 -- "Fo I t ud o aterTado. i::l<f:'.llt.i,nlr;"~m o nivel daquL e leva"-

Tit1h;:.\ pt;\l'~,:,d€ e t ud o , Port::~ pan.\ entr ar ;"

r.: - "A minh.,\ maquina iij,caviil ondc es t a atri: hojr::'. Has , a sc,:--

~5o de oficina era no centro d~ laminaC~Q. A oficina j~

andou POl" un s t Y'C~s. 1ug.'U'(t-S, Eu cOII1€c<ri (';Olf! f) 1ttlllinador

e <.\~~ t e aour Lnh aa . J)epoi~;;, v(.")ltol.l!.tlll h\lIIl.n:':.\!Jor P(:?Sii.\UO

a au t . Ai IIH?Xe-U com a ofic:ina, IBait!. I'ari\ t r aa ... (,.)(~c:a
nicD de retifica)



ra~ at' l~ na frent~, Ai, nivelaram l~ e cornetaram a

aterrar. At~ pegQr esse niyel da '~brica" Cra baixo.

A<lui I (lu:r.u1lio (:()IIIt:~P:ll.l011 +orno s i anuou sl.t~.p(:~ndc~n..lt) J"t<ll.li

par a h{, C(')nfortll(;;, fi:<r.(~n~lft (~!i·!i:·esforllofi. al ffJi aU,~1"Y,:\n-'

do". })€:pois t:~ que (:det~a t e r r a r am <'l<iuil0 al f . F';;ln~ ci·

IIH.:'ntar. D(;.'I~oi!i>de ttH' c:heg~\do <:HE. bob dn a s r)(~fiadt"a., CClltIf·.·..·

,;ou a che~1ar bob j, na1;. ~Jrand€1S, (.'Int i~I;,:ulIi:;nt €, :tt<5 boh ina:::

qU&' c h G~g'l'.'(',tiil c r <i\ln t ud 0 111(;:01H.)I" . "( 1ll(<,d~n i c 0 day' e t. :i .,..i c a ;

enc ar r eaado dos hwnos e OI)(:~nJ.(li.)r tift dlr.C::;lIHHJftm)

? ." "Tillhn gente de con s.t ruc ao . I~:L j,~ t:inha pedrcil"o .• Ja
tinha tudo. Ai, EU fic~va trabalh~ndD para astear (1~

vant ar ) a sniiquina. Ai. v inha ast eando de pOLtec). Tinha

dr a C,I.t€ eu a s t eava P.1I5<:'\ a eru t . Fieava ~.i ou 1\ c:i b'·ahi:t·

Ihanrio. Ai, quando essa .qui estaya a~teada. ai Rssa

trabalhaya, J~ ChegBVa £ mudava uma mais para c~. Foi

<:\S9.1RI. "(oper'ado," de lalil:l.n,,\d()," p~qu(;:'llo)

(3 - "En)' de madei r a l Fant 0 (JUt' um;~ vez houve UIII ;il"ld~nd io

que lamb~u tudol Oueimou tudo! Ac~bou! Foi ai que comu-'

!;C1.1-ama 'f'azErdE' cim~nto ar mado . F'orqul? <-lntisJ~ullent:~~ er a

m~deira. At~ que, roi um dowingo. Uma tard~. Estaya LtW

e,,-' lor! . .. '0 qUE' s er a que ac ont ec eu nil -FornIJ'f!' Ai J :::1.

fiY"lTla c ome c ou Ii\ v i r COlli ~,\qU6'l!~!;. gi'\ll>Octs 1!.'f'IOYlII(~$."

9 - Segundc) 0 nh'sd~nic:o da r(i-:ti·fic'.:'t: "Ls s o <;t(fui H:P~ t er r eno

vaz io . En, l ar anLa l . flo I ade u<-:\ 1<* t.rldllbem er a lr.u"al·ljal.

Ai, foi derrubando tudo, Foi aterrando tamh~m. Foi ex

pandihdo para tra~. P~garam naquela altura qU~ ~etava,

on de e r a o p)-i.IlI~d\·o o ar r ac ao , e l e s c on ser var aer . Ff:~i!. a I i.
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U~ 'largo'. Um~ eSP~cie de urn largo. Ai expanJiu Jos

Lad o s , e 1ion~,1lI a{:r:: 1i\\ IH~ fnr'ntf:.'. l'I,wtellF. a qu e l a 1IlE.'fl.:.ma

linha do antigo bDrracio. Sciderrubau 11~. Deixou 31e

elllb~lixo. suspelH,lcu POI~(:;llJl~. e der rub ou (?le. Quando (j

de cil1ta estava pronto, FOl".;\UIde r r ub an do emlp.d.x(), ~ t:i

rando. Tirando as m~deiras, as lelhas. E foi fazcndo

3$siru. Construindo e derrubandu. 0 sistema ern esy£.

E1es faziam PDT' cim~J com a gente embaixo. f d~rru~ava.

E ·Hcava 0 de c ima p r onf o." 0 mmsmoPl"(.)C:~~S$() de COI'l':5.'

tru~io dos novos gaiv5es ~ de~critD pel0 ~ncarr~gado

(ios fonl('·Hs: "Qu,,:\ndo €':u Villi, e~;m~).·f:~hl"j,c~.l ~).(,ul da'l':\ den"·

tro dele,Quando eu ~omecei, estava na quart. coluna. De

la pra ...i. C('')llIe~''\I'''7Im ,':1 'fa;?:~:r di'Aql.li PI";-i l a . J)O~i -f'ul'ldo'!-:

pan1\ a rr cut e ;"

5.0 - "Era con t r a t ado . Elflpr'c":":i.t<'dn1t. {~ tlwlffa di:\I;jI.ti l:~O "'t~1!).fflO

fl:']. ra ...a r :"JC:ah '('uII€'n\;o. Ti,jo 1CI! "1a ':.~> a r III::H;:~h.1 d Ii' h~~T Q F~

ciwRnto armada nio lui daqui n~o. fei uma empreil~ira.

Estp.l es t r utur-a toda ... Ulll;:~~:ml:lrelhdnL Const r ut or» U~.i)'

I'?Il 110 lelflbr(l mHito 1)(,,1" aind~71.f(,J:i. ~1(!\d:(1nd('Jtud(.) aqu:\'!o."

(Ewc:an"e~FHI(.') d ors +or no s to": eX"'che F~!' du I). P. )

i1 - NoiriRl percRbeu 0 surgimento dest<? ~ltimD a~~ecto Rftl

I..(Jn$'''J~J: "':::01 i 'JI.?? se pr od U~ URI:-:\. ve r dad (~ir a l.hi:<;fCobe r t: a

dessa 'praga social' dos acid~nt~5 de lrabalho ... Co

miU+s de Se~H.ll":":l.n~:a.,.pd,lll(d.rm e s t r ut ur a dEi' b:.;\~~~::tlCI

'SclcwtH:ic j'lt\IH\ge-ltIeld:" .,.0 cor po do ()pf'~I";hi(;) t r au a+

:thand('l, E-:~it:€ c on f un t o de ::,,,~stO!:', prodl.li:.lv(.)s ... Obl.ll(.;:'l"v:::\m'"

S'" as I>()s.tura~f"I~O Pl"oout iV'iH:. ~ I.)f~l"igo~,a~,." I-IOllUf::I..,



que es.ta.v'i\11I lei na (~poc:(:\: "Acho 'Ill€' .j'C):t o I>CfHl, r.jlH:- ·roi

iuu i t o . Ai, nat') 1:'(ld. s'"" () ao l o n~\(.') :().gutmtou. f=\i, ab ri u

uma crat cra qU~' nao t cve In.dr::, t.allianhol r:: el as f-oram E'ht .. ·

hor a l Tenh o :i.lllpre$·~i~:\O ;11,(e d(·;::v(!:~t~~)" s.ido () ri o . I::~<;'l~~r t o

que paS5~ aqlli atr~s. Aquilo guard a muila uwidBde. S

veZ~$ vl.)d~ ·P:.:u: UIII Pj_~I(.'), lJIa~l voe{;" !'lllo ·~P..IHi::jl tAlitld.HI'2 qt.ll~·

est a (~clui prJ}' l)aixC). 1~6~ ni~(.) siltb j>~liIos a tUII:i.dadf:: do $0'·

10." (~j("-chg'fe- do Ir . F'. )

j.4 ._. ")Jepo:ls V(;.'10 aciuel e 1'Tllrt:ln~d(.)r, 0 alfw:·ric ..ano . H6~~,& .:jUC

·FQlnOS l a . Eu t' CI Jov(d :i.110 . I~ out r os mais. PU)«lIIlC}S ele

lti d a +r cnt e . PCH' trI€;.o de ct.\lha. EI"taYT:c\v,tt 0 4,'(tI'1'() ca
no fundo. E, ent3C1. em cima dos trilho5. [r~m quatro

trilhos. fIe vinhB em cima ~o trilho. [ a g~nt~ puxando

na calha . ArT;:.tst,;').nd(). Out:n:J P'.I><~HHlo tH.;:. Ai, f,IUafHlc!

acabava d~ salT de cim~ de dois trilhos, pEgava os tri

l ho s (.~' t)l..)1::aV~A hi na .pn:~nte. h.l.r~ €l,~ trep~)'l- elll ci.llI:r.1. E:

c:he9,H ca no pont 0." «;)j:l'G'rado)' de:: 1C:\fllinador P(tqU(~lr(,J)

:l!:i --"0 (h.llllina<:i(u-) ~J\"::'HHJaD ve Lo muit c depoI a . F'r'illlein:J ve i o

a que l e «wl(~'r'iC:<Hlo) do 1,1Hl0 do rt~ldgio. I:) ral"'cido (:hcf(:~

a.iudou nos bo+ar ';Ht::: h\ Jti-:nt:,-(). Tj,\"(HA o p"deh'). ~:-'fl')i

Gerard. Op.cit. P~gina 142.

ic -. "NUHI<l s~~1io 'i.A, t:.'lcs. bot;;\\"aIO un s taC(J~I, d(t f(~I-rrJ. I-"tqllilo

lI~io func:i.cm:;.d 1~:~IC:(H-l"<:'~H:.t\. I:: ~I(f: d~l' LIm (.h:'f€:i.to nlJ.lII:,:\ IU<:\'"

(,'Ill1nil , um em-tel c t r cu i to , pae~,i\ .,\ c orr en tc de ttlfl 1..,(10

I.):'~l"a o 0",1:1'0. V;:.\.l €lIIborQ).! (.'1<1(.1110~ ·tel-ro."

:1.:3 ._. I~IS,pot:.siv(:;i$ s r ave s pr'OI~Or~()t?s. que:' p(.)dl!·l"i~ btl" a s suurido

r.::90



19 - Segundo Noiriell em Lan9w~ tarubim 0$ motare. invadiram

~ubmetida a urna vigilincia cada ve~ ma15 ~stre1ta ...

t i Y€ITIOU Ulfl a 1(;.'1118:0J qUI? (~'l"a t. (~eIIi C 0 (':'111 (~'1r:t r i c. i dad c. I:: 11::

1'"... -

'n(~go' '1:~l:\land(J:

16 - 0 £sterecitipo surge na ~escrlcUo feit~ por urn antIgo

o ou~ro lamina~or. Qu~ndo vela ~sseJ Q patrie j~ tinha
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lindros. Finalmente solto~, 0$ cilindros sio ~uxados

laminador. ~las pre$Bionam, daquel. l~dD. as dais ci-

fleas em forma de semi-~irculo, siluadas na fr~ntE do

os atr~B do larninador. De~D1.,puxam com as m~os ao

eixo!.; (~ue ligam ()';5 c rt i nur os ao motoy, desap,,\l"l1'fusando-

Arr~bentava ludo! Voci tinha que ~Dtar 0 ro]o l~ para

fot ile que culocou a cavnlete?1 A 'caix~' agarrav~?!

sum tempo depois, eu aS5umi a ch~'ia da 6~~lo de lami-

do, mas tamb~m trab~lhava aqui na ye~5o de projeto. Al-

au m~nos. il~ voltou para a Alemaoh~. Entlo, ~ Roberto

U~ projeto al~mio, demenvo]vido aqui per ods rnrsmos.

n as. 1~~3 e 134.

e tJ1.dm:i.c~".\s lIIuLto v;i.o'lf:nt:as."NOIlHI:1., G. OP.c:i.t. Pagi'"

derurgia ... 'dom~stica,~o da rnat~ria·...rea~~es fisicBS

~Q"}r.:., t:..



espic:ha."

com 0,5! Pr~ticamente dobra de ccmprimento. 1550 ai

eIxo ..._._./c i 1andr 0 grandr,'

I

"<'ciJindro de a~aio

/preS'5:i.ona

Icilindro de trabalho

"" chapa _,

\.

,
"cit i ndr o d e t r ab a Ih o

\p."i.:~"6sian a

\cilindro de ~~aio

\pr€ssioni":\

c i 1ind ro gr'ande

de trabalho. A pr~s$io dos cilindros s8Lrc a chapa ~

c.~3 - Hfi urn t an eue de 4 102 prH' do I s cI~ t'Llndo c he i o lit:; Uflta

que uma daquela~ partes cobcrtas d~ dleo da rn~quina po-

feito ern rneio a uma s~ri~ dE perig05. 0 rnaior J€l~s ~
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trar entr~ 0$ dois cilindros;

3 _. resu l ar: as "su i as " Clue pr~ndp.nt latii:'ralH1(~nba- at chcwa

4 - pr~nder a chapa, em cim~ e ern b~ixoJ ante& del~ en

trar no cilindro;

5 _. bo t ar a ponta de:, chapa nos c t La ndr os , nLlm dos ladQ1S

d o 1?.\mimador i

6 -. do out ro 1adc,' do } .ullinadol" J PCfJar <;1 !-'on(:j;\' da r~hap"

(~E-~nC:<rIixa"'1a nUIII ort·ficJ.o de) "c o l ae s " p~.\nl (.;::h\ ·Pi..·

cal" presa;

7 ._ quando t e r mi na C'J pY imeir'o "pa~t>s.e" da. (;hal·>"'\' <.'\ I.)wlla

r olc , qU€ aLnda E-~st;..ino t(-:'rceirt:) "c oLaps " alJ>d 1a ar ,

26 - As €xi9€nCl:;l.S dtr.5tas intt~rVef",,;,of:~5, t~1lI al-(2{;I.i:'. da s lu;:i~ltd.·-

IHX1~ code 0 op'Hador' e s t eve exc Iu t do , su sc t t ou l emb r an-«

c:as 1i g~~da~ a Illat c?l-iGH:';.•.prt ilia~~ qu,..~r (!(II.H~l·I :;~mes fc)r ~() e

at9.'ol;:ao dis.tintoi(\. F('.)i 0 cOlllcntal"io -=IUI!.'OllVl11101S d(;o lUiI

do s opel-adores, c.lil"i~Jindcr-s~ <AO ou t r o : "S(::, h:mun~d~'"

q((ele- UlcTiter'ial (i\r9~lit ino?! C(;)lA(~(;:i:\va IfHhl:io. IIepOll\; ell

gr'ot;sava I:~, no .final. ~i;t:~V:~\ ·Hninho. A(I('\l~h( mat":l-j,;""l

,japcmes que era hOIle! C(,')III(~'ii\Vi~ fj,no f..: ia. it(t(~~ (1 finf\l

+Ln lnho. t'

27 - £s&« trBbalho ~ composto daa 5€9Uinte£ DPerac5~5:

i - co~ urua machadinha um du. operad~reB cort~ a fita

qU€ p)"(:::-nde D 1"010. ll(:\V'~ ·1~a?'G.--ll) COlli muHl<l a9:i.1idacll:'

~ ~antendQ ~ distincia os qu~ 8stiverem pur P€rto:

a ·rita, au sol t ar+se , ab I" r;· ..·st.· d,\\ndo "laIlIIJada" e

alll€,~<.:andoat. 'iIHJi 1" (,l\~1U €l:;t:lvel- por pel-b:Jj



stud em 2,20. Acho tlUn' nem 16 .'oassos.' . vai dar. ,~ aco !

I~ dur o 'IU('~ n~1lI c:hi·Fl"(f: dE-~boil Em Vo?Z de :-i\nrol(~~c\:"-:-l-, endu+

rete Mais. Be f8sse ferro, quanto mai~ r~pido ficR mais

mole. Eni:~\(), t) C:,,\P;\ na 'boca' d:r,l.1lI(.\Cjuin<;\ con t r ola o s

cilindi"()s, (.H~oe lilater it'd dific:i1 de ce\1ibr'H."

30 - Urn de l es nos exp l d ccu : "Tem c)u€' "t i r ar de 2.60 para

dreB 950 recuperadDs)

1. ~, alh,;\rnu' 0 r o l o com fita, d<n·o;h;, de vrens;aclo;

2'- ab r I r 0 "c of ae s " pa r a soHal' i:.\ ponta Lnt er na da is
IIIi n a J

3 - ab r t r Hila portinhola later'al or) "colap!".;"i

4 -- COlli um gnuld<:-,: "p(~'·'dt!··'cabn·..s" sof t a 0 r ol o do"<.:l)laps"

usando um lfIac<:tr.ohidraulico ClUe:: H(.)Le, a'lIp<:\f'", o r o l c

e t nb: e·Le pant 'for'1\\do I:>ino til' ..c0 l ap s." .

. r':8 - C~rlo d t a , 0 opC:.'rador .iuut o <\\ ma(qu:llH\ n01l d i sse . "Ai

V(:-~11I o El" a 1do , mal~:; I) Genll.1d~:\I). 0 "n (\-~gao' e r a -f,))" t e .

Era uma f8r~a! Agori-:\nao. Agont 6:sta RJagr' inho ...

i?9·- "Pa s s a Cl fit::,.\ IlO nwio dt, c i Lln dr o . F.:nt:~~n, (j ci.lincll·o

aperta aquela fita 4, 5, 6 vezes. Ele dasgasta. DC:.'p~nd~

do t r abal ho . Be for ::t~() d~'i;9:a$b:.l. lI1<idH. S~ h))' 'h~l'TO

de~ga5ta Iltenots." (mcc:anico da ret f f f ca , onde os c i lt n-

e. b-ansfel-iua panA 0 "c o l as s " d'i I~ropr-j'llIfdqul.n~.

As opera,5e. 3, 4, 6 e 7 siD IRitas cum c auxilio

da$ partes hidr'ulicas da m~quina,

Pant r et i n'U' 0 }"010 do J ami nador, s~c) ~.\S S~SllI inb~s



atncla tew que luvar as pe~~s 14 Jo conjunto. ~ s6 n~o

dao e an dar a":(,"

hund:;\\ c olacla 1'1;''\ p-i'.\)~€d(~:,P<:\\":;;\ lllj,m, (o-;:-nt~'fJ, Ii' 1.11l1"i, d:iF;ic;I,ll'"

decorrente da inad~qua~io do local ~ sua

3:~·" Hav i a out ro "c on j un t o ' e I,mig Wil car r t nk o . H<:\lIIuitos

manu~l par~ Q c~rr1nhQ,

carr Lnho ,

dE~1lI 0 "b Lch o " ;

cilindros de ap8io;

1 - saltar os tubes e canos de ~YU~ e dl~Q;

"b Lc o ' ·F(~ch:,.\dc)! 8\;) abr'I;:~1II a bOC;;1\ P::,\''':'A hUIlIJ.1h::.lr ',I ~J(::nt(~. ,.

0,..,CI 'fel"\"(."), ser ia out r a co I sa ! NacIUf1ll:-"; f.)IAt:I"() l:r~III.i.nt_'l.I(;)r.

o ac o sd pan" 0 out r o 1<~lIlill,~dor, (:~aqUl ficass.(!.' !'i.I:) cOin



36 ... UK! ef(.)f.!· (.)pf:~r·i:i\dor·G:'f.' pi"G:'nd(;: 0 e i xo a Hum. c orr cnt c • a.iu s t a ....

d::'l a Utll "1II:.:).(;::.\CO". Hepo'i.s, rid r61"~:;.t ·F:£1;dc:·it~ €IlIPI,ll'l-,;>' CJ

ei xo ate el(~ ~:ic:C\r na p()f.,idio efE: ser enc ai xado no c r-:

1J.IHll"(). F'i.ll"':\ o ellc:;d.)«(:-~, os OP(~'l":;.ld(.)\-~~'!:Ipl·r.,~cl':il:·;\Il1do <.).(.od ..·

'1 in ti(o' IfH;\i5 I.tIII ou do i S IH)IIl€'ns de ou t r a !.'H:;-~:~'iU.(Jill dt::'1e s

move' t1 IHH~;~\d~'\ a l avancs d~:).c a t r ac a , ~~:;;\l-';ln~pch" 0 "h i c h o "

no la.rdIHtdc)l'·. 0 out r o -ficC\\ ao Lad o , f,:\J!:(Uldo s i na i s f!C:H·i.~

aumentar ou dirninuir 0 ritmo do movimento com ~ alavan

C(;\. S('~ aillda (\'X:i.!!i.t('~' ~19UIII~,\ .f-()lg<:\ no c t t t ndro , 0 (~ltll:d.'''·

!hade:j,l-i.st:~A e chamadn par a 12mpur·1":~.-]o CUnI a pont:a (.1:1;.

"lan~a" da cmpi1h(-ld(,~ira. Fm f_;(~guida, (,H~ do a s gralld(:'!~.

c tt t n dr o s de,; ;';\j)lHo ~dl() PI-fHW-t:. ~.\\~ ~Ja'·T.~$. lJepol-,'i,. um

c on J un t o de o i t o \-olitnas que, t:\Cllll(i\ e i~IJ<:"\;txoPl"(j'$.si(.)nam

o cillnclro d~ apBla, sUu presos t~mh~m ~~ 9arr~s.

:37 _. t.~,;r,;<-, pa1nv1"<:, nos ),elftbn;\ o ac r ost a co 'Je,''''t,\utado POl' t.u i sa

Pasll~,;,rin:L numa o r ic tna de mott:)n:~':il da I..anci:'l E~1lI 'l'ur Jan,

(:.'m i<;:~8. N(;'lct- l:l.a···s;(,"" (.Ii!mndo 0 I)OlltE:-:- d(~' l'IuS',S()1 ill!:

11m"i r a I (mol" TarA!,;)

UCCiSD (asBa••inado)

Seconda (se9unda)

St1't t i",c:'n~ (sct-tnal"la)

Of:t:obre cout ubr o

Lil..I(;:>rand(.) (1 :i.be)· (:au do )

r.nt::i.t':r~-\I. (int:.,~il"::;\)

N..az I on e (n<-~(;;~('j)

Italiana (italian~)

f!.9'7

'hu:er. ,.



Ia abrir a tUB b~rrigarriga1! A miquina egtava a 100,

38 - Para nio trlncar 0 ferro, 0 operador vai controlando urn

jorro de 61~D misturadu com dgua que a m~quina vai MS

pE::~r~Jin do n••t ch apa, na "h c)i:::,.:\" do 1:3.lIIinalior t:!" j un 1:0 aCE:,

c i Ld ndros -=lue pre:.'ssi(,)l1alll a mli\t~ria.-'I'·TiUJa, Ess a Irlistut'<'\

(:~dE~n()llIinad;'), d<:-: "amH:\ b r anca " pl:I!los tn:l.b<.l.,lh:':ldol'"lf:t=i, I~

c ad a "r- a-ss.o" do ~:erT() ou aco , ':IIH~'vai ~;(i.' t orn audo lTIais

quente pela resistincia do mat~rial, aumenta 0 va~or de

i'uJll<:\~a, t::f:,se t orna+ s e ('~adi;" ve z lUais d errs o , !'I,it mfl'did<:\ fr?m

que aument a a d'ift:ren<;:a da te"'r)(~nJ,l:ura €ntl"l:! o fl·:i.() JJA

"a~tlH:\ IJnwca\" (r.' 0 quentG' elfl mat.ch ia'··prima, E'i6!-la nd,stura

de ~gua e 61eo, d~ uma colora~50 cinz~ cl~ro, ~ indie

penst:lv(;:l IJiiU"'" o f(HTO ott ac o n€\o trinCiH'em aD ~;(,'r'(~lfI en···

rolado e ,

39 ... Segundo UIII rioiO oper adore a: "Ls sa fUlna(i:a r ess.ec a C\ ~Je...-'

te! Constantement~ B g~nt~ fica hebendo ~gua. 'fSda hora

i":\ gent~ bebe eigual" l)~poi~., n::fc::rindu'··s·(i.' ao ~(~U (OUlpan''''

h~iro que E,~st:ilV:i.\ Ila "boca" d~~lII..iqedn(:'l .i unt o ::,~~:>h).llti,,,.,,,,,

dor e , PI'JY't an to, fflcd5 ""XPOf.!,t 0 a fUIIH>\ff;a, ac r esc en t 01.1:

"Aquilo ali eocle f;;.\XfH· bem'f! E o c ar s J ()briSlatll);A fi

car a l a , I~~o pod(i.' $cdr' dal:(. I::u rec eb o ft.ull(i\(;;i'\. Nas" r c-:

cetio Rll?n(.')s,IE quando o ven t o (~'st:tlpni c;i."

40 - S~gulldo urn op er ad or do 1.:\IU:\nado r : "1.J1II<i\ V(;.':'-: uUla chal,'C:'\

ar r ebent ou, (ItUr lilt:: enrol cu t ouo . t;:u 'fiqu~i "f:ininh()',"

tim (')pen~dor' do ou t r o 'laluinador, ao (')Uv1." esee cOIdsntii

r i o , 8Prt'lVEdtou pan:, rec:c)rdar·...:th~: "Ls ao naf,) ~ rll').d",! E

aguela fila que a r reb e n t ou (f Pii\S1:!,OU .iun t I nho ela t ua b a-:



qt.t1r: ia ".:iG\i r ;.\~5 I:r ipa!3- t O(.I;;.\1S! "

41 _. 0 (:)P€\~ador do '1 e\hlin~'Hjor Pd'qUC;:-D(,'), al)(~SiH' da tII<~quini:\ que

En. t r aba l ba se,~ de nlenor dillle:nsf.\o, acen t ua que ~:u;tit ..

ficuldade+.J. s~o irJ(~ntic:as: "Aqui (',~d;d'el'(;,lIb;:- do Dutro.

~le 'chama' tBrnb~m no botio autoru~tico. has ~]i a gente

tell! cltl~\ uot ar 0 pau, j:>ara lH.lX,H' 0 ",OlD. J<i\ h\ ni1\o. I::l(i'

vai na ruSe. Ele sai n~ mia. No bct~D. Hais cUidado?! 0

de Ii. Esse daqui corre bern. Has, 0 da Id corre mais.

Ali~s. tanto fa~ urncomo outro ...Porque todos dois ~ de

UIII tipo 1i!.6. Tudo ~ lUIIR c.:c:dsa 56. ·'(c;.'1fI III'-'is ve l cc f dad e ,

mas ~ 0 IIIESIIIOtrabalho ...fados dois ~ urua COiH~ ~d, d8

trabalho. Scitem que aquele 1~ corr~ mais, e este corra

menc)!;. Tem que t er cu i dado ,,, 1It(,:$IlI~ c o i sa ell) out r o;"
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.." ':luiAdr'at nr"(.\;

._ 'fal)\-ic:ac;:~:\l') dE: htvats_

A I)r'im~in~ foi desi'\tivada em IfIE.'ados des af'l(.)f1·70.

AiS d t'!'lII<:l. is c (''HIt: in U;t,\r ~'Am-rune:i UfH.'H\d (1. (;~';Idj). 1..\111::<\ tit,\, 1a -a tillh iii. 1.1ma

ou fJlaj.t.> rn<·iql.tinaf.~ n ova s . Dentr(,~ (;_'!\i.tas, iH1. cOllific;'ldri'in':l$ f..' a

pint:ul"a, -f(:)nll1l c:ompn:Hla~; ex\:(,'\'I-naI1lente.Ol.tl:l·a~,;"· p:::\d:~l:;. da

trefila~io, da quadratura e da fabricacio de luvas - foram

p,-o,jet:':\d;"l~~ e: conat r u Ld as na proPl-h:\ us Ln a . Corn iss(J c r esceu

a ilJlPortancia da lIIallutfL'nCh"iona produt:~PI P¥'incipalrllente nas

novas se~aes. Os conhecimento2 dOB 'reEadores, pl~inadores ~

t orne t r ou , tf:l"ialn maior' peso no c on J un t o do PH')CC?S!;O de- I=>Y"O

du~~o. Desaparecia 0 aspee:to e$por~dico e localizado do CQn

te~do tecnolcigico-idilico de cRrtas fases do proce5S0 de

trabalho. Algumas partes d~st:::\~m.quin~g nOV:::\5,sd tunciona-

•. ~'J~t r odut os I

..- pin t: u n\\ i

Em fins dos iHH)~ !"j0 inlc ia···st' a -:!.c::gundagY'andc cx-:

pansao do espac:o cia us i na . Nele fic:-\\\-iam nova s t ecno l os Laa ,

tendo !'or ei xo (iU:_;' quat r o maquina~; fOY'luadoras dE' tHI.I(')S. e

trazendo uma div.r.ifica~ID na linha de produ~~o. Novas se

,5es for'am colocadas gradativamcnte, como:

.... ~FA1van :I.K,;'l'a() i

--conificilf;ao;

.... tre·Hl<.\~aoj

;-.~) iJ. !;'. ;:.,\Il!;} s _.s~).~)...i._ ••• !i'\ _la ~ 111.1a d \1_ fUm. ii\n 'jJ.~~Q•. tL. 1'2. 'l.S.. _. :F.Q r. tllia~AQr.a1;;

d.e_t.!.lb.Q~ .



o efeito da intro~u,5o d~ um~ t~cnologia at.in~e.

portallto, Jlallitos. instalados no P\'·oc;~1!aJ·()de t rabalho . As

eXigincias t.ra~idag produzem, ~m c~sos limit~y, a~ci 4 rnort~

do t r ab al hadur . Como S~ ver r+r cou na pl"odu~ao ac uc a r et r a cu-:

bana. indicado por Fra~inals. Segundo este autol', ~ inQv~~io

tecnic:a t er aa fracas~acfo, "(? a intr'odudio da rlgida disci

p 1ina. da grande indll«t: r ia. .. c:on15umiu n€g,-ou," (FRAlHNALS.

incorporado n05 objetos

quEtstao t ecno t ds rca cleve-S6H- despida do "c:anH:er IHH.lt\-O" E:

situada no campo dati r£la~5e5 50ciais indicando, dcssa forma

., "sua <.:onE':x~io com i.nt.~~reiifH~\S de 9\"UPC.')se c:lat;SIR1!>" como ·ravo·'·

r ecedora "dR conciiG:ao de.tc,'~.i. na es t rut ur a soc t a I , a fII~dida

que possibilib'l. sua il1strulllent'lli:zac:~~(.) para ae ",ant.e,· no po

de r . Alem riiss,', a proPO\"~ao Clue entendc.~'IIIOS a t ecn o l oa f a co-

_,' nro URI con Junt o de v::llo'"es, nOI-lflar&, P'"c)(:edi.menb:i1O. ('? c r enca s •

18) Aqu~la autora adverte ainda que, a(KAWAMURA. i 986.

yam dentro de €5pecifica~~es € me~idas ml1ito preci~a~, Rede

finiam-ge, com ela5, as 'ormas R ~r••5 de int~rvcn,lo dos

operadores e ajudantes no proc~~.o de tr~bmlhc.

Nest c s~nt ado , Stt9und(".) I(awallluna, "no Pl'"OC<:'SSO de

e!)(PTl1Pl-ia.;::ao do coul-ee illl.ento do t r abal ha(Jo'" pel o cap it:a 1i'=ita

d~-s~ a autonomiza;io crcsc~nte do pro~es.o tecnolcigic:o em

rela,~o ao trabalho. No entanto a autonornia nlo significa

urna simples $RPar~~iQ, ma$ ~ ~ubordina,io do tra~alho (yivo)

a 111..1quin iiiI"ia (? e qUiP<lIlf€11t os au t Olll;(t:i(.~os (t r ab a 1 h o 18(,)1" to) . "
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Qp.cit. 114 e 115) E. porisso tnmb.m. terta sido v~d~do ~o

escravo Q man~jo d~.me novos ~parelhos, naqu~la5 etapas do

"procfi~16g0 prolll.lt: iva ~lbnln~Jidas peta milquina." (Ide-m. ?80)

"'as. apeSii\r di$so, 0 contrBltt do capital na us a na

n~o rompeu im~diat~mente com as r~la~5es endo-t~cnicas_ A

manutRn~io d~ alguns ~specto5 daquela$ rcla~5~s n~ produ~io

e no trabalho, d~.valarizava e deGqualificava UMa parte da

f8r~a-de-trabalho, A e~~ro dos torneiros. fre~adorRs ~ pJai-

_ nadores por exemp10. continuou sendo rnanuten~la. Embora 0

trabalho fttito ali ,a~S€,de fatol de ferramentaria. Aqueles

valor~$ e crit4rias, atingiam 05 trabalhadore9 contratados

para as novas ru~qUina5, Est~$ eram quasa 50% a ruais.

Ag resistincias ao de.potisruo na usina estavam, a

partir dai. diante de uma ~strat~gia diversificada qU~, ~ru

bora se situem noutro contexto. lembram, em 11nh~s ger~iQ. a

"est n~,t:egia da f"C'~t:t.Hsa" apont ada por' Naron i pan:\ as sreve s de

78 no ABC_ (Cf. I'IARONI. Op.cit. 53 e :."";4)Junto ~lS "velhJiQ"

rela,(;:op's (i.'ndo·_·tcicnicae S'~T'9irt"l a. "novas" rela,.:5c::-s lecl"lolo·,

gico-idilicaQ_ A re$ist€ncla dos trabalhador€$ foi envo)vida

nos "cho que s " ent r e esse's "novos ' (\.' "vcl l-os " pr'OCE'SSO$, (.\5-'

£inalando a vitalidade do sistema pat~rnalist~ enquanto de-

1Signa,ndo. "Llln c on f unto estruturado doe nleiotJ. matfi'l-iais,

icleologicClg e pol:it ieas ut i 1i:z:~dos pelo patnm:-lto, pa r a -feU"'·

mar e renovar a mio-de-obra nec~s$~ria ao funcionamRnto de

.UII processo de t n\baH,o dete\"lllinado. numa re~Jiao qt.te I!)enltli-

neceu por 10n90 tempo rund." 0 poatenla li $"'0 e, in t.c ita tment e

uma 16gic~ ~con8mica de manutenclo e dH renovaclo da '8rta-
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galplo 51 constr'tido primeiro em meados dos an05 50 para as

na usina. Seu espa~o cob~rto chegou a 13.646 me.

aos 8.000 m2 d€ galp5es J' exi~tentes. Urn ~r~.cimentQ d~ 2/3

dos a cons t r ucdo civil. No totii\l for'am adit:ionado. ~"i.646 IDE

- 9alpao c· £:0111 3.400 mft;,) ,
~~~Hllpa() 6, cOin 1.B36 nil?' , ~;

9alp~{o 7, conI 410 lIIe.

0 I.il t: imo el-I;t a expedi~l() dOi:! e 1r'il't: r odu+ O'H, de~t ina-~

No. primeiros ano& da d~cada d~ 60 estavam cons-

tendilft(:-':'ntodo "arca tco" € "lIIodernn" COIlIO in1itrument os 11~do"-, _.

68)

..~ e, que 0 cap it:ali "'"10 ~e aut:o·-dest.Tai ... (BAR'::)". i9'79.

Ctrta forma, procurando ser aquila que fl€ n~o ~I para .er 0

ve l ho . A.bas permitem"'nos conc t uf r t::OIn Barel <'Iue; "e , de'

forrnadora do novo nos aspectos r~du~ides ~ dttsgastados do

halho.(1) E, em segundo lugar, diluiam ~ capacid~de tran.-

acesso des trabalhador~s. contradi~~o entre capital e tra-

.'
lu~,al", a -talsa imanem dE:-~Uri choque en t re eles, ltIin~ndo0

fIIundo r ur a1. "( NOIRlEI... OP.c it.. 164 ~ 19~)

de-trabalho ...u.a tentativa para recompens~r gob c6ntr81e
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,I

POl' disp~ns(H' 0 t r aba l hc m<1nual.. , quando a capital CY'f.'SC(;,'

...demite-se Je sua fun~iQ de supervislo imediata., .• a

t r an s f e r e pa\"C"t HII.a es ....tfcie pa,"ticu'!ar de assalar·!i.ados. '"

(KAWAMURA. OP. ci~. ~6)

Solteiros n~o tinham dircito .s ca5a~. Havia inte-

r e s s e ~ at.e m(~SI1fO Uti estinm,lo, em t e r enc arr es auos c a s ado s ~

morando junto ciaUSitHL (3)

SG'Sllndo alguns tr'abi1\lhadoy'€'s,, os "chcf(i'K,"efit(\VHln

instal ados naquelas casas desde a primeira met.ade d~ d~cad~

'0 capitaliut~ comecaconcentrndo~. Com Marx esclarecemas:

ducia, 0 capitalista for~osamehte delega podercs antes nele

p,-odu~~o, Pois,-,."

propriet~ria da f~brica.

A~ casas der rub adas pert enc i alii a us ina . 0 enf,JE:'n

heiro e 05 encarregado$, moravam ali com suas f!').milias.0

c.pit~l mantinha pr6wimo~ os ~R$pons~Y~is pe10 contr61re da

Q nome da esp8sa docanst '·UC}l(.") dosCOlli a.".,

quadratura e eletrodutos. 0 galpiQ 6) erguido no~ primeiroH

ana. 60, as conificadeiras, a galvanizacio e a tr~fi}a.

Qu::.\ndo 0 galpno 5 'Foi le:v!').nt:;.,;tdo, ;";1. al"if::';~ do ,,!..turf)
gall>ao 6 er a ocup ada pe:-las cauus do!:> enc,uTe9ados, Os "che-

'Fe!;" cont rnuar ae IlIorando junto -:1<1us Lna . J)epO:l.1S, e]t:':s 5~rialll

transferidos de urnlade para 0 Dutro riafua.(2)

Nessa nova expansio, a influincia do capit~l nlo

Sel:' limitou a autnenbu a ani'Ci\ a nt er na da us rna . CIa atinglu a

Ilemdd,a dOll habit:ant.es dc.~ Memquita, A t.op(.lt11mia urb ana 'Foi

marcada pela pr~sen~a dos donas da U5ina. A nova rua, a~~rta
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de 50, 0 empilha~eirista descreveu algung detalhfts d~ jrea

na<=luc;-le p(~~riodo, Ali, havialll quatrc.l c a sa s , 0 t e r rcno nao e r a

totalmente ocupado por ~las. Os fundos, prciximo do riacho.

er a dp.socuF'ado. Junto a e..quina da 4~ut\lr'a r ua , havia t:aml)(~m

urn grande t€rreno vago. Nele ficavam os circos que, periddi

calJ46,'ot (,,'I (h(!'!iH~Vam a 1'1€'$.Cjui t a.

Para tirar os pncarr~gado$ dali e construir 0 gal

p~o 6. D capital teve de cabrir. momentin€amente, us despe

sas de moradia daqueles trabalhadore~.(4)

Finalrnent., com 0 ~alp;o 6 levant_do, a fdbrica

ganhol.f.a c:oni~i9ul"a~;~,o f:(sica IHantida at.~ a dccalJa de fJ0. A

usina. ocupando quase todo quarteirlo. Seu portio principal

era numa rUB co~ 0 nome do propriet~rio da f~brica. A rua

t r anave r sa l • como 'limos) t.illh~ :'.\clw:.'l(~ de $IA(.i (i~SP()s:a. Aim""

port§ncia da expanelo da usina para Mesquita apar~c~ tamb6m,

no ~ntrosamento entre capital e Est~do no processo de urba

niza,io da ~r~~. As obras de melhoria no riacho n06 fundo6

cia f~hrica R a con~tru~io de um~ pont~, fcram feit~. com ma

t£r1ai~ fornecidos pela u&ina.(~)

No entanto~ e&sas transfQrma~aes espaciais abriga

Y'ialO nao sOIfl€mtc;' novas maquinr.ts. COlli e las , lIie,,·alll divf.'r'sifi

ca~5es nos processos de trabalho E de proJu,lo, Surge urna

divisio nas for~8s d~ contr6le da f6r~a-de-trabalho, ampara

das numa dist inc;:~\ode con t etidos d~ b"abalhC'I d;'l(IUE'l(i~~ pn,c<t· ..

5505, ~ 0 que veramos a S~9uir.

o 1c~IIIiI'lcU~or'alclllao introduziu cOI'.di~{)€~ tecnologi

. cas par a as 'Ol"mac!on.\s de t unns . F'ani\ Illn do s or'E~p:\d()l·e~ do
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co l oc ac ao cie uma caixa prcd:r,·ton\ na s 'ii(;'rras.r:il'cula-

Nas formadoras, BR9undo 05 oPG'r~rios, a partir de

~rea das serras circulares, tamb~m ~ perigosa.

Por Dutro. motivos t~cnicos, ~ nlo pela falta de espa~o. A

bobina poderia virar sabre lIe.

dio. () tlJit')temCl. de abast(:o';'(.:illl(f:nt:o da "r oua" t;: laer;i.goso: 0 ee-

mui t as ol'G'rat;:oeg,P(~Y'i9()SaS, dr,'vido a sua inadeqHad~, inst a1a-

p€~as pesados. Entretanto, apesar de mais lev~, a F.2e tem

ment o , E as pe~;:.\s sao mat s h~ve'S. A 1::".60 a a mai or d~ t od as •

idlntico. Distingue~-se pel~5 diruens5€ti. A F.20 ~ ~ menor.

-_ F.20: tub(.')s d(£~ 5/8, Ott 16 mi 1J:met: I" t1!S;

F. :~0: .. de 3/4 at(f 7/9 pol (','9iHI(i\$.1

F. 4~); de 7/8 at: ~: ;:.

F.b0: de i (;.' 1/4 at~ ~ "". P01€Hadafi.r.~I ....1

Os t: ub (."~5 ftI~j_s :t (i:"'~1li ,',,. produzido<E F. ee. 0<;,s~:\o com :i,

d~vagar~inho", R fDram instaladas nRssa ord~m:
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i - re9ular 'erram~nta de rebarba

2 - r ec o Ij-e r r eb ar ba com Ullt gal,c:ho

Relac:ion;ulos, blmbem, as 1.4 (.')p€'n~d5es fcdtas pelo

operador da F. 30, no ponto de $olda, DurantG 15 minutos.

levanta~o5 quantas vlzes lIe repete a~ DPera,UE~:

1 - castelo do jego d~ cabec~ira;(6)

2 - ~old~;(7)

3 - castrelo do j090 de calibra,lo; (8)

4 - desempenadeira;(9)

.9ido caso um~ delas se Rstilh~c., e;

- as formadoras mais P£~adas - a 40 e a 60 - fecebcram.

c ada lUna de t a s , uma "bl.he," (~JI.tiIHhst«\' -h,x(.) no 15010)

€'.l£t.lM()·-me"canicF.l, COlfl a CIIU~"J os oP(l'Tarioi. lc,'vantama~.

pesad<:1sbob t nas e :-:\~;col ocan nas 9l'al..d€~ "rod as" des

t: <as fQrlna.dol"a~,

A pri~eira rnudan~a. era re5ultado de quase trinta

an05 d€ ulna reivindica~io sindical. A s~9unda. substituiu a~

"r ampinha s ? , que- causnram fflUitoS ac::id('~"')te!'t s raves. [:st:e~,

interl"omp:i.(,.\'lf a Pl-o\lu~ao e :-.\fl'ltt<:'vl\1TI f':\ p'-<ldut t v idacle . Po i.s • os

at t ns idos er'am, em gf.'Y'al, 0$ pOU.cog. clltli:" $ii\b:i<.1.1nro t ar: ('\IS bo-:

binas na5 fampas.

(.) funciot'lClInereto delas e id~ntico. TOlllal"'C'':-IIIOSa F·.~30

~o~o roteiro de entendimento das demaiB. Sia cinco p~rt~s:



t.£I.P..O. 1~...lDia4' 1....1:1... B ..Jhil: l....~.~m... i_,..£tli l.a _UUl:. e1A

OP~l- : \

1 3 12 106 ~j:10 f,t.120 e.~j.440

E 10 40 i.60 800 ~1.200 33.400

~3 2 B 64 :~20 1.280 i~';.360

4 1 8 40 140 1.920

5 ,.) a 64 320 i.?80 1!"j.360r..

6 .) 16 80 320 3.9401-

7 i? 16 80 3e0 3.940

proj~tar para um ana de trabalho do DP~rador da 'ormadora:

50~. Considerando doi$ t~rcos do. v~lares acima, poderiamoti

.~quina na velocidade 1, D5 n~mero5 cairiam. aproKimadamente

o levantamento fai f~ito na velocidade 4. Com a

14- levantar rebarbadeira p/passar ~ruenda 1

2 "13- regular desempenad~ir~.-

..i

"

10- limpar gancho

9 - com um pau, bater rebarb_ na caixa

4B - conferir rebarba no cano

7 - a/far ferraruenta no esmeril

,...- c.6 - trocar ferramenta d~ rebarb~deira

.- 45 - arrumar esguichos d~ 'sua e 61eo

..i4 - c/ latinhaJ j09ar dteo nas rebarbadeiras

33 - jogar rebarba na catxa
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Na formadora 30 traLalh~ h~ ~5 ano~ 0 meBmo opera

dor. JHarianlE'nt:e.ele 'fez lAma nledt..'l d~~600 opera~oe1ii em o t t o

horas. Aproximada.ent~ 3.000 por scmana. Todo 0 t~~po todo

de P~. Seu corpo e$t~ inch~do. Principalrnente as p~s.(11)

Todo s el>15-esanos , ile convaveu COtfl aquclas conc:li

~CSes de t r abal ho , a'! ienanclo"se det as . (H!) Seu cOlllenhhio E.~ni

"nem 1igo" .EI pe1S inr:hados 5' de-fonnado~ I fH'alTlsua ident ida

de no processo de trabalho. distinguindo-o do. mais novos.

No po.to de trabalho. fiftUa cuidado5 cram CDM as

llI~ltls. Eote, enUio, espec ia l L:.ol.tOHf).S em tare'fas di·fel-enl:eti. Fo

riU" cer.t(Z'fla£j. de ol>(t'Y«(i:Oes lIIanuais ~Hnriasl r et o..adi.\1!1-r.\ cad",

dia durante semanaa. Sua ~ten~io ~bsorvida para aquela part£

de Be-US ~R~bros gup~rior~s. As de_ais part(Z's do corpo 'ica

ram amort~cida$ e ~Bquecidas, aeputy de horas de trabalho.

os p~s pareci~m dissociados de seu corpo:

"A lII~lO... 0 car a egta $empn~ prestantio at en1;-:ac).

Porqu€ tUllil mao tH:;.ta t rab a lh ando , e a out r a o lh arrd o

defeitos. Ent~o> ile est' sempre atento com a~

309

8 2 a 64 3j~0 1.280 15.360

9 2 16 80 320 3.940

10 1 a 40 160 1.920

11 2 16 80 3?0 3.940

H~ 1 a 40 160 1.<1C..~0

13 P i6 90 :~e0 3.940

14 _..1, ......6 ...-.~.~ ..._H.160 _....1~.9.2~

Tot ai~:; 90 570 i?990 is, .420 137.300



mias. Agora. os pds nio. Tern hora que ale sail an

dando. Ma•• n~o est~ olha~do para 0 chia. Ie est~

alhando (')tubo. E emhaixo, ~le n~o est~ olhando.

Entao, elC:.' passa por luna r ebarba . AqHj,lo e finin

ho. Ent~o, ile nio est~ venda, El~ 'l~sc~' n~ p~r

na ditle, P. cort a 0 cara."

As condi~5~s do trab~lho deformam Q corpu. E con

tribuem ~a deforma~*oda sua percp.p~~o dele,

No p8sto do operador, a temperatura ~ mais elevada

qUE a m~dia na usina. El~ trabalha ~ntrp. 0 pain~l de contra

Ie e 0 flltdo da ·FoY"I..ador a , onde 9 tube> e soldado. L)e·f."ont.e a

elf!', na altura da cabec a , ha ultla caix;;\. dE' felr'o ond e estao

CIS e5pi)~ai5 de hlb(.')ji com agua e dlett, e os gl"QS':H.l1:tcondut u

res de energia da solda eldtrica. 0 opcrador va 0 interi~r

da caixa. vedado por um pl'.tico transparente. E~sa calMa ~

denoillinada de- "tF.le'lisao". (13)

El c fica hOl"as vcnd o essa "t e1f::-visilo, Jl~baixQ de 1a

sai a fuma~a d€ ocl8r acr~. da mi~tura d~ igua e 61eo quente.

Essa mistura produ~ urn p6 pr~to, muito fino. imperceptivel a

olho n~. No entanto, Ale se deposita natipartes attas da m'

quina, ou "c ast elos ". A fuliga-III da )"(~barIJaftob~> poy'tanto,

co~ a fuma;a. Depend~ndQ cla ventila~lo no poste, 0 operaclor

agpira maior OU mRnor quantidade d~ pd. Os $inlornas slo os

me~mos dos operaclores de lamlnadores: b8ca ressecada e muita

side. A quantidadR d~ pci ~~alada Varia com 0 tipo dC:.' mat~

ria-prima, e a velocidade cta m'quina, AS$im:
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quina, Vejamos quais .~O, e ~uantos sio nec~5s~rios.

que se distribuem em outras partes dn rn~-oucr os openirios,

A quantidad~ de pd varia, tarnb~m, ~om a ca10ria da

solda. Em w~ia hOfa de funcionRrn~nto. 0 pci das re~arLadsiras

Por mou Ulna -fin,,\ c;~:\m~~daaCl.tlllul'::I.da na sua parte 'Supel-iol-, pro

voc audo esse coment ar' 10 do opel" (:uJOY' :

"Sc) nao t.c:~mmai1S porque CI ven t o e'Spalh(.')u (·:-1a . 1111(;\'

gin€' 0 ~Iue tt fefj,pin=Ar e-s,sa fUlllaPl. das, set€' rJa

Manhi as du~s di'1t!l.\rde'"

Todas as 14 opera~5es j' dcscritas ~Io executadas

com a mdquina em funcionamento. A mai5 arriscada ~ afi~r a

f€l"Y'amr,'nt a que rasp-a as reb ar'b ss do£> t ubos . 0 (.)j;>\:'l"ador COh

torna a formadora e, dQ lade opS.to, sobe na m~quin~ e ~fia

l:\ 'eTTanl(~nta C;-1rI mea o a t ub os de:!' ('Hc~o, agu;t\, e fioa de a l t a

yolb:1.gem cia "televisio". F':?'\I'~ iS$o 'Fica ;1\~,ac:hado,nt.tm~ PCHlii

,~o inc8Moda e perigosa. (14) A ferramenta deve SRr afiada,

_ tamh~m, lora da m~~uina, no esrneril logo atr~s do p8sta.

Para funcionar. a formadora r~quer 0 trabalho de

verrnelho \ correm mais e. portanto.0.93

0.84

/ j:>OHCO ",ai B· de po.azul

i, .40...

1.,..20.

- caracteri~tic~~

- corr~ na prim~ira marcha e

andanda mais dev~gar di

Ifmis po.
amarelo \ 3~. ou 4~. marcha dio urn

_. b ran co1.B0

espessura da lSmina - car
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A ar':1:CiI. d~l "r nda ", node i.t'i!. bob in:-.\~ iilan (:~"'l"oL;":'::'d~

par a abafl.t~ceT' a t'or'm<:\doTa, l:t<'nI ..'\6 !'H:,~gHintl:-s partf.'s:

- desenroladeira, au disco;

.~.t esoura €t'let:r·cj···rued\l'Iica., +uncionand o COIRO wlIa su i l ho

t ina, que cor t a a pc.'mt:!). cia l:!lmina I':'ll":'«€la st?," 1;olda"

da aqtHda qw.': jii\ £.:-sh{ oa "r cd a ";

- u~a mesa, onde ~ feita ~ solda ~ntre as pantas dati

laRlinas j

- 1iXad(!'i r a ~l ca r lea I u9.iada na s pont ago das. 1alnini\\~ i an·_

tes de ~erem solJadas;

- ul(la es,)ec:it' de t:i'Jn"c,\ cOin ",lgullli'Hf. ro l dan as , peH on de

pass<.'\ a Hlmina par a eel" ajustad,l ". dil~I:~c.:ion;;\d;.,'\ ~.'

al)rUIIHHJa - ant..-s de s e r p.m"(')lada a "roda"j

"r od a" J sao dW:\5 l-od~lt~ d e fel""o com t.Un ;'.1.1"0de,.; mais de

do i s metros, lifHl.das G'ntnr $i ~'HH'Ulil rdxo l\\poiaclo a

UI.I<-l t:8n"e. I:.n<:IIA(;\nf:(1 '-'ilia. va I !!i&:,ndo "!:::-n(:hhl~"> a. Dutra

esta fUIlf:ionando P.lrIconauut o com a -tonll~dor'<;\, ~\I.,aste

c:enci<.,)"·(A de laillinado.

NEsta ~r~a trabalham:

..- 3 a.i ud an t es . col oc am ,:,\ bob Lna n;", d~~sf::nn;)li:\del.ra (~:JdE'''

pois, passam e la part:'! r~ "rooa :",

.... um ~.old'ldo\·: ·F:;.\l'. a ,junt;$Ko dal:l 'Uilllin<:u; qu<;-: ~lbll.\jateCfRRI

as "r onas ".

Os tre5 aJudaotes e 0 soldador abaElecem a~ rodas

das 'fo"Rmdor:;;\sa0, 4(,) Et MIl.

Na formadora 20 (F. 20), de m~oores dimens~es, ha
s6 tres operirio5: 0 operador, 0 escolhedor e 0 abastec~dor.



Nesta dltima tarefa, 0 desgagte do trabalho nio ~ rn~nor do

que nas dRrnais formadares, mas ~ feito per um sci.A ~r~a de

._trabalho das formadoras apresenta rificos p~ra OH operirias.

De.de Q abaetecimento das rodas, at~ 0 ponto RxtrRmo ondm

·Fica 0 escolh~dor.

l)~.~-, quatro, a F.30 e a Hlaif~ J'J<z-rigo!i!.9.. NG'la !;>€\(.)

pr oduz Ldos blbo5 de espes'.!,unil. nI(:it:li'lI. F.! a 1II<:\(.lu:i.na t1I:~i!~ tls:~da,

desde a sua infitala,~o. 0 dRSgastR de ~uaB pe~as foi, entia,

llIaiOl- Clue nas out r as . E C)S ol:t€'nh'ic,.,;; (.:omr.)(:~n$amcorn "g;,d; i-

IhO$"; peda~()s de al-.ute €' de nl(~d~j.r·i':\ c o l oc ados fmt:Y'R as '''01-·

danas, parn cbntrabal.n~ar as folgafi. Muito~ acidentes ocor

fen:UII, exa t amen t e , POl- t ar s "gatilhos·~. Cr.)lfle nes!!;.('\ d(~1iicric;:a()

do encarr£9ado das formadoras:

"1::5.11>(;' foi qlla~e o :l1l1l~Os.slvel. 0 t ub o bateu 1'10 c:al.l(.)

do r o l e t e da mesa d a lIIa(,lu:i.na 3~J e ·Fe:? IAIl! ar c o •

Bateu, e a m~quina co~tinuDU a rota,io. E 0 tube

envergou. Entio, PRgou ~ limpad~ florescente e

cortou Q bra,o do rapaz. 0 vidro da l!mpada f10-

r s-scen t e . CI.)i«a l-(,:\X;:1. clt~ acon t ec er . to

o d(;'S9ast~ d a lR<iquina t r ouxe , t'i:llllbclII, out ra "c o t s a

l-ara" e ..inll~ossi vel ' :

"0 ("'I'I('~"').l"\"~rJii\doSf.' qur.-intou. '1j.nha Hili def(dto na IDa-

quina 30. No car r tnho t1~ ve Loc idade (qW~ t raru..;pO\-_

ta a &~Tra circular) ... contato Rli. [Ie S~ pr&ci

e t t ou . Bot ou gasolina. Ne!A$~: iflt"':'l-V~lt), a ule:'\l.ll.lina

f..'ft.tava c or t ando t ut.o . 1:: j(.)gOU uma c en t e l h a , que

caiu dentro da vasilha dele. Ai, incendiou. Corn



"

medol &~h".'la'":i}ou~ (:h:r',),vt-~ ~'.\lL IF). hor a qU(~ ca iu no

chao. Ai, f.'slJinou gasolina no core o dclc~ £ incr,~n'-'

diou ile. [Ie, ~fobadD, saiu correndo pela se,lo.

Correndo ! A rOUI)B 11mida d~ 01('(.) COlli 9asnlina. "(en-'

cBrregado d~s formador~H)

Na ~rea dati formRdoras, 0 mRior p~rigo ara B sarra

circular. Os trabalhudares de Qutras $e~a€B, evitavam passar

ali. Antczos ria prc)tf:~d:io dB c ai xa d~ ff,~rTO, r\ ser'YC\ fw,cioll(')u

exposta. A qu~lquer momento 8la ~rrebent~va. Geus est11ha~Q~

atingiam uma PEs.oa, mesmo a certa distincia. (is)

As exi~J&nc hlS de j)\"odut.j.vid~i\d~n!~o t:t()up~'\\m"I.H-I.l (·IIH!T

are" d€' t r ab a 1ho na fOT"lItRdcn·a_. 0 (.;'~co1hC!'d(Jf, s·H uado numa de

sua s exb·elrlid:~cles, (.~atropelado Pl;;'iOS t ub os ql.H~ saem t nc es>

sant f.'atent f.' dr.t. miiquina. (16)

No lado opasto, 0 a~a5t~cimR~to da. rodaa foi ~i

tado por diversQs oper'rioB. 0 perigo era as bobinas virar~m

..:.obrr.' elcfJ., qual".do r-olada s m(\nualm('n ...t:w at.(~a maquina.

Fora as alllt-~a(,:;')'B IHl prc)pri.:t tlec;:au. com it ma'll.Iil,a,

havia a PO"tr.' rolante. PRricidicam&ntf.' p~B~a sabr'~ a cir~~ da.

·Pm-",adon~1i com cen t ena s , C)UIIIl1h'll"€f6, de quil()i;. df~ iilm;ill"n~do~

d(~ tubas p(;'nduradofi .. A~ (.:(')rO(;\15, al(!~lfl dc;' nao Sf:"J"(i'la )-esi!'>i:t:m

te~. e5t~o e~bebidas de dleo. ~ mais uma tenslo no paste de

trabalho dos op~rador~5 das formadoras.

E9ses depoimento9 e detalhes conlirmam 0 ex-en'er

"'Riro da ttsina: pa.l"fl&142"as S~~06'!j.qu~ mais ac:identClvam (naIA

as tesouras e as formadoras de ~ubo~. Em re~umo, em rnai~ dE

v i n t e iitllOS de ~~uHcioIH.u'j(.'nto,as formadon,'s de;:tubos:

a14



!I~",pl·e: "lpre15entaram altos r tscos d('? f'recll.tent~1li e 9'-<1'

yes acid&ntes. f8ss~m na ~rRa dD operador d~ 501d~.

dos abastecedorfts de roda~ ou do e5colh~dor de tubas;

- estes riscos foram aumentando na m~d1da em qU~ a ca

racteristica inicial do pracwftso de trabalho com elQ~

(tecno16gico-idilico) SR manteye rigida no d~correr

destes anos. apesar dos desgastes das m'quinas.

AS5im. atd hoj~ ~ ri9idament~ dcliMitada a inter

vendlo dos openir ios nas formadon~~. ':lela cont:inuam COli Ullta

~rea estreita de atua~lo na .'quina, re5tringindo 0 acesso

deles a r~gulagem na l1Ionblg~m. Assilft, ml.lit.os ~spt-'l'e.tOi) des t a

~ltima opera(rO (regttlar e montar a forM_dora para a produ

~~o de urnoutro tipo de tubo) permanecem sob contr8le do~

€ncarregados e engenheiros. 56 nas quest5es mais simples

(regular ferramenta de rebarba e degempenadeira durante a

produ~~o) os operadores podam interYir. Se na produ~io sur

gire~ problemas d~ c~rt~ compl~xidade (par exemplo, uma pa

rada pan:.. yey·ifir.ar a l·egulag~m do con.iuntc da fonlladora) os

ooer ador-es deyem pr ocur ar os enCal"l"egado«. Assim. em quai,.·

quer das cinco parttts da.maquina, na montage", e i'6'9ulaef.'11a

interven,io do~ oper'rios sempr. foi re$trita. At' no ah~s

teciu~nto das rQdas (com opcra,Ses te~no16gicamwnte 5iMples)

esse proceS90 de afa~tamento do~ operadorew ocorr~u.

IE: diant€ da "telf.'Yisf;o",UIIIof'~l·ador·da fOY'madora

de t ubos nao t em (flUit 0 para ver . A nao 'Set' 51.1.1 (:,"XC:1t.t16ao .

E~sa rela(~o com a m~quina, n~o ~ igual para os

operdrios das se~Hes com caracteri~tica~ endo-t~cnicas.
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"Na s(~~ao d~ t uuos , so pal"a ol~t'rador'r::-$ tt quG' tern

segn::do. I)as ma<lu i.na'S!Po,-Clue t odo tlIundo nao pode

trabalhar numa m~quin~ daqucla. P~lo me~05, ~u

n~o youl Porque eu n~o sei tr~balhar nela. Scios

caras que sabelA o~crar e la .to

Para lIe, 0 trabalho no'S laminadores ou formadoras

.de tuhr.)s c::apar::itaa (.)r:"r~\r qualqu~r J:.'B5tO na us-ina:

"Em (IUalqUEn" 1I.t9411- <Iue nle hot::i\l"~nt,e~tou trllba

lhando. Operador de m~quina (foywadora de tubos)

nao! H~~s, €IU ql.tal<1u(~," lalllim'ldoy QtH;.' me bot ar , el.t

trabnlho. Se botar na lavagem, RU sei trabalhar.

Onde bot ar , eu std t r abath ai;"

Porta~to, a introdu~;o da£ forruadora$ ern fins da

d~cad. de 5', troux~ urnnovo conte~do de trabalho. 0 eixo

~ra, at r~ ent io, o. 1aminadm"(;;'s, As fCH'llIadc:n"as fOY'Culi 0 novo

co~ponente acrescentado ~ estrutura de produ,~o, Complemen

taram 0 contr6). do c~pital .abre a f8r,a-d~-trabalho,

Com a introdu~~o das formadoras, dois fatos surgem

nefi.$e per·lodo. 0 prilflr~i\"o, foi a introdu~~o da ti.'F,genhaY'ia no

prOQftS90 de produ~io e de trabalho, Com el., chega a dife

l-ellcia,ao entre h'abalho "pnH:i.(';o" ft "tl'i'(.h i(;o". [, ao mesm(')

tempo, ela formaliza a passagem de urnpara outre, H~s, ne~sa

trajetoriM, a "t eort a " ganha r'el&"o. E! c.)vc-::'iculo de s s a pas.-'

Principalment.e €'ntl-e aquE?les (fUEl execut am ta,re'ta€cII.tivalent.e

ao op~rador dE' for InCl\don". Assiml na visao de um of:,tcr'C\dor' d~

laminador pequeno. 0 conteddo do trabalho de urn oper~dor de

fOf'lliadora:
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o sRQundo fate foi a transferlncia da adrninistra

_ ~5Q> at~ entia no centro da cidade do Rio de Janeiro, dls

tant~ mais de 30 qu118metros da usin~.(1B)

A19uns aspectos da histdria de vida do ~ncarregado

das "~oY'lnadoras, dentrr.) f.' fora da us,ina, E'1H'iqur..'cem a c:ompre-

~ns~o dessa nova 'ase da u5ina.

[Iff i9~;:r ~ fabrir:(\f;ao dc t ubos est nva IlOlltada. Has"

se9unclo <;1."luf-'h~ enG,"~"EW<'\d(), ~~sl:l"a9aV~lDlIIII.tH:() t ubo . EnUio. a

us i na fni pr·ocl.lnl·~Jo, (')ff:'r~r:(""l(io Uh' s,'\li{I";i.(.) t:Y'~s V(?;~~S ntC'\ior

Havia. fld tris formadoraft: 30, 40 e a 60. A 20 veio depuis.

G' foi impod:anta na iflfJu~I'lcia de le ,-.cUi- luudan(i:afi. oc or r Lda s

nos proceSfiO de produ~lo e de trabalho. Orlginalment~. era

liMa m'qui~a para produ~ir vergalh5¢s. Entia;

"Eu d~i muit as SU!iJ€s{:t'lt;:s I ~tue IIc)di·Fique i e1a t: 0'·

dinha.Tambirn foi modificada para r~dio-fl"cquencia.

o sistema d€ v~lvu]a era muito fraco e ~u.1mav~.

Fez a medifica~iD de m'quina por m~quina. Ela ~ro

duzi.amenos. A Pl-odU(dio de t a auarent ou ~:;0'~."

Es~as modifica,5e~, exigiram alt€ra~~c. no abast€

c Lrsen t o da Iltaql.tina. C(..,ID ullIa emenda, "um acn41?,cimo", as ~-C)da'::i

aumentararu de tamanho.

sagem.(17) Na u5ina, a presen~a do engenheiro vinha confir

Ular a capar.:id~de do l~o'~ico "aprer.nder" 0 pnit:ico. ar t f cu

Lando-sa com "a var iada 9~l,"a de espec i;:d ish'l'S '.CAe atuam no

ant erI or do prol;'rio PI~OC",5.(SO d~ t rab a l hc ou t?1ft atividad~:$

tRc:ni<:o"'c],Emt:J:,fic,\\sa este vincu't<l.d:.:.tf5,"(KAI"!Al1tmA. OP,(~it.

24)
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43··· Po st o do G:<'::C:P'.lhE~d()l" d~'<.·i~C)r·llIi:;dDl"'.I. ~::('. (.~D ';'unc:o, <.I.tl .. tl~::. :;:1;':'.
::;(;·~rl"a C11-C[.l1<.\' <, vr:;.""<.:,c r.t "1:;).lh::.\·' ou :;-)1..1a n d '.'.:.;t: I:,' f:I.)(C), <'1'.(:;.: h;;\'/l<J

sido r~~ent€m~nt~ ~n~t~l~d~. Com ~la, os ~b2~t~cGdo~~~ f~c~
;-::'11\1 d).~;pc:'n~,ado-::, de 1c:'/<).':- =!\'::. bC)b~.n::.l,:;. <'l.t,!: ;.).~: )"I)c:i'V.~; d,.l.:; ~:f.)r·m;·.'."·
dorns 30 ~ 40 n~ rampinha. E ~ usin~ atnstou O~ Dcid~ntc~
que ~tr~ralhRvam a produ,50! Os escrit6ri0~ d0~ CngCnhC~ru"

~~~;I~~~~~:(;,;~~::~..".• I:r' . ';- • ._.
'; ;:i( .. :,>" :", '"(''''' ("'111 I:. ~ ,• ~,.J <,~" ...\. I .. t.. ..' ~ ..

1("rt"· ..j (',n ('\ .; c- "1"t <: I. ....., ~
._, ~J,~ ~:" 07~' ~~ :.: (::... . :\ J;' 1 ' ~ ~ _, ~.~: ~ I • !. •
" .• ",.\ ~'- • ·_L_,. I ... 1, _......., .J!'"' ., -, .Jo

dr:: J.lln P 1 "·'.n () e ',1C ~\'I
v ,',t cl f) .. :;-::1 {:.:'~':. v .~ IT:

.', c" ... If c p c·::.':: c:! E'
of (l r Ili ::!d c'. ::: ~. (' '; .
:-a c; r c u ".'~:.~.",c: o r
~ ::'. C: t!.l!.'f", c"c",

C.ilfl'!~~":·itf" o r: u,~:
C ,:,r )..1 n hD IYIC) \/ E' '1
qLI.c <... c o IT!P ~1.nh :,:1. ;:1

,.:.a J. d <:I del E' d u
oF D'''' 1\'1 ;',1.d D r'n. 11(.:
~:>E.' LI P6::_;t o , (:) 1:: .:
col hed 0'1'.. ~l d i....
re r t a , c on t r ol a
,:'\ qu <:\ 1 :i. d ':.\d (:.. (.1 :i,t

r.o 'j d n p i1~ S an d o
a pont, .. do derl o
::.n d J. C ;:\d 0 r. E:!;;.-.
t an d o b o m , E~I(::
,~ O!J (.1. 0 t II b D n i'.\

"9 n i Co 1 a " "'. "".u ,:1.

fr2nte. Be nio, sepnr<:l-o jo~undo-o noutra g~lola ntrcis dele
NEste C<J,<':ifJ, deve <.'vi.S;:\~- i) opera dor ~'Ill::': ,\ r.nlc1::\ :,:\JH·(,;·:;c·:nt;:l
problema. Ent~o 0 operadcl", ao fundo e ~ ssquerdn com a

c a i xn de +ch"(,;:;:). ,.. "C:<:Hki1":':\ e l etr i ca " .... n.1::) .... :\.··, d c l e .. clC:"';<::' IH·O....
curar ellrninar 0 defcito, mexendo n~s r8~ulngen$ mec6nicns
eu cl~tricns d~ miqulna



"cC~·;.tn~i·· Ol..l ··~::':I.~.nl:·:·l·:;··C~)ni U.fr:."
!f/···c· :: 1" c I ::.I": ;) ~:: :f.;o, .> ~'I':"<:\ - (.!. C~ 0

c:i lei) m i. ~::.t: Ui" ,.\ci ':: <:.! .:i. f: u :.~ C:.' ',:; ;:: cor: I" ;":.
~:.Oil! r> ! t;:·t ;:U1Hi':n t c .
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J:/.:i·

I~j/lllilli

'c"1 ,o!J 0,.S::, ~:J ::~

-- .-- ..
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:ID~~; ~t.Ju.d(1nt(.. ..~~. t't:~~'::\ 0 f:! €'J"'. 0""
~j 1. I:: (.! ,
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N<.::-::.ta 'fa~(,~, "'Cf:'ntllol..l'-~~ o decl:f.n:l,o d a iI1IP(.)rt.anc:ia

:t~H')1ad alflfl'r, t e ,Contudo, as mUdahGaS tecnolcigicas,

de tr~balho. (Idem. 53 ~ 54)

a aut onoa i a . TC::-T"1a, t:alftIHhll. uma posl.,~n a.mbigtl~ no pr·oce~·s.(')

gtria 0 prciprio encarregado, e depDi~ 0 engenheirQ perderi~

importlncia do DPerador', Com 0 tRmpo, 0 mesrno prote.so atin-

sentante.(Cf. KAWAMURA, Or,cit, 26) A tecnologia diminuia a

lila SUb"'bu~cliado\' da fun~lio d~ ad+Hluadm- .:1<:1 insen;:ao da t~:c:no'-
: t.!

inerc;mt:e~L Na divisao do t r abaIh o , Ert(:'; s er La 0 e l o ent r e 0

um_ interven~io tecno16gico-idilica, No contatu com O~ en-
..

.J
SU.b.ff.t.it.niu 0 e l e t r odo p~"' l"i'\ciio-'freqllcncia, car ac t c r Lz anu o

seria pouco."

bre 0 tuba, lIe qUEirnav~. T~nto, que ai 0 cont~to

ile. Porque ~$ vizes ~st~va queimado, Passando 98-

em 6 horasj au de B em a haras, t1nha que tornear

"E mui t o "Iais. l en t o . ,;,_URI d i s c o dcr cob r e . t: de 6

Elas 'uncion~yam com eletrodo:

balho de uma 'rea nas form~dora~ com m~rgem par~ 5abotagem,

Havi a , tamL<.flll, a pn~oc:upa~ao de elimilHu' 0 cont eddo de t r a+

As altera~~e5 n~o viGar~m .6ment6 a produtividade,



cia 1avaunt d€~ SUbiSi -stene j.a 11mr ee r odl.t~ao c!;.\ ·H:h-<;:a···de···b'ab~~

lho da uHina. Sua pres~n,a, entretanto, r~mificaYa-ti~ na es

trutura encto-t~cnlca. Est~J por su~ VRZ, mantinha fort~$ la

~os com a estrutura paternalista. E esta h~via sido a rela

V,ao dQlot r ab a l ho pn~d(')nlinal'ltr?, d(:o~nb·o e 'P()na da u-sLn a , na t.i(f'·"

cada de ~j0. A ar t iCII.la.;:ao c/i:"If:i. fts.tnltUY'iH£ fi'ndo·"tdcnic:a (t' pa

t er na l t st a com as fonnas de l avour a d(fi' $,.tbsi!id:~nt;.ia, ai.nda

predominavam quando aque]e encarregado com~'ou a trabalhar

na us ina . A vitalidade de15<':'H~ llrticl.lladl() surge' no cmnent.<il'io

dele, a respeito dos oper~rioB que trabBlhav~m na f~brica!

"I1:i~.O ;:d. (~ quas(.'l' de) t:empo, vamos d:l.zc.::-r :e,\'i!ii;.In, da

€5Cr1\vidao! QmHldn (,,'11cnt re i pan'\ 'Ja ... f.'ntl"i'\va

qual ClUf~r um 1lf:r."\'''H:J.l1al. F'eg<\\va \lu:,;d ql.l(:'.'r urn (-"; bn1:av;;i\

na se~io 1~. Era arruwar urnampr~go politico. Nio

(Iu(,.~ri~~nl$li\b*~l·! E11e1~ I·II.\(;; III:=.I.n(:lal.l;':\,"! Of.!. (.w€r;ir·:i.tH~ qU(i:'

manoavc\lII! CtH1.tamos t'\ ntodificar 0 s i st ema l "

E COIllO e qu(::,:, €ole inLc iou a lut.:.~ con t r a 0 "~ds\:.;:~'

ilia",?"! n~ t re s fOnlliH!·. 1::," pl':i.IHP-ir·o l ue ar, (om e-lc,' v i cram a1-·

~,uns oP€'l"ar:i.os da ·Pinna onde tl"abalh~~ra ant er Lor raent e . "AI-·"

l"lllnei un s 4 da ... ('~' '1 evc i para a us f na."

Em segundo, selecionando as dem~is oper'rio5. Pro

curando cooptd-loB pela expectativa que artictl1ava &al'r10 e

aprend1.;1.~':\d(.",: "Fu t aPtll"lhand(.') tim ou ou t r o . B()t,:::\nd(., Pi;\,.:'). t:naha"

lhar a55im. E explicando. E a pessoa tamb~mJ trabalhando ern

j,lusao d(:~ ~pnmdE;'l" p!oi\n~ t:«~l' um gah~,I·i.CI lU~lh(n'i (:~nH;'u t.inha

boa von t ade e foi ad<ll,drindo cada v~-:-?mEtis."

Finalmente, em meia a R6se grupo selecionado e



CaRl a IDCi"lt.dna fuocioll<ll1do. Na(') t.e-III ,j(\~:l.to de Y·f.:gu·"

"Quando o car r Lnho aut Olll~t tc.o en~luic.:;'lva.e le·! nao

ocupado em fazer ~e cada ~to. urn instrumento propagador da

Para ref Of Gar ~$tR ~ltimo asp~cto, trabalhava pre-

(THOM~SON. 1987. vol.2. 83)

de 5ubcontrata~io,

HOBSBAWM. 197e. 348) Ou ainda, segundo Thompson, 0 processo

1 igado a C()nstnA~~() clef ma<lldna, dC\':s(.';,·it:o p(.')r Hob sb awm . (Cf.

teparo~ endo-ticnicos de qualifica~lo da f6r~a

saber ligadas ao pasta ej ao meamo tempo;

- €stimulou e ma~ipulou ~MPectativ~s de sal~rio «

m~is direta e iruediatament~ prfis~ a il~;

t ur a p.noo···ttfcnica €He lanc ou mao, a o 1nC'"<'smcI tempo, d(.· tr~s

I'"~e.m

Vin~\'Ia di a e noi t e l Ql.las€ dortlljo la!"

3P.0



lar COlli a lII~i('IUina p,H'adrL Eu -,\rri':Hlue,i nlt,tito lIIinh,!(

vida 1,,\I, ,. hlprensfi~i0 dedo na pf'(;"l'Isinl',i:I..Fc.)i

testando tuba. A gente amassava a tuba, p~ra vef

ss a solda estava boa ou n~o, Nesse interval~, me«

dedo enb-ou! Foi ,junt o! AC sa Iu a unha . AL (~I!

acabei de "\,'i~nr:aY' a 'mh<~ for'a, E,...r o I rd \tI.laga;c:<::'e

cont:i.nuE.?it r abalhando . Trabalh~Av~ 1t~. 15, 16 hon:'H;

d I r e t o ! Vir'ava td~s horc:irir.)s, DOY'lJlial a l"

As exclarua~5es de seu depoim~nto, ~nfatizam _ pas

tUfa de abncga~io, adotada em meio a05 trabalhadores. Para

,iS50 ilt!. era paS-lo: fazt-:'r da "b r avur s ' no tl"abalho ttm objeti·

'10 e exemplo a s~r adotado par tOd06. Suas atitud~6 visav~m

afastar 0 .ido OU fraqu£~:a entre 05 oper~rio~. E t~mb'.a£

Tesistincias diant~ da5 condi,5&5 de trabalho.

Totalmente absorvfdo pm" tal postura, nao est ranha

gua interpreta(~o das reiyindica(5~& dos trabalhador€s. Sua

opiniao conret;:ana i,·onia e c:hega n\piclalR~nte ao c~scarnio,

gem ~gquecer a fase intermcdi~ria do carc~.ma:

"Te ve epoc;a qlA€, t eve Iuva r u i e . TiP(J (tUil~e t ona .

Entia, ~u r~clameil Uma luv~ com couro melhor! A

'chanc;a', .. e a botina depoi~ que veio, m~lhorou

i00~1 E os op~radore~ ji queriam luva. TraLalhar

de luval A90r~ voci vi: ap€rtar bot~Q de luva!

Opcr'rio ~ fogo! ., ~ 0 que eu €stou di~endDf Sou

contra mesmo, ls ViZ~5! 56 falta ir no b~nheiro de

}uva'"

~ muito lembrada entre OB trabalhadores, 0 despre-
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~_ zo e cruel dade do capital t~o bernencarnada, def€ndida e

propagada por ~ss~ encarregado_ Como oeste rrlato d~ uw aci

dente, feito par um oper'rio da limpeza do sallo:

"Na nc)ssa 5~~io ... te"l dct cor t ar ...O rewa?: ~1itava

~li. t=:leve ro de t uva , A serra COI-tOU (J dedo. (}

rapaz <?'stava C(lm a Luva nova. Ch6"90U o l'tc:-tl (p.l"lc:ar

regado das formadoras> e disse: 'Que p~na, eutra

gou a luvaf' Agf))"a, que lipo de IHinci'\deirafO ra-:

pai7. -Hcm! alei,i;:tdo. e iHe: 'QI.le pena "Poiud E~t1-:~-

gOtl a -J uva nova" , "

Ta l postHra nao e-ra privilegio do €IH:arr("9ado das

formadoras. Antes, era 0 produto de todo um proCEsso J~ d~

cadas de det;qua 1i fica~~o e de-sva 1or ij7.a~~oext reRla da "8",:a-

de+br aba l ho . AJobl<i(), Ptu-I:ant:o,pm' h"lerar<:)u1.:r).sU(~ out r as

fie~ae5 da usina.(19)

o pOllC.:('.) caso €"ra a or i~nt a~ao ",dotl'lda PiHa apr-e-

c :;,il\" a can dut: a do openir io c'(.")ma SI,{ll iclent::J.dade-I ~utt)·-·(:.:,sthla....

e- allto~·corltl;idF.l"a~ao.0 pr'l'5!1UW01'tto era: rJewtr'o au fora da

usina, sua vida 4 uma p~rmanente f~lta de cuidado e aten~io

com a sua indiYidualid~d~. Porisso, O~ arsumento5 B~O pr6xi

mos de u~a c~racteri~a~io imatura e infantil da per.onalida

de. S€Qundo 0 (:'ncar're9ado dati f'Ol"Dlador a~:

"Olha, pe90u um na nar r tsa . Eu sempre ~vi'501 Tr;:t-

balhando com a camisa abc~t~, de Lot~o! Nlo pode!

Eu estou sempre alhando. fa~£ndo sinal! Ao desem

pe~ar 0 tu~o ...O chef~ da galvani2a~i(.), Bugerill

dar Jette para 0 p~s50al. A furua,a ali era horri-
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veIl Aquela poeiral Mas, a p~5S0a ficav~ ali e to

maya l~it~. E. depois, 1a tomar" cacha'a 1. foraf

N~('l ad il'Anb'Avan<'.\dillf•.<l 'P('ll"ii\ t; omava cac:ha(#;aI"

Set( pr"E.'r;onceitoeDt r'ela~ao a bebida verE.'tnPsNaif; ~

'rent•. 0 'ato ~ que 0 consumo de b~bida. alcodlicas ~ muito

alto entre os trabalhadores. Entr~ 05 148 selecionados nos

question'rios. encontramos 90 que injerem c~cha~a. Destes.

44 t olllam de tUlIa a t: re s doses eSf..'orad icalJlent E.' I scncle que,' a

ruaiori~ - 25 - tomam de urn a mais de tres copos. Seman~lMen

tel 26 df.'les.di5h'ibuidos entre: sete de Hrna a t.Y'I'l1!. dos(.'s"

e. 19 de um a mai~ de tres copos, »i~riamente, 17 toma. C~·

cha,a entre duas e tres do.e~, ~ 19 mais de tr~s copos. Hui

t015 beb em dur ant e il ~H:~l1fan~)d:larj,i.:lMCI!'ntc! au (f:SPol":ihllce'\nrentE':

h~ rnais de: es ahOS, on~ei 10 anos, sates 25 aoos, cinco; 31

anas, quatro; 48 ~nog, tr€fi. Bem aqu€le~ que bebem h~ qua

r ent a e t r es ano•. E qu(,~varr am dE.' UIII a quat r o I.:rabalhadrH'€S

para P€riodos entre 2t 18. 29, 39 e 43 ano~.

As altas taxB5 da injestio de bebidas al~odlicas

€stlo associad.s a uma ruptura nu ~quilibrio psico-fi~ico,

consequ€-nr: ia das t'ndgl?nc: ias dG' fll"odutividad~, junto do det'.>

ga$b~ das cond i(j>CSc:.-'S de t raba1h() ('0;: ciaperda do seu con t eudo .

(E0) A pesqui~a de Edith Seligmann Silva chega aos mesm05

r€s,",Hado~: "A €yolu<;:ao do d(o:-;saninu) j);"ll"~ ••una sen~lH:\(;aO c:ada

v€z maior de tristeza e d~ esv8ziaruento exist~ncial culmi

nando em depre~95e5 graves, foi v.ri'icada em v~rios traba

Ihador€s estudados. Rea~5es psicciticasl ing~stio d~ bebidas

alco61ica., rea~5es an.ioeas de car~ter 8gudu1 puder am ~er
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pessoas." (PORTELLI. Op.c:lt:.1.14)

(\4,"\ ver d ad e , ~!\ cr a t Lc a ao habito rh't bebida en t r e o s

a~ nobre-snao a l c an c a

Segundo Hob.bawm, poderi~mo~ colocar a ~u€stlo da

injestio de b~bidas como, uma das varijv~is p~r~ c~lcyl~r u

grau de ~('dicidade t raz ido COlt' a I;':~·voll.(l;ao Indu~t:ri~,'J,t aI

como Jer€m~ Bentham prop8~ p~rn ~ moral e ~ politica!(Cf.

HOltSBAWH. 197B. 74) F.:nc.ont:ramos a f'rc.·s("m~a do nlcsmo c~O'·;t'1(.')

nest e comentario do :jen-nal "L 'Unione 'liben\lc~" d<:! ;~3 de

.janeiro dt.- HW1, c I t ado pen' A. I;·oy·trdli: " ... '-!lI,H':,C todo o

dinheiro trabalhado com 0 suor da front~ ... ~ e~banja~o no~

dia~ f~stiv05 e~ patu~cadas, ,egAbof~s ~ ~mbriagufs. ,. nio ~

de E$pantar, S€ 0 nivel moral da moderna soci~dade operaria

que the traz danDs e sequRlas ~ Eadde. E quanta mai. externa

a ideolc,')SJia PI.u-i b:ma , maior <l pro,rundid<lld(~ e m:.).i'f:j d:i,V('::l-sifi"

cadas as expr€6s5es da crise de 11bertini5mo - tri5t~~as,

depre~gaes, rea~aes psicdpticas - entre os trabalha~ore&,

(Cf. GRAMSCI. 1968. 393 e 394) E.t~s via formar a base da

crise de costum~s que d~semboca no "conflito intimo", (Idem.

3(J~j)

POl-que Q t r ab a l ho e IlIR mal,ve s: beb eo openirio,
';.

analisadas em suns conex6es aa trab~lho e ~$ &BPirat5es

frust radl-ls .:: (SELIONANN. .t~"a6. 86)

Has, para 0 enc~rregado essas raz5ee nlo interes

,sam. Para fIe. 0 trabalho ~ mal porque 0 op~r~rio bebe. Scu

com~nt'rio visava os possiveiH danos do h~bito ~ produ~io,

expr~s~ando-se n«ma perspectiva reduzida i ~tica ~ ~ moral.



jRtos para rermitir ls ciinci~5 humanas tornarem-s€ objeti-

apologltico", (THOHP90N. vol 2. 1987. 35) Neste~ casas, em S~

(21)

vclvi~ento cultural.

~~u~le apontado por Thompson para os histori~dorRs do deacn-

.Junt o a out r os "Pfoibic.i.onislOos··, o dca b<Z'lJida al-'

<Ideln. e48)

"c oncem t n;\~~() das ener9 i~J.1:i no t. r aba ho orodut :i.vo sem;;\na1'".

que podem Be liberar na forma coletiva religios~ salvBcio-

R p~ssoal··,(Idem. 247) Faze~ ~arte dos aSPQctos cDcrcitiY05,

espir~tu~is .., imPQssibilit~d.B de expressio na vid~ social

(C·P. THOMPSON. 1987. vol I,~. ;~~AH~» I..i~':-i\'··se, pm-t,?'Into, (\\0 1.:011-

P01~ Ulat.riz a no(;ao do t r aba l ho COIRO"PlH'O at o de v t r t udc ".



(THotW'SON. j_C}'79. 2~)t~ e i?'~~j(n ):lePQ;is, r.:ont.:l.m.H;\ o lII~sm() al.ttQr:

"a c or r ela,ao en t r e lffud ..anc a s P\"odu~id<.ls n a s t rkn t c n s (Ie faa·..

nufatura ... e tamb~m a vivincia destam mud.n~~~ na sociedade

do nasc en t e ciu'ital:i.!;IIIO intJustT'i;.)l. Tl"ab\tliDl11.S.illll.tlt:all(;,(~Ulente

o sentido do tempo em SRU condicianamento su~io169ico, e ~

medida do tampa r:o",o In~;-;lo dE.' r-;xp}oradAO d(,' t r aba l k o . "<Idem.

r?7"1) E, c:('")l1Iplel1l~ntal·lII~mt.e, cham:'-l :.~ at(~mr;~o para ql.t(:~; "u que:;

o morali~ta mercantilista dizia com r~speito l falta de re~-

que' .fa:.f.er'."era lC?ve, R prRvalecia 0que r eouer La

t odo s os :J.nt.er'St:l.ci(.')~:i ex i s t en t es n» l\-~mtnAtl.tn~ dil pt?Y'Honali·-

dade ••• Fa l t a ~rltn?t.:anto Hili ~X4HI('~ a t en t e ••• dr.\s b a ee s e st rut u-

rais de onde emergem. sejam as rel~,5eB rnateri~i6 ...s.jam Cti

intG'T't;'sses fUndC:Alnerltais. I.IUC,· susb','ntam('.)1') c:r.mflHfJf,. de c Las se

... Vel" (;()IIIO os:.an t iHJon iStlIl.')'S d(,~ Cl ~ illlli~~S d,1 s(.)(::i(:-,:,ci!ild~::- pesalU

-g8bn~ a cap ac i dade d(.' visar) a nt eLec t ua I f:.' (JCt' C<:illlpr'eensa()

t eor ica dos probh~m""s soc IaIs e a de·Form;i\I1I."(FI:rf~RAfWTTI.

1980. 237. 241 R 244)

() enc ar r eaado das ·ftlnrmdoras 5eIllPI"r-; exploiCJll as

d i f e r (::n c:G\!~ en t: n;:' t)S pos t. os d'":~:rab alho I c 0111(,) ·hn·IlI~'.td(~ PI" (.:S ....

i'Ji~of: con t r S'le da fi)r~a·-de· ..t r abal ho . (22) )~u!!1,(';(\\Va, "m' (!'$!'H~

m~io, uma nova rela,lo entre sincroniza~~Q e te~PD. Encon

t r amos aqui a pr'E!'£i(l'n,a dOl.!'i.j"C.'SIll~,\1;diston:6~~, l-edw;::i'.ks ere'"

levincias, que indicarno5 na questlo da inj~stlo de bebidati.

SCl'QUIl(,jO Thompson, "(l\ atE'lll;aO r.,ucr no t r ab a l+,o fHt'd •.t

.• Hi t.emr.t(.") ckpendtlt en, ~p·;:.\I1dellIE'!dida da 11G:'c.essj,d;i\d(:-~de '£>1.n<.:1'o·-

niz(;'t(;ao do t r aba l ho ... enquaut o tI t ndustrt a m~nt.lfatuy·ein~ ~€'

manteve em um~ eSG~la dam~~tica ...o grau J~ 5incroni~.~lc
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posta do pohre inglis do siculc XVII) a inc~ntivos ~ Jisci

plinas, e com fY'G'qlli?-nr:ia rcn·()~tid(',) I:'IOY' ou s cr vadore a e t:f.'6ri-·

cos do desenvDlvimento econ8mico ern rela~~o ~~ pessoas do~

palses. ~'" v i a rk dC,'~';'(':-I"'Volvinl(..n t o de ho,je (~Il! dIa . "<:((lr."I1. F.:86)

Na busc<'.tdc.-~nova r€:ti~f.ao u~t sJ.ncron1.1!aG:fh)(~ t.~IIIP(),

aquele encarregado aproveitou as mar9~ns, au aspectos, do

sistema paternalista que ~ram ~teig. Tirando partido do fato

dE' que, "0 g,ig.tellla paternalilSta <:woia·"sc «'III f..'XI'('~'\"ip.fICit).b afl-'

t er Lor es ... !nas adapta"'s€ con-st ant ement e a cond un t ur a do mo'_

alli'nt o ... (NOHUEl.. Op, r. it:, .{6~i) "'C~$t:f..' sent ido, r.;onvcfm s al i~n'

t ar blmbem que "a at:it ude 'famt 1hu- do P€'4UenO a~Jl'i(;ull:Ot

pode es t a r oriti'ntada, F.'1n tlhmof.. g(l'Y'ail'.', <:\0 (.tllP. faz.(~r', lias

dentro dela pode ~xi$tir urna divisio do trab~lho ~ um~ dis

tribui,io de pap~is. as.im como a disciplina da r~la,;o pa

t: dio"'o::"l"Pl-egtHlo ... (T'·IDMPtiON, 1<"/79. ;!.46)

o ~ncarre9adD d~. forwadora~ articulou, contrale

interno com favaTew e prat~t5ea, E explarou pes~oalmente

muitos oper~rios, d~pois do trabalho d~le~ n~ "sina, Princi

palrnente em finais de semana. A$~im, com a relativa confian

~a das patr6e$, articulava aut8homamente a ruanipula,lo de

pastas e cargos internamente com a £xplora,~o do~ oper~rios

em ohras na sua re~idincia, ~ outra. cas~. que ~dquiriu. E

asaim, acumulou um re5peit~Y~1 patrtm6nio, consider~ndo Hua

condi,i6 profis~ional.(23)

Neste 18.fi'utido, da per'spcu;tivCi\ da estn.\tifi(;ad\o

social capitalista dornin~nte, s~ria posaivel concluir como

Lu i z f'endra q\tft',"pro.}e:-tos individuaif.\ d(.' vida openir·j.a ...



que esse c ara t ff.'1II qu€' 1r f..'mboY'il.\I Vo J tar- maj, $ na

se,ao n~t'). Ai, &1(-:"esc(llhC? bit Ou eh,:, C)I.l E-~•r l ' ,"

(op~rador da fa~ricac~o de tubos)

Mas, onde ~ mai. claro 0 9rau de ab~or~;o desse

encarregado aos patr~es, i com os acid~~t~s d€' trabalho.

Nesta~ oca~ia~g, O~ operirio~ faziam tudo para €s~onder 0

f~to «, se passivel, 0 prdprio acidentado:

"Sabe que, :a19unl"'~f:'i VELz€'S, 09 c::ole~Jas l;;-\ -se IM~Achu

c:avamna maquina, IJc)tando rolo ... '·0+ut ane _.f.'n

car r es ado •• fic(.nl br avo l ' Os eITlP".,~gado!:i t inham que

, fala com u Dr - engenheirQtinha brincadeira:

negar para fit e g~a familia a condi~;Q operJria ...hist6rl~~

de vida de falll:i'I iafi, OIH~T<~ria$ .. ,"JDvilllent 0 df:~aut OIl(!'g(,t~~'Oif.·..

dividual do t: ipo hum:"lno (.')pC.~I·;l'"it)." (PEHI::IRA. i97B. 3:1.e 71>

Consideramos essas €xpress5es da estratificacio social capi-

,tali.ta, como parte de tod~~ ~~ velhas porcarias que devem

seT sacudidas d€ c1•• da classe trabalhadora.(Cf. TRONTI.

"1976. 213) Neste sentido, toYna-&~ mais reyel~dora a imagem

que &1~ deixou entre os oper~rio5. [sta reveJa D papel cum

prido por ~le para 0 capit~l:

"Tr aba l hava muitot NRqlt~la F.por:a,0 pr'oblema era

esse: nossa chefe era muito neryoso. E aquila

preOClou;,.ava t odo mundo . Qua 1qUI:.'I'· c:oi sinha, f.:1r.' vln

ha dando 'esparro·. 0 cara tinha mldo do 'esporro'

del~_ Ent~o, ficava matueD. Fieava doido! Todo

mundo tinha midu dllel Dava um grito ali, e 'nigo

ficava maluco! Que iIR mandava ~mbora meswol N~o



tinu" 0 car a cur r endc . "(:timpe:c:a do salao)

I::sst!\ G'nciH'regado inaugurou Ulllc.\ Tel Bl;:aO de r'olflPi-'

..ent o+conv tvene i~ COlli a est r ut ur a P;:l.t er na 1i ~it a. Inset- ru urn

n6vo conteddo nas rela~5~s de tr~~a}ho, ti~m romper ~oru as

condi~ae. de trabalho pr~dominantes. Er~m rela~ae~ Mais ade

quadas ao ritmo de pr'oduc:ac.) da ter:nf.)}c)gia das fCH-hl~don~s,

diant.~ da Clual a egtnd:urCi\ pn~b:h-:l.I:a paternalista se encon+

trava defasad•. S~m ex~luirmo5 0 cDnte~dQ cru.l d€ suas ati

b.4des, era p::ut Lndo de:-,;,um con t r ae t e (i': c,:hoqUt:': corn a estl'llt:ur:·'l

paternalista, que elas ficariam gravadas na mem6ria do& trA

balhadores. S(~gundo aque l e llIeSniOClpenirio, (IU(f. t r aba t hava na

limpeza do salio:

"Et,.-, para a companhia ele er a ",uito litil. Lenlbr(;

de urn -acidente - ... passou debaixo da corr~i~ ...

a port~ .., a mlo d~l~ pegou ... ela imprensQu esses

do r s cledo'lO. F~"z un s tn~a anos • E'le (l-~sl:<i I ut ando

para receber indeni~a~~D. Mas, 0 - eflcarreQado da

se;lo - batau na ficha ~ele que lIe estavM dormin

do no 6~n-vi~o. COIilO ff (;IU€ pr ova ~..jttr::-fu:i infrat;ao,

tl'.le ~H(? t?i!tt: ~va do r rdn<l(.)'t! E1G" n~() t ~m cC)lHIi ~~() d(~

t r ab a 1h ar . F'or c:a"f~t\, (h~\ 1f1~io, 1;.1(::"t fo'm e.-HbC,~f!. t: y'~l~

dsdn'S cor t ado s <lql.lJ., Ele t~m 1:H~i~ fl'1hl.')~."

05 cOlltentario\S sBbr'Po o ~'nr~ar'r'egE\do daa fontladoras

sal.') ele t:nJ.b(:\lhadon~~ d,,1.s mais div(o\'v'S~l£l lH~(,:ts(....s . El)tat.hO:'~1i1 a

liLerdade que il€ tinha no proceB.O dr produ,fio e de traba

IhD. Revelam, paralelament~, 0 Significado d~ inst~la~Uo d~·

quelas m~quinas na ~f.itrutura de produ,~o da usina.(24)

3,1:9



NOTAS

1 - A QtH:.'1I1tao da fUflCfiio pol:itir.:a (r: id(,:oldgica da int:\'odul;I:\O

do "tfl()den)o", e da l.\t:ilL?a(j:~~o d~ <au~·falsa OPo'i.'iil;:![io '10

"ar c a r c o ? , d(:,ntrc) de' tulia (~stl-lItttY'a s oc a al c onc r et a , ~~

objeto de ewtudo ern divftrsoti tr~balhn. de Gr~mfi(:!. H~ti

aqlli. especificament~. ~ maiH rica a indica,io deixada

pal- ~l(?, em "Anle\-ic;anislIlc) e Por d t smc ". C-f, In Gnulsc.:'j.. A.

"Macilliavel, a pol:lticf.\ (t, 0 EiStado l'lodft.'nw." Ol~'.c i t .

2 - Segundo 0 mantador de navalh;:H;: "GaOlpao er a so ~quela

E como 06 oper~rios lig~do. ~ estrutura p~terna

lista. e ~ rela,lo endo-t~cnica, r~ngiram ~ chcgada do. 1a

minado\-es ~~ 'Fo\"lll<:'\doras'f! Uma pJ,sta ~urgf.' deste l:omEo~ut(.h·i(J

de~denhoso, 'eita relo mais antigo oper~rio - do velho lami

nadar pequ~no - a respeito do trahalho com 0 laminador gran-

"de e P€sadol introduzido no. a~os ~0:

·'I.•IL na<.jut-~lE:: lamimi\dol" grandee'r! f.,quito nao e rbi···

cho' para nda niol TRm fu.~~~) mas qu~m trabalha

nio ~ nds. ~ a m~quina. Pier i nds, que faz no

pF.'ito!La Po t udo autoln<itic:o."

E$sa tamb~m nlo ~ uma atitu~e isolQda e individua

lizante. D~ve ser ent&ndida no conjunto daD rela~5es de pro

du<;:ac). (, princtp:rllmente, en quant o expressao dc)s ci10ques que

aquelas tranB'orma~5e~ tecno16gicas trouxeram, introdu~indo

_ proce~.os d. produ~~Q e d~ trabalho com conteddos distintos

daqu~les que. at4 Rntlo, preyaleci~m. ~ Q que veremos a se

~I.l.i ,- •



p('u-t.e tntl1.s aI t a . Aqu~~l;) p~,.t:~ ql,U'" €-~9t:~~ ';l.li. e n()VIJ. Ali

era casa de morador.Do5 chcfes. Eles meravam ali. Tinha

u~a avenlda grande. Pegava c~ embaixD, n~ e.~lin~, e ia

l~ em cima. Uma PQr,~o d~ casaa encarreiradas. D~poi5,

der r ubar aa ,~s casas, ~ fizen.un a':IIHd (:;;'g ~ 1p a(). An t: (.,~sIlIO'

ravam do lade. Naquele lade ali mesrno. NBS casas de mo

rada. nepoi~, desmanchou ~9 casag e foram morar do ~u

tro lado. Naquela mesma rUB. Tudo p~rtinho. Saiu de um

lado, 'Foi piwa ol.ttr~;,':

,:~ - hU:i,Q fooi PG"r'c~bido p(':.'}o p.'H~arr«i:'gado cia se,ao das IIlaqui'

nas formadot-as de t ubos : "A1:( E'1"f..lID t odas r.:;"'\'S~5 do Pt~~ ..-

soaL. nos eng~llh(d,rof:l f..' enc arr caados . Eu nao mor'ava 'la,

Quisera. me dar uma casa ali. Mas, eu era ~olteiro na

<Iuel a epor;<:'\. Eu nao ~\f1,t ava a fim dt:: c'e'\~,ii\r!"

4 Segl.lndo 0 enc ar r esadc das fOl"lIIadonuld€' t ubos : "0 p~i:,'-

50al morava gratuito. Tinha a luz e tinha 0 9~S. [nt~o,

ca Icu t ar ae 0 alU9tU!1 de uma cas a n~~(It.lel(.:;lU!;Jar'. 1F. ,.\1.1'

mRntar 0 .al~rio wquivalcnte ao alu~uel, Para de~ocupar

a ~r€a e fazer aquele galpio da galvanizacio. U cara

ganhava !5~.000 par' "u'hJ., POl" c\<x~IlII~10. Endxo, a casa va

:(ia 10.000. [mvel 6~. 000 e () car a IIIOI-~.I.V:iolonde (11.\iz(:,~ssr.::-.

I!'>!:,C) foi wlm hi!'1.toria, de ulllaeXI;"a\n$(~o. Logo a t-!,(!'~Jtdl-.

Pur-title CC)lU~(i:OU .1 prOt:h.l(;~O d<.-! t ub os ser ~;)r~nd€. F. 0 r.u·_

!:.to galvan:i.;e:<.ulo ... nil. f,~p\)(:a nao f.~x:if,l.t,in t uh o plastico,

enH10 C:OIII(~I;:OUa t~l- boa '1cld.ta,f4to ona p,-at;::'L Prec:i~;(.)IA

ampliar, para fazcr a salyani~a~~D. EntiDI elB5 preci

sanul d..a que l a :drea ali."



r o l et e i Ld su t as , d,~:a r:onfonn~,c:ao final -, c i rc u l a r _.

ao t ub o , ou v a r a . 0 t:ubo p:.;l.s'Sa (:~nt:, .. (:': do is Pr.\l-E:S d e 1"(:),-

das COlli IJ(lrdiH:> conc~.va'f.i.l f'i:\n~,fbmr 0 fm"hli:\to circular

(o? c ali b r ci,,~10 , ou ost~;j~'J., d td, K,i".11..)r (d: () ,

7 Conu..o€'·~S(~ dc:'; a) um pal" de!' ~Jlli'H'l. que afast;.:l.lll unt POllCD

as laterals do tuba ext€rnamente, b) suia, para afastar

ant ern ajuent e 'AS latF.'T',,\;l$ do t ubo • c) ponto d(I.' s.olda.

compasto de; c-i) bobina; onde a energia ~l~tric~, EX'

tRrnamentR, inicia a Bolda do tubo, junto corn 0; c-P)

ferrite; situadQ na part~ intern~ do tubo, prESQ ~ m~

quj,na POf uma ·de sua a porlt as I t e.'m que ser t ,"CJ( ado p~_'

r i cidLc ament e , f:; c-<n "erTa"'~~nt.:~\ "H", ql.l€-;·une DB ..lois

muito material para l~. Verg~lhio par~ fazer ~qu«la

ponlC!. f'Ol" (;<.'I lI.S(;\ daquel~ out r o gall·\g(cl." (ll.IIIIH~Z~ t'? Ol)(\~~'

r ador de lam :1,nad 1.,')1- p (i'(:II,l(~110)

,6 - ~ urn conjunto dw 12 p~,as, colneadas aoa par~~, R tiuL-

d Lv i d I da s ~~III; <;1,) .fe'·n:'\m(?,nt:a~; (Itt€' dac) a c ur va t u r a :ini-

cial da chapa. Bic quatro par~s de rod •• d~ .,0, por

enb-f2 <.,~a<fuai,s a (,:h~lPa paS$'.i, A r oda sl.lpel-illl- t:elll su:;;:

b oro a COlli 0 fOfllIato dC'i' u'"~~ cunh a , (HW S(! f:.'IH~<\ixa n~,

forma (:onC::i.\va da bonh'.\ d:rl nld~ in fer iol'. J;::!ii'iP.l<':l Pl' j,1IJ(,d."-

r as oito r od as dobl";:\l1I H Chal,)f\, at& (da al('~n~;("H' o F,OI'lto

t~dD ali, tudo foi a u~ina qu~ d~u. Deu

~) •• "CORIO tinha a qu Il c ,,:,\1i , a 1,19,ln:':\en t tou ~~III;:Ac(Jn:lo COlli ~

F·r't;'-rl~':lt:un1.\, A u s In a daVR algulfl tnatfH'lal, ~' fA F'I'(~:'feitul'a

dava ma(,')'-d€'"'obna, A<lu:i.l() t udo iid:L <~(It.leh,; l1Iat:t?:'l"hd,
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'ladc,')$ do tuba, E'!.iSf~t'i t r e s.. cOIIIPonentl?!'!id<i' ~iold,~ OCI.tP:~1lI

ulUa ~xt€'n!'J.ao d~ UI"IS i~~ ems. f~ nl?st€' pOllto de s o l da , ,=!llt"~

(,j operador ,:~a'!:;sa<1\ ml'licH' I:?<'.ll"t.€' til.) tE:'lfll:>() elf,? t rabal ho .

r-tli, 0 t ub o ~ ~)(;.'rl/la.n('mt(!,ltl(£'ntE' mo l h ad o p~la m6'fl,IrJ('\1'.i.nlu·"

tio de ~gua ~ 61eo usada nos laminadores. Em contato

com a ~lt~ t~mperatura da 501da~(£'m, aquela 501u,~o d~

CC)l- l(~it:osa. exs e t e PO e uma f'ul1Iac::-:t f'ina d(:;' ado1- ac r e ,

de qua t r o tub(')~ ,f, llim~a.cfo (1~!?-$e "b anho ", para f~!'}frit.\Y· C\

ferramenta "I-I" (:o~ Lub r Lf t car' 01.:; cano s . A denot1l:i.n~c:a(,')d~

·1~eTl'·a.nl(?nh"\"H" p)"fNeln da sequencia alfRb<ftica do con

junto de ferram€ntas, que come~a com a letra A, no j090

de cab~ceira, s tmrmina na letra H, qu(!'~ a ~ltima f~r

ramenta no castelo do jo90 d~ calibra,io, A ~rEa da

501da as~emelha-5E a um t6rno. Por meio de manive]a~. a

open=-.c!t'u"a'f<~st.a ou Junta, nmi$ on 11lenos, os do I s lados

d~ f{i,'rram(~I'lta "H", A~adm. ~qf~'mantii-m () t ubo na G'!I!.PG'BSlt

ra prograruada. Quando urn tuba cam e~pRSgUra dif~r€nte

tiyer rle 8wr fabricario, todas a~ deruais ferramentas €

SJuias - alelll da "erranl€mbl H ._ d(r~v.1Dse," novallIente n:;

gu1ados. Ne~te5 rnQmento~, h~ interven,Ko do montador,

do encarr.~ado, e em cartos caSaR at~ do engenheiro. A

solda termina com: duas rebarbadeira& - liram a r~barba

do tuba - ft; urn cilindro. com circa de 80 crns d~ com

primento por urn palmo d~ raia, em cujo intRrioT 0 tube

passa no dltimo banho de ~gua _ dleo.

B - Sio 10 Quias. Tr~s par~5 dispost05 na vertical, e dois

pares - entre 05 trls primei-r06 - na hori~ontal, E~se
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con.runt o de r o l danas c:i.~nci:w:",'Hj.n:.).s bor dws , (;(,')111 uma ex'

tensao de 1,~;lflt5, e para cal f br ar 0 t ub o . Ou , COInO vi-·

mos, para deixi-l0 reto.

9 -. UUla pr~llsa e Ullia 9tlia ve r t I ca l P. HUla hOf':li!.ontal, para

anular as dltimas curyaturag qu~, porventura, aind~

per~istam no tubo .

.,10 - Num carrinho - que d~sli~a 56bre trilho5 e ~ acionado

eletro-macinicamente - a 9~rra ~ transportada para

frente e para tr~6. Sua .r~a de deslocamento i r«gu)ada

pelo Montador para. na exten.~o necegs~ria, a serr~

circular' desr:~r e dar' (') f~OY'te no t ubo . (h.ta$E.' ao Jado do

ponto de cort e , eiita 0 pasto do C;?scolhedor, Bali, d~

pe, i-s~f." openhio e f'f."1wonsi'ivel f'C'tl0 controle df~ tluali-'

dade da fiolda. Enquanto 0 cano de.fila l sua frente,

com (')tato do dedo indicador apoiado no tubo ile deye

5entir au anormalidadea na ~old~. N~stes cafiD., l~vanta

o tuba, observa-o ~ara confirmar 0 def~it(')e separa-o.

Qua-ndo Q t. ubo est.i bom t joga"'o riabancada a sua "rt?11t e,

acionando IllCitnUalIUent..- unlil a l avanc a . Se aprelH.'I\ta alg\.\",

defei.i:o. jog<l'''o l1uma "grdela" au cesta, ou na suclit.a Sft

for co.pl~tament~ impr~st~vel.

i1·· SeS,IAnd(.">ele: "A gent€' .~ sent.e muHo c ansado . Gabe POI'

causa de qu€I' 1-='0\" eXI!;.'IIIP)o, qUG.'11i {:y'abalha COletO (Wf:.'rador'

de u.a .~quina sabe que quas8 todo operador incha, Por

(lUe ele 'flicaoito honus ali, f."111per. Ent.ao eu incho, 1n-'

cho o~ pds. 0 m~dico disse; 'Voci dorme com O~ pis para

c i era ' He-go fRla: 'Voce es.ta todo illChRdol' Ai., en: 'N(\'I'I



1igo! Porqu€ 0 n~gdcio ~ da m~quina.· Ficar otto horaH

a l f , ("~'"P~J nao t:~ brincadeiral 0 car a ofala: 'P, s er va-:

~O bacana! S€r~i,o bom" ... Servi~o born?!Cai 1" Nio ~

brincad~ira n~al Qualquer urn inch~' 96 0 cara seodo

muito novo que nio incha. Mas. s~ndo um pouquinho de

idade. incha HleSlflO."

12 - "As ide-ologia. defE.'nsivasdC)of:(cio co...sist~PI ~ftl co.._·

portamentom ~ atitude5 paradox~i6 um desafio coletivo

ao. perigos do trabalho ...si.bcilicam~nte a posi,lo dos

trabalhadores 4 invert ida: de vitimas passivas do risco

il~s tornam-m~ .imbdli~arnente organi~adores ativos do

P€l- iSlO." ))r:~,'OlmS. i993. 1979.

13 - Segundo 0 ()per·a.cfor: "Wao pa.~5a f i llll~. Nelli 'Ie na.da nao.

Has, e uRia t(?,levi.s~o."

14 - Segundo 0 c)perador', ,,-\11 f.\tni~." ria ''-televi6~o'':''Tem doi s

canas 1~ que fielevar a m~o 'torra'!Ele tr~~ ~ leva.

AquelR cano a.li ~ um ~grigo, Se ~ncostar ali. t~ 'tor

r ado ". Ik:·poi!.?, see e~n'Fhw 0 dedo nunl~ 'h~'·l'''ll1len~;'lda-'

que la, logo vai qHc.'J'(~r f'azc,'\"t ubo do dedo do cara,"

15·- A iu.ea~(;\ ~e conc r et i;cr.ouem dois 1-';\c:id(:~nteslelllhl·:::\d(H~:"A

ser ra circular' riamaquina 40 f.-egou num r;:wa~ hi na 111.:1,·

quina 60, ~ abriu UIII rombo no rapa~. Foi ~om ti€rra da

40. Ha6 ile eAtava na mesa (do escolhedor de tubas) da

60. A m~q~ina voou Q estilha~o dela. Quanta. vizes 0

~stilha~o da 60.,. a 60 tinha urna 6err~ grande ... 0

telhado 1', yael pode obserYar,tem at~ hoje urn corte no

telhado. A se r r a voou l Estilhf:\~o! ... A 1.>0 nar> tinha



prot€tio. Anora ela ~ toda fechada, a serra. Tem ~ma

(~al)(L Quando e la quwlJra, j'\,qu€l~$pedacinhos dela ficam

ali lIeSIlIO. Anti.galllente- nao," (enca'-ref'~.'tdo da~ "onn:,...do··

ras f.' op~rador da formadora 30)

.. 16 - "0 tuba, quando est<i nleia ,,'\stdm, enlPenado, b;"m (II.H? es-

tar muito atf.'ntome~mo. N~o tinha jeito. porqu~ 0 tubo

nao tlei xava nem eu CRficolhc,,-:,-d irei i:<.'). QuandQ e'u ac:abava

de apanhar uma var a , a out r a ji{ v t nha em cima." (OI:.lera

dor de formadora de tubo. recard~ndo-se de periodo que

trabalhou como escolhG'dor)

17 - Se!Jltndo 0 medil,ic:oda ret i·Hc:a: "F~ UITI~:\ SJ(:--:ntr~<.f1.W pode

nRC) t e r aquela pnHic:a, mas t(!,111 lItuita t e orr a . I::, c om 0

t:~~ntPO, EHe ac ab a "ic:ando ppH: I c o t.alllbelll."

.i.B _. Para a f..'){···chttfe do ffel:oay·t;,\DICII'nto de Pessoal da u s Lua , a

transfedE~nc:ia e \.llllm~,-co na hist.ori'A da usin(;\.: "Ant.eti

n~o ~xi5tia chef~ do n.p. Eu tra~alhRi muito~ anos sem

chefe. Depois, iles tinham 0 ~~critdrio I' embaixo. Eu

fazia ltwa r~la~io € mandava para a mB~a qU~ trabalhava

no escrit6rio central. A parte b\.lrocr~tica de eHcrltd

rio, era fp.it a Hi elllb?l:i.xO. Aqui, era so Cit feiLH'ir.a. Nds

recebia~os visit~ do pe5~oal do eecrit6rio aqui. 'ranto

que aqui nds t;{nhamol) aquela ... 'Ah III€Lt news .. f:(.)llIara rie

chegar 0 dia da gente peder visitar 0 escritdriol' A

9Etnte tinha aque la vont ade d(~ a r: no e9!-critol"iol 0 paga

menta j' vinha 1i de b.ixo. Envelopes pronto5. Era s6

eu ~ntr~gar. Re~lama,~o, eu mandava para 0 €scYitcirio.

Era tudo feito 1'. Eu ad somay~ a hora do cmrtio ... 0



/

r--- __
U -_
N leA "P

BlGL/Orl;"CA c·... I
~

em 1765 charnava de rtrabalhadores bibados pregui~osos

diston:50J pod«mos 1(S,· em l'1c K~I'....:lr l.ck: "W€dgw(.')od pm'

21 - Cf. THOMPSON. vol i. 1997. 64 e 6S. ral reducioni6mo ou

PAYNE. 1982. a6.

indic€'fJ.dt::doell~a IIIF.'ntal. C~·. KASL.. In, Orgs. COOPER. &

res da as.Gcta~ioentre. satimfa,lo no trabalho ~ os- _ _.

20 - 0 consumo d~ aleool ~ um dos 9radi~nte~ mai. r~velado-

raj Has voc@ nao t.eIU .jeito mesnlo'"

c sn a , fl\ S<;"IQ t:ib.tbeay·, 0 chf.'fe do D.P. exc:lamou; "F'B c a-:

nimo € anular, decep~dos pela quadratura. Diante dQ~sa

ve lho , que linha sua lIIao dirt?ita enro t ada em panos.

oper~rios. Urn dEles. mai9 novo. amparava 0 outro m~i~

rem na porta, adentraram na $~linha, sdb1tamente, dois

tamb~m. (.')enfermeiro € 0 cheFe do D.P. Gem sequer toca-

v i da ...

tudo centralizaclo. Se forruou a cdpula t8da. Qu~ ~ 'a-

turma imensa! Torio 0 pessoal do escY·it6rio. Ai ficou

para c,. Come~aram a 'a~er e.critdrios noyos. Veia uma

~'5tava dando ~quela bur oc r ac i a r daqtti Fo'ara lii r,' de la
ACH.ti ·Poi cr e sc endo muito f Eles e~st;avam vendo qLl!r~ nio

bou t udo ! Foi indo, foi indo ~ foOl sui, Indo t odo mt.mdQ.

pessoal veio para c~. ~ r~cente. Uns 20 Bnos. E ai ac~-
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que nlo valem nada' naquilo que, 10 ~n~~ depois congi

deraria 'UIR bom con.i un t o de Illao'-·dfl~·-·()bni\'. ,. cr iou uma

equipe de trabalhadores maie limpo~. menus ~briu~. mai.

5io~, cuidadotiOfi, pontuai5 ... WRd9wood via 05 homens

como pa~&iveis de serern melhorado9 e aperfEi~o~clos, ..

acreditava que dev~riam ser di~ciplinados para SEU prci

I:n-lo b em" , Me KENDRIGK. In. "Es t ud I os s ob r s; el f'I~"A(.:i"··

ndent.o ~ d~sarY'oJ.1o riel c"wHali~Hflo.·· i978. 10P..

a2·· "EtA (:-~xperim(-?nt:~.wi~. s€ n~o de<.Hj.E-, €U l1Iuliava ~qe de setal

La r-:-ncher r oda , ou so Ld ..sr ... Af.:. ve;;r.ee, o pr-:-~i,$oal falta--'

V~ €-~ eu .,1.cava na (.')bs(':~l'·va(j:~(.').f.\<II.t(:o':''1G' ~ltHl' t. ;i.nh:~ :i.nt.ed('H·

~H'~f."ln a,Hender ,"&'51110, E.' aque]f:' qU(l' t inha interesF.-E' de

aprender para ganhar ~ classifica~5o, Tinha un~ que

aprendiB. Ma~, aprendia mal. on lTI€nos, ne~oi., a~anhava

a classifica~io e comR~~V~ a se encostmr. Eu pegava ~

ar r umava I,un ,l(;"ito: ia ab r i r cor t c , (;:-bot ava out\-o."

23 - Esta fac~ de sua histciria de vida, evidencia-se nos

comentiri05 do op~rador d~ te.oura 15. CRrto dia, no

PE?,"i(.')d(.) em que est;:ivalllo9 el1t:l"(;.\v:i.~;t:~:\l'\d()0 ~nci.u·r(~g<ldo

das fOY'mad(jraf~ I fi;:r.r.nnos 0 fH:;'guint (\' cement ~hio: "Ho.i e

'IOU n;~ ca~~a do .. , 1;':le lfIor:!;\. bem, l~i em Nova IHI.t:(A\:u."

An que- 0 ope-Y'('),dor' do ..tG.'~·H,)ltd'{")" ac re ec en t ou : "Eu sfI'i,

Ele tern uma por,io d~ casas ali. Bem um~s d€~ c~sas_

Mas, quando €'1~ t r ab a l hou BCIUi, ell\' exp l cr cu o p~ss()al

mesmo. IS90. aqui entre ncis. Quem n~o queria tr~balhar

r:'(I\n~ R-la', p.Ip. complicavC\\ a vida do can, aqui den t r o .

le mandava despedir 0 cara, Nio dava promo~id, Be 0
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enferMeiro aposentado, qu~ trabalhau de 63 at~ 85 na

u s i na:"O -. f:'IH~arf'f~'gado •. t anha UlR negc)c if), Qu.ando acon+

tec:ia um :acident:(,,~ qualqtH~\" ~·t(.;;-, an t es de ch<:''(-f.l~J.r- o pe-di·

do Ii rara a gente, il~ j~ tomava proYidin~ia p~ra fa

:i':€l- a Pl"otedlO da<fu~le :tll9.\\". Ele (~\':a int:€·l:i.gt:~nf:~_ IEh=:

t:.'f'r.\ HIn cBman.\da e~~coJado."

~ara era pedreira. ile ficava em cima do cara. Eu rnesrnc

t r ab a l ho com ob r a . ElF.' IIIEl.'c:hallff)U cHv~rs(:l.s va?(!,~!" Eu

nunc a ·Pui." Cmlt:l.ldt), &1(.::- I,\!;io \~ o un i c o a t: I r ar Pt"ov(~:i.b)

do .logO dft favo)'·~fj. (:,' PT(')te(;:()r~s int ernos , pan.!\ oIH:i.~J'H·

nutro5 oper~rios a fazerem trahalho5 externos, em sua

pr 0(:' r i edadc, , I~ttln f i I)a1 de 5r~'llIana f (unor~ en t r G'Va st ar URt

of'JeraJm" de f'onll':l.dt,)l"a de t ubc s , (:()ITI v i nt e um iU\()S de

usina_ Coincident€mente, era ~ mesma &ft,io do ~nc~r-

r €iJ <HI0 _ Ele 1106 r ec eb cu nl.llll ...1 Pe-~IU(~n;;J. cas a ClUE' h:~via

c:omprado, 6,' es t avn rt~fon"ando IH\ra alusar . .Junto COlff

el€· €$tava um rapaz , j';vC?'m, ))'.tranb:: ,,1 i:)(:-~IJP).n~, pt.l\hnn()·:,~

vl-l0 diversas V~ZftS trabalhando como ajudante nag lor

m~doras. Ali, numa part~ do quint~l enquanto faziamos a

entr€vista, ~1€ prep~raya ma.~a e Sep~rava tijoJos e

tacos.



«ui a s de poder ... o cam:i.nho Iletlrlstic() implic<i\ t.tm"t eor aa (?

uma tipologia das medi3~aes saciais, ..Cada ato ou comporta

mento humane cont~~ em s~u campo a pr~sen,a simultineal e

1993. ~l) N€ste sentido, 0sua sul),ic;.~t::i.v:l.dade. "(f'EFU~AfWTTr ,

pria d~IR, m~diatiza-o, filtra-ol R 0 retraduz projetando ..,

ciam numa auto+est taa min'cada POf' tun fOf'teuarct st smo . ~'ara

quando SR trat~ desub s t it tAt:lt.) i 1 id(o),dE,~~ p(~r f~f;C i on i smo. E,

~ent:e nos depoiment:01S do'S v~lhos t:n~.\ba.lhad(.')\'·e:~~v Ls a uUta tn--

ayalia~~o destes informantes. N~ate C~$O, a auto-imageru pre-
=. :»

produ~~o PRt~rnalista.procE'SSO dE'
..' .,

s~rio consid~rar que, SUBS 1~mbran~~5 910 medIad•• par todo

NRS histdrias de vida deles na f~br1ca, ~ neces-

t~.io da u s Ln a .

Em primeiro lugar, considerar~mo9 como pano-de

,'undo a po~j,~o dos v~lhos oper~rio5 na ~5trutura de produ-

5 -- lr.ilo.~ !Qr.t1ta,~Qttl5._t.~,c.:.oo,lQ:Y.i~ali _,~_,murJ,ao.£.a~....n(~

~~Q~RS&Q_d~_t~~~alhQ~_o~_~Qnllitg~_snt~~

',QU t.e.lltiOll .•.do_t.r:.au,alb.o...~ _.s~\.\ 1i .•,e:E(!i.t.Q~...IlQ

~~uilib~iQ_~~i~Q=£i~i~Q.
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A~iStlU, tlot oper ador 'faz 41lt.tt;;CSt~S, or a l1berai"; ora

autorit:arias.. E SI.I;!It; atitud(~'s, tern pont(.')i' de (:oIHi'xao co", as

interpreta~aes feita. d~le pelos demais, Mas, eles nlo fieam

B) 0 novo

-. f:~kIt 1(,:41 i

- .aber fazer c n;o

s ab er en s Lna r J

- rac:lonal.

A) 0 velho

- p,"IPirJ.aj

_. l".;ab.. ,.. ~:a2(rr' e

saber en~inarl

_, pat ernal .

ativa, dos condicionamento$ ft~t~rnas, e da pra)(is huruana que

os filtri'\ f,~ [)S in(:eY'lor';i;?'Q,"(Idem, !52, ~)~:;(,,' 6i) E Inais a
-Pnwt:e, indica 01:) per'1gcls de 1"€duG:~io p)"(r:~I~H1t.~~SrH?S)I~ tipo de

t>e1'~quii.'>a: "a dimens~(;) psieologica de S(,'HS lnembY'05, e a di'"

fRf:ns~io eat r ut ur a l de UIJIsi.'.ilt~,'lIIa soc iat . , a pnH t ca do ~,~upo

~ reprodutora e mediadora ativa da tot~lidade social e~ suas

micl·o"·e:~.;t:rut:ur'a~-formais e infol"lllais .. ha 0 p(!:\"i~JO da redu··

d\o psicologizar,,:«,,"(ldem. 62 ~ 6:~)

Ii: preciso cons Lder ar a pre<:;l.?n~c.,de-;,;i:esobst;iculos,

para nao ca i r no &rr'(')cit j co mais conium que, "vem do fat0 deL'

que acred1tamos receher um~ resposta completa ali onde 010

tt~m('lS Inid.s do que Hma rE'E.posta parcial."(F'APV. 1960, 108)

Ent,'8 as velhoCJI l:nl).b:;:.\lhaclor~t; d:"l us Lna , am '1 'J.nh<-,H~

de condut a individual <::-stao Ila ..l'\ntiguidade ". E na f:iwacida'

dt:~det as~imihAd:1o, entre os "ais novow , da €'.ilt:l"ut:ura pat~;:r··

nali_ta, propiciQndQ formas ~nicas de rela~5~s e conhRcimen

t 05. op(.')sh.\s as 'Porlllas "mod~rllas" de c:omportamenb'), 0 con"

~'1ito (O'nt.l"f;' (~1a5 naC) c;:-st;~ c::irr.:unr.:rito ii\ um posto. !Jill opE'ni·-·

rio, num mesmo p8st:ol oBelIa entre:
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() c:ord'lH(.) cnt re "ve Iho s" e "novos ? , agudizou'-s(,'

quando a usina 'oi vendida, ~ os noyos propriet~rios compra-

ram € instalaram outras m~quinas. Os remanescentes protura

va~ conh~cer os ne6fito6, visando incorpori-lo" a uma au ou

t ra daquelas pot;turas. Era a busca I.)ela manutenf;aC)e amplia-'

~'o da influincia no procegao de trabalho ~ de ~rodu;lo.(l)

()cf)nhee:im~~nto f.'IftPlrico da!·>Inllte\~ia\1i"'pY"ilflas, f!.~ 05

diver~os comportuMantos no trabalho com a m'qulna, confereM

a iles as bas~s da importincia na ~6trutura paternalista.

E~ges conh~cim~nto$ do cont~~do do trabalho se molidificam

"."

'.'*,
operador 01hou ~afa ile e dis&€:

:.
gestual da importincia dil~. No dia anterior, ~~u cc)ment~rio

prc>voca.ra 1:rClpli,;. E, eruan do cessou aqueIa r~~)~ao, 0 'lie1ho

"Lu pro(:ur'o t'aze)- t udo "egal. COAl cu t nado . COlli

arsor . Actu! dE-~nl;r e e <:()1I0 s e 'fihue nlinha c a s a . F;:l~:O

ate Ifudhor do qut:~em casa."

No dLa seSltlint:e, ao i~()Ul- a s I r ene da hOl"<l do a 1110-

1;0 (.') ve I ho oPf.'rario l)agHOU Junt o do "autor·it;~rio". Es.te

abra~ou-o, retipeitosa e afetuomamente, nurn reconheciNento

..~

s6 numa ou noutra p05i~io.

o operador do pequeno laminador 6 tern alguns ClnDS

d(~ us ina . s i: ide) como "lIIandao" entre os CC)Rlp<;\nheh-(.')<;.;.Sua

miquinB ficava ao lado daqu€la onde trabalhav~ 0 mai5 YRlho

operirio da usina. Certo dia, do seu pasta diante da m~qui

na, @]e com~~tou ~nquanto 0 YRlho operirlo olhava de§cr~nte,

e 05 d~mais f~~ium gesto$ e aS$obios depreciatLvos:
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caso do empilhadeirista. portador de uma limitacio fisica

A wHigincia dep~ndia do grau de dificuldad~. No

com os processos de produ,lo e de trabalho. A mem6ria d~lRs

~ mediada por esse conteddo do trabalho, assi. como pela

'~~.'.inser¢1io naqueles V\~lOl-6'1£. F.:nb-(~ ~stp.1itrabalhadores, 6.'6Sa

,.aS5imila~io era a garanti~ da ocupa,~odo posta.

.1. ,.,

o cont~~dD endD-t~cnico do trabalho ~ a base da

reM 0 5eu papel nelas.(2)

trabalho colidianas, tom 0 objetivo de refor,a-

osimportlnc:ia ~ntresua auto-identidade,
.,: ..

e auto-deli~itarem naquela estrutura. Tais marcas confer~rn ~

• dific~i$, ~ 0 parimetro para se auto-d~finiremdQ!:>I du r e)s
... '_

das pelos de~ai. trahalhadores. A vivincia dos tempOfi passa-

90S, 0& vinculam a um passado. Tais ~1~90rias SiD partilha-

"£:'1~ ems-ina t udo! F.: cru efit 0\1. aqui panl apr'~nd(i.'r.

tstou aquI d~~ am(i" iar l1~lO ~ sci pan~ 01 hell" ! ..

Fs!o.~ t 11'0 de sab<:t'Y', ac aba $,6,' t r ans+oraando (;~mal)o··

logia da exp.riincia quando trabalhadores, nem sempre anti-

"

utilizar 0 esf&r,o fi~icoJ

- aplicar conhecirnentos e ~~botagens;

_,rWBguardar-se de PO~.ivRia acid.nt~s ~ Bequelas.

Ele e~tava prdximo da aposentadoria. Seu auxlliar

absoTvia ividam~ntc os cont~ddos d~~uel~ trabalho. S~m de5-

cuidar-se do. miniMo~ detalhes:



...

,.mente, a atentio a um acaSQ e, 0 saber lidar com a estrutura

A mem6ria do empilhad~iri6ta artlculava, conj~nta-

coisa a96i., ~ tanto cuidado, ~ tanta cots•...Se.-

~ tal, para me mand~r ~mboral Sab~, quando v~m um~

chegou, eu continu~i, Eles ai andaram um negdcio,

dav~m direitinho no outro tarub~m. Quando 0 MQtor

teve polemi.ca ..ai'S n~io. t:'iz dua15 a t avanc aa . Elas

pequ~nininho. Ai, Y~io 0 sr~nde. Eu p~guRi, N~o

au uma poli.ica 1~, e tal. No fim, eu peguei no

dsst e vermelho. 'l'n.\balhe'l tres anos COlli aquel e . Ai

n~ol ~ voci mesmo!' Ai, 0 homem - Q PBtr~o - yeio;

carregado we hotou no guinda6t~: 'Nio tem Dutro

E aprendi. Ai, um clift .aiu 0 que dirigia, e 0 en-

para 0 de bateria. Par intermidio de urncunhado.

,
i.

. '",

..f:a-seno resgate das fa.es de ~ua histdria de vIda na usina:

Jut. contra as dificuldad~8 e imp~dimentoB, il~ Qri~n-do a
.', ':.

trabalho. nm-teandc) a sua IIIemQ)-j,a endo- ..tec:nl.c:a. F~~~(.:()n<;..':rl.lin--

......:... '"
nicc. Com 11e~, lIe se locali~. no prOC~&$O de produ~~o ~ d~

..... talio\"es da sua aut:o"-identidade no espa~() do modEna ~~ndo·-t:ec--

. ; foram 05 dois eixos ~ustEn-a impetuo~idadR.insistl~nc:ia F.
,";t'

con9ini~a e aparent~ment~ intranHPonivel, el~ aUM€ntava. A
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::,..
COII'I iss-a, 0 cont eudo end()..·t(~cnico invadiu i-l arl-~a do t r aba t ho

tecnoldgico-idilico1 c()mo nas farmadoras de tubos. Numa tro

ca de ferrarnentais da F_ 30. para produzir canos maiH largos

o atual encarregado daquelas llI~quinas nos cliuse:

o ponto de encontro €ntr~ as vert~ntes endo-ticni

ca C?' f:ecIHilc)sJic:o···:I.d.i.lic:a, e <]ue "\llIb,.\~ va·lcn·i~afll 0 sabel" an'

terior no conte~do do trabalho. Neste srnt1do, 0 enc~rregado

d~\s fortaaduras de i;ubo$, sinbe': i;g,ancio a pOf:jb..rr a tec:nologic:o ..··

idilica d~ trabalho, disse-noa:

"Vou t e It~XP11c:ar. A llI-rlquinacle tuho da (f:.:.ltn-Lca

que trabBlhou antRrior • usina) tinha um reostato

para aumentar e diminuir 0 calor. Era allieri~~nM.

E a nossa RrR al~mi. wio tem reos-tato para aurnen

tar ~ diminuir 0 calor no ponto d~ Bolda. E a m'

quina da .. _ tinhflurnprobl(;:-nt,~ COlD a vtd.ocidad":,,.

IHB(1 eu ""pr~wdl '.la rl<~__ . Vi ta. aob·'\ a -Hb.A n",

diagonal. E'l a p(~'ga menos iin~JH}o. Ela v i r ava ali (Eo

quebn.lva ...

o d~sgaste e falta de manutRo,io das m~quinas, di

minuia as diferen~as entre 0$ dais canteddo$ de trabalho.

........
usina. N~~tes casos, as r~cQnBtru,io tornam-5€ cur6iva5, com

referancia~ a pastas. periado5 razo.velmenle exatos.(3).,:<:

Ums carreira de trabalho, contribui para dar ru~ls

exatid~o aos p~riodos passados com cada rn~quin~ e em cada

pasta. Ela cnnfere s~guran,a ~ merudria. Pois, os cant8rno$

da historia individual ganham pontos de contato com 0 mod~10

de estab i 1idad~ P~.ic:o·--H~ic:a I'H'edc",tinant(;-~I e illlfJof:d:0 pe La
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"Os hQme'ns a1:l qut1'lM€'m -I'azft'ra gent F.' de Pf:~teca l En'·'

tic. eu uyava a minha autoridade ern eima deles.

,Justam(~ntfS'1 Poriti-$() "lure eu lH:H1va c:\ lHlPor'tanc::ia.1" ....

ve uma vez que iles U9aram uma politica comi90,QUe

per~pectiva da auto-iruagem do eMpilhad~lriQta:

D~ um lado, t~mQm um 'undo ~ndQ-t~cl1ico mRdi~ndo a
'~

nenteaeente ,.edl.ados pelos atrIt ou ~~nt;re (',)<5 doLs tlpos de

conte~dos de trab~)ho. Em t8rno destas poJariz~~6~5 D~ ope

r~rios se localizam e organi~am ~ua mem6ria.

.~

o espa~o, no processo de produ,lo e de trabalho que, ante

riormente. era tecnolcigico-idilico .

'.

"Essa Illaquina tinha qu~' tP.'r' um rot et e na ve rt ica l .

J' tentei fazer urnmapa de montagern para ela. Ma9,

n~o adianta. Tentei m~dir as pe,as, direitinho,

(:0'1 0 mic:r8metro. Has, est: ..i VE-.'l1do aqu i ! CC)nt ('~15fie'S

eixos todD. balan~ando, nlo ia funcionar. 0 pes

soal nlo ia £eguir nada. No final, ia pegar 0 ma

nua l (i' jogar par'a o t ado . E:l(~a. tf que sj~b(~mmont ar

i.~w, a mtlda dele-~9ai!"

Ent~o, 0 desgaste R falta de mal1uten,io d~5 mdqui

nas Pl"o,jet:ou (.1 sabel- ant er ror de base endo···t:~!c:rdc.:~A.Ocup ando

"J::fi15a maqU'J.na e~t; a fUnc Ionanuo d i r e t a . Ha do Ls

anos que ~la n~o pira, E5t~ cheia de 'olsa. Olha

aqui'"

E, apontandQ para uma 5~rie de cal~os d~ rnad€ira

num dos eixos de ferramental, continuou:



era m~io m~lcriad •. M~~, er~ ~alcriad~ p~r rninha

razio, Sabe:, o che.pE;· !laO gost ~ (IU(.' r espcm,je. l!. eu

sou .«10 .alcriadu.D~ntro d~ minh. ~utoridad~, eu

sou Incrio lIc.\lcriado."

Alguns trabalh~dore£ l~v~~ ~o extremo a .ua P05tu

r ,\\ p.tldo·-t; ec:niC<i\ I t ran sfOl"lllfll'ldo-a em inst ruuent 0 dli'n?1Ii st~I'l

cia do valor da fCJn:a-de-tncLoalho. No 1/.($·gundcl S:'(!:,Iil(.·!;,tr~ d~

85, a (;l"ise tHlt:lo"-e<.:an81l1:lc,,* aind;~ t-~'5t;;;.va pre1:ilL:-nl:,;:mol I.t'l!ina.

Dur ant e mila t: r oc a <.IC!.' t ur Ilia da1i 14 ,",or I\\S, u." aj udan l ff di r i

ginda-~e para 0 mantador de navalha9, di$SR:

"0 ~(l'U - engC'nhed."o _. p~·diu p~r a eu -f'C\zer hora

ext r a , Eu disse <tt.t~ nao (IUeri'~. 1.~diss'~ <11.H1t ii),

I"e dC1''f.,pt?di r' , ..

o IIIC:)Ilt(:1rJor daqut::la ve l h a letloura, c.h(l'ia de "gati-

lh(.')s" e cah:os d~ "1':HJt!.'ir~ ent r e a~ nava lha$, 1h~ n~spon\t~u;

"0 fir .... naC) dti:tiPed~ ninglteRl! l~' IIU.'Ifi,II'OE:1.!b\ S(::-'

gl.lrandu 0 I:N"pr~9CIdelQ:! It

De ouh'o 1ado, na p("f Sf.'ec t iva t ec.llo 1dsli c ()- i d11i c. a I

encontralK01I outre) nIOnbld\3'- d~' n:.1v'Alh:.a16. fJividiu SU.1hi'.itotia

na ,"ulina entnr, all{:e&. .. de.·poi9 dl: t er J.>asf,iado~ IlIcmtador. E,

en fat il.7.a ~ mudnnt:~ (tue 0 sabe,- ~xlg idQ I1C) po.,;t. "), b-OIA~(~ ·al)

relaciona.~nto CQ~ 05 d¢M~i& lrabalhadores:

"NatIIA~l~ ~poc;a, ttJdo Hllmdo b r li'H:av~. No IIIetA t:~I'fIPO,

quando eu 6.'1ltr(?i lit! So 'Ioc:e vendo l . .. ~l~incayal

Brincad~ira, rn~~ ningu~m flcava aborrec:ido ~nG com

os outro$ n~o, E, quando voc.f c.o.e,ou a s~nlir que

naa pod1", n.~is br irH:ar'i' J)e Ims set<;: :anQS para I:<i.
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DeSth:? <l1,,€ eu coml?cei ii. menta,- n~v;~lh.:A. Que 4) $<P."l·_

viG:o l f.'IA que t e r rf".f.'(.II,s~b i1idadc. T~'»I qUCL' t r az e r

o ser vrco cum ..t:€fl~ao. })~ pl"iAl~iro, ~11.t:a.nJt)eu t:n!l·

"'~lhaviA de maquini!'ta, de.:',",per-ador, nao inCOltiodaVil

n~o. Porqu~ a wAquina €~t' correnda ¢ a 9~nt~ €~t'

ca¢oahdo, €'5t a br incando. l'iati. Ct90r t\ .....

H~s, ~s hrincadeira~ n~o desap~rec~ram. Entr~t~n

to, (;0110 lII(.)otC\dur de::- IH\vaJhiHi ele- se tr ..'n~.forlftolt de e l ab or a-

dor ~.. l.lb,h~t:o tJ~lO\s. (4) H.l<;l, <Ap~$:"ll' d~ set' I.lftl dl)s Pl·e.··ferlu\)~

di\~ Lt'tincad(drC:\$ dc)s ()pcri\dorCi:~., nao J.)C::fdt::'H a aut o+r.r a t I c a .

"Ali v€ze'& eu -.!stOIA com -l id(ha volt:~d~ 1''4rao 1';er

Yi~ol 0 car~ y~* cow uwc:\sbrinGad~iras bo~a., cow

UNa. c~~oada$ bob~~. Urna~~unto di'~rentE. Oe abv

r r ec er a gente ft atratJilllliu·. (risofJ.)"

N.,.nhl car~gado d~ ·"·espon",abi1id~d<;:", aind~ :-iIy.;lrdl1

na memdria os det~11l~6 nost'lgicos mais Yivo~ d~ quando fl~

particip<lva diyt~t.anlent~ d_,'Ot~';5 b'·irlc:ad~ir:a1O. N.) .~IA ni·latQ,

..'li\\s y'etornalll do p~$'f.iC\do l ransf.'C\rf:ce:ndo inocillc; iii(:

"Os cara15 1t':VlllV~'1I tl.ldo n:ll by il'H:ad~i r". Tinha urn

nWi\Z 1C;\. <tU" SO!lotava lIt",i t 0 dfl.' I.Jl" illcad<?i r a . £1 e

apt:.u"hava ~l"'U«L b()tav~ ~.. c illl:.l do banquinho It bt:J·

lava tl'st()pa E.'1n cilflCt daquli:la graKi1. Cntia, ("J c ar a

vinh:.t G:' $en'~Vil Cflll ..::illl:a de:, ban'luinho con, il<II.l~l:a

~sto~a. Ele n~o i~ .abar ~e tinh~ gr_xa debaixo!

o outro fic~va d~ 1', olhanda! (ri.D) E il~ nia

est ci t:mbcudu. Ou~nd(.t ) evan t av~ C.UII i.\f.< nadC'!'9as t udo

su.io d~ gnl)(~. (risl.»"



OP .... sao d'l est ru t ur a tabr i 1 ~ap it:ll 1.st a. S;ao i...\\t rttl.ent:O~

d~ oposi~io • rigid~~ daquclas re)~~Sc •. Ainda qU£ tf"uam~n

te, ",.rc:am pOllhl'15 d~ rt.lpturil to. 0 \*igido ll:ontdHe dlt din:}'·
.'

~io da usina. rro~i~iaM q"~ 05 oper~riQ~, a~ nivel p~5$oal e

grupal, rollipall ou se a'f'lst •• , 'U~SIllOhro.4tntin~a.ac!ntt-~, de) l"l

do dfl sua individualidilde: IIla1. iderlt1fic;ado, ou anexado , l

nw rQdl.t~lo do c aFtita 1. Ainda <,t.UIt 11'ul'biv~ 1, a!l br inc:.ade i r,\<,o

pOS6ueM UN. €strutura qU~ il~~ utilizam to.~ in.t"uM~"to d~

",anute:n~ao de SU'lS auto'-id~nt ill ...de~, ~o. l.lnl cunh» .:Ie ant i

re)a~5es d~ produ~~a ~apit~14.ta~. Scu i.bito nio se r~s

tringe ~ f'bric~. ExtRnde-~e for~ d~l~. E. rel«~~o ao con

lr61e intf,Tllo, a ur inc ade t r a rd.: utiU.p.ada pEtIa. oPd'nirio~ p __-

ra -se oporenr .. m~dia(.:a'3 €'nf:re f·ab'·ic:-a I-~ l'i(.·H::i~di.\d(£' .,~it:~ p€l:fA

usina. Por ds eo , IScmdo ilnporti\ntE.'s. el~~ Jlnu:;crVilUII-raas nUhl

c i l-CU!t 0 n~1it r if:0 d6:' pe'tliSOli1l conh~c i,hs E" de con ti'ln(i:~:

"A get'Ita- prec.i!:!a dhr.flj.o. ~.(l'rtit(l a g~'nt6" nac, a9tWnta.

!'taop, .. gent:e S(~ b'·inl':~ ~1h;im C4)1U qU,",I., a g~nb~·$·.~bl~

que n~c\ v~i PiP(')CcH (rec.lnlllar) CUIQ El ge:nte. rC:'HI

1.IIM a r , <It ..€ ~ fogo. 56'lPrunt:a'''(opera.d,·)l·/

f'od(;;'IIIOfli diating"it' doi1;i· t h>ol-; O(): brin(.~d,"!'in.ts,:

1'· a<IIAela15 <Ill~ Ir;XpreSflflllll 0 desc;()ntentalV4!.'nb·, por 1U~.io Jlt

ltlna f~1'jtrut:t.trCl dft i·~·lau,:6t'~!t.~ rU-PH"!d!'ntatOefi inf'ortllj\i1;·,

vi~~.H'cJo r~1Di$t; i,- i:\ r .. h'~~!.iQ fOl-mJil d:.. elllprl£·i.i~ no i:'->lhr,l-

1ho. pc-r .ctio da elaLor~~k(J d& estrategias. que ater.uelll

li\quel4l pn~fS1iio. S~O ...rua var rant e dCJ9 "tiiiih~I1I~. de·'~n~J.·-

s.o U~~ .aneira d~ r~~g~

,",SicQ~'fi!b i co dian tt~· da

Br'inc;~dt'tira, 1010n1l1l,1$.

tar, ~sPDr'dicame~t~, 0 ~quilibrio



vas" ~ue yisa. nC'Atr.rA 1ixa,· " l'ln-aillrdadt'!, pro,",osto POI

Dejours.(Cf. 1t2JOLJRS.1980. 34) Cntr& ela~ t .... os:

- u. ca•• I.) p~o do outro, (Nandu ile d~ix~ par~ e.~Jen

tar nu•• p~rtQ d~ .~quin. ~ vai _ H•• outra ~~~~~,

- r.)f..~ar I.)Utrocar a mandt'l, 0'"' ~ "mi.ttJra·· (al1 ..entt)!~

mais diY~rsificadog, ~omQ OYO bU car~~, ~liM do f~i

jao e .rro;1,) 4IU~eta contenha ..... te C:.l.':!>O. h4 15lfIIlP'"ti.>

u.a de.for'Y'lt. fif .ot iYO dl' c:1.ac:ot at ... a dG·."or ra tte da

eN ~arMit. co. arro~ ~ f~ijlo~d. ~J an.~,

- I.'squentar de.ai. a .ar.Ua. H"'''1t! Clf.'erario ClU" trrltl

ullta ntarlMita '::4111u'" bonllrco n. tllmp,.~ 4! tj~ dc!lIlaiilcht;--

ga.. para fIe a' diA!e.. , quatldo eta rrstll _e'ntt-J que 0

boneco et~t;;i "t.:h4.lr~ndo";

- ••arrar al~as de bo}si\$ iQuais, no ye~ti'rio, "mas

na15 a••t t·'Ui ;

co)ocar na uol.it d6" \lilt "c:rE.'ntC!.'''- protefi.tarat...- nlla

au ll4ai1l ·f..:.tQ. de lIulhertt:1i nl,ta.;

- enCh5:f 0 anub io dft roup_ da' p.drf\s, f:.tarafu!.'ofl.e f.'Ct

da~o. de 'P:ilIA;

- col Gear e ase •• d .. ) aranja" F: ()ut raf£ C.C'Jill•• , de-nt r c do

guarda-~h~ya, O~ no bol5Q de ~lgui•.

2 - it!§. qut::t ... POT base C\ IneSb,a estrutura j,nforMull, .....~ v1-

.~. redu;,r.i," a (.;~dan~i::" do tr~balho. sic» forma'S d4t"u;~·

botagen. ~Hpr~.siva.·'(nU~OIS. 1976. 63), ~ab(.lta9~n. por

··zlHo"(ld ••. Sf>, ou "umlIlt-lvi.lto 11U1.'. ativid<1u.e re"l."

(Id~m. IbideM) Ou scja, por ~~io da5t~. brincad«iras,

o~ tr~balh.dore~ rea9ia. ao eontral~ d~~pdtic~ do ~~pi-
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tal no. niv.tis de r.tIIlun~r"t;ri(),11'1 pol it. i,:~ -'c prodtJ~a.')

ou na recusa de recohh~~~r QUW os op*ririos tive5.~m

interis'&e. C:O.'An'll ell t::tt'"t;.).s (tt.U~5tO~S.(Ide ... Cf. tee, 18:3

e 184) ~~utr~ lRi. brinc.d~ir~., toW o. pr~.supo~to.

fincados na $abot~.~M,encofttram~ti;

- co)ocar u. pt'da~o de PiHt no ar o di\ roda do cClrrinhoi

- pa<:H"ar 9raxCl I·U....t~ alllVanC<l, 01.1em <it... I~lu~r ouc r o 1u-

gar qu~ ~cja ,,,c(l·.sario ~e.urar I

e~:alhar Q 11xoj

D11uidas nr.ta dlti.a far~a de brintadeiraa, k5

Habotagen~ er~m difutia$ c m~no~ ap~r~ntes. Er4. p~r~das d~

produ,io M~iK ~deQuada~ ~~ caracteristicas d~ ~strutura

patern-lliot.4. a•• undn Portelli. n".s luatrrAtur.-lfi onlantzllcio

na r s patetrl't~li!ltas de T&rni, ate br;'nc:ada-il"it£ 1fo.CU'yii"l i9U.1-

Mente co• e auto-r~gul~t;io do trab<i\lho ~ cont r oIe IJO$ ch~"es.

u. trall.lhador descf'fi.'ve" Irt~tic:u)().idad~ 1"10trabalho, ~ pa

Gua,' graxa 4UI parte .. da ".<Juinil Ii:? a11lulII"ts ferr"'lAUentils, ':0110

recursos utili~ado. ta.bdm pelos o~~r~rios italiaho~ p~ra

~iUutar 0 ritll(,J da Pl"C)dw.:a(J, (Cf. PORTELl..l , Op.cit. as>
(.;ontudo, i:( ((o'iIH!.tala'~(j de:,. (i·r.!ui1 ibrio ps.ic:o·~f·i~,;i

co. por Meto da.. b,-ltlcadcdl-a., ':etll oeft'tHt·, ~(;a<sion~l.Col:i"·

diC\na.~I)te, r~apftrf:(:elll os. f're"..ucmte~. l:m.tJitOI!! e di"(!-r·(I.'Il~'u.

entre 0 conteddo tecn~td~l~o-idillco e ~ndo-t~cnic:o,

Nullta wesllfa .«",ao, ~'Je, .'UgeM It to(f(~ int:.tanl~. 1-4,,_.

qu~la d~ velho oper"dor dd' l~min~dor pe~uenQ, taie conflitob

S~Q .uito forte$. He5~o ~~"do • se,~o mais a~tiga. ~ en~ar

regado se .. n~ J'ldQt:OI1'JOI~ po..at.unl tecnolc)glc;,)-idil h:ll. C()n-
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eqll.ivor~o .. eJc::' ~vali~G.{;\o. (J~ ac.::ldent({"g ~U(;~diCi\t"-·\i,.C!'. alilRlutt;;,·"

do..pm- eeturas Sl.lpOSi(f:o€s ~nganosa1t> ~)(i ~t. tint ~s en b-e ve t h,)<;

contrib~iam para criar urn~ f~l~~ 00-

O£ tra~~lhadore~. A~ ~itua,5c. con

as m~quinas, n~o re~peit~varn t~i~

r~la,~~s ~ndo-t4cni~~$

~ao de sesur a..,a ent r e

cretas d~ trabalh~ com

tr~ri~, portanto. ~ caract~ri.ttc~ ~ndQ-t.cnic~do tr.balhQ

cow as .~qui"a. daqu~l. ~«~io. [~ c~rt.~ fase~ ile ~ mai&

radical. Como ocorreu~ por eK••~l~, ~uando a u~in~ toi

tran.fc::yida para f.apitaiii de 8"0 Paulo. Aquel&: Imc.arregado,

buscando tilpro)(i.a~'o co. 0. novC)1S pat rO~$, prCJCCU-Q4'( ~ .. t; r ar

CO~O, no lrabMlho, ningui •• ethor do ~ue 'Ie cOhh.ci~ ~~ m~

dida. e)(atas d~ r~gulag•• d*s M~quin~~. ~ a~.i. ta_b~., p~

ralelallente, da-spr'tl'7.ilr (.I 6all~r dot!. '1(\·lholi op~r'adore~.(5)

Diant. de cont~~dQB de trabatho diferente~1 Q~

trab.lhadonr. ~t\COI'ltr'araUi dific-uldada-ll para n.anbi'r 0 equ!l,i

.,U- io psi.c:o·-f isicQ . F'r.nt.~:l.\s cund i¢t)"!D- d~ t. rilblt 1ho prlfdolli

na.ntl's, no pasto e nil. ii,c~oefo. henhultlCl. aU .. rnativa retltava

parOl <'It:ender ~.tsa nt!ce911lidad(-":"de "'l.,lAS f?xi'3tincia1:i,

Ha lIaiuria dkS g-(i'G:oeg, .uHot! era. c:oh)cad4)g dian

ttl da lIa<,IAinaii ~ ..~t:eri:1~··p ...i.~.,..em llUal • re r ~ol..bl·to ~nte:

rior. Ar-bitnlr-ia .. f.'r&·... tunlllltrnte, lran5for'llli\\v •• ,·S8' nUNl8

._ "pe~a" de urn do'i l~dC)s d"'fU~l~ (;()nflittl. 0 dtl1SCOnh€citll~ntf)

ant ..c iF'<lva-s¢ I 4h' ~ol"r ePHllhR-f.j.(!"ao fi'l'tdo··t ecn iC';o ou kCI t E.'('~r.c,

log 1(:0-id i) tco , ~:H<Pr~~~~lndl)-~scri' "'l sua fC:)\-I"~ .ai1i yin lent a:

um acidente de trabalho. [ste preY~leceu no pri.eiro dia de

t r aba Iho cJa l1I~iori~ d.:)s ()pet·~dortt1!i de .1t,:i(IIAinll da u s t na . (6)

o €m~irismo e a subJetividade, carac:leristicne das



tais alHea~a.. f:'ralHpartei' do cenJuut o dE: ccmtrB14' int ..r no ria

usina. 09 trab.lhadores deviam ~onhcc&-l~s ~ in~orpori-14ti

aos se:us gC?stos ~ nloYimcrrltos, couo pil.rtf:'d() ('()hll'o,-tall&-Ilto

cotidiano cu~ as ru~~Ain~ft, Com 0 t~mpo, tais p~ri~o~ d~ye

ria. s~r ancxG\do~ e ihcor~orad()s. individua11dadc de c~d~

U•. Fazendo parte, partanto, do co~j~nto de elem€ntos qU~

cOldPunhalll 0 pc)der de;'Fwot1c:o do C.~I·lite..) 1!I.8hnr 0 tt-aLialhCl. (H)

Al~Juns chp.Fes eI,=, g..~(;at"J ja ~!t(:\. I~r",::~rr~g~va. n'l ':3eh:·-·

t;ao, ue:.' trii,uf.h,ilir (.~!:ir.·(t pn)ctt'fH1U. Aqu6.'h.' ilt.t~. forllHH'ora!:l '"'I!.
tuba., J)or e)«.'?...Lo, fazi'l.o ~tt\-viC;:t,)-':l)l\lpl",b',p,,*r~~ 0 TJ ...:?pcl,·I;-?,·

mento do: F'efi1S(',)al d4'\ "'1Ii.ina. E:J (\' H1fi'»JjH:~ti~ inclIlt,bia de t rsuisloi-·

tiy aos r~c.~ admitido_ as form4~ de ~omportamento adeq~.

das. 0 "mfdo" r;-n\\UMtd05 in!l>t rUIII(t'ut;os. favorito5 para al carr

~al· estiti' obj~t t vo .(9) Na "tB'ntr~vistlil'·. ~1(R'j.i p,·"'c:urav~ ll'l'

cuti-lo. A prCto('ul'a~r,;o fUlldalltcntM) de seu "bitte-papo", Rra

qUff. c~da IJIB tOllla9i1~ c:c:mt.atc,·h prJvtGIIllh~I'It~, t:OIll ~\.Ij. plL':'ri;<:los 'IojIA<t

cada potJ.to e 5(;,C;:~CI c;u,.t inha, Astdffl, 1\0 inic:iar o t rahalho ja
fiabia d~ ~x1stlnci~ d~le~. A ~ntreYifita era ac~wp4nhad~ d~

uma oL..erva~ao tr: c.orrt at o s"pl':l'ficial (.(.,lfl a U?~inCl. Os lr~ha

Ihador€§ eraM apr~gent~d~~, portanto •• 9 am~a~45 J~s ~ondi-

ou nOYQS ~per~rios. Em t8da~ ~~ p~rt~$ d~ u$in~, ~tingiam

indi~crh,inadcu.entn' it ··ffxJ.'er·ienc:ht" dE; qual qUt:'r UII G\ t odo

in15f:ant.\:1'. (7)

Entilo, 0 que era 0 dOhlinio que: adgunts tr.dtcdhado-·

r~s tiy«ra. todol ~~t~s an~~ de ~lguma~ M'~~ln~.'!

Co.o as cQndi~6cfidw lrabalho que prevaleceram
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,ae~de trabalho, como parta d~ de~potismo do c~pit~l. Ou.

na5 palaYr~. do eNcarregadod~. 'or~ador~g:

"Quando ~ntrava um can,,,,,-:ad'l nOVQ par .. trabalh.-lf.

eu 1evava quasC!' dUCkShoy as c.tmvCi·r·sRfldo COlli E~lci:I

ante~ de b~tar Ile na ~e~&o. Se ale trab~lhou. 3~

nia lrabalhau. Be teru filho. s~ h~O t~M. faaia •

•~ior entrevista. 0 car..ficava at~ meio €njo~dQ

d~ conv~r~ar c.oMig~.Uwa~ duas hora. na ~e~~o. E

bot ava e1e no 1uga\", panl iH ~ obser var o (Jutr o

t:J·al..alhil"do~ para dE:PClig ir t r oe ande . r::l.. tell! CjU(:'

tcr uma no~lo do ~ue os outro~ e~tio fazen~o. para

ile pod~r cheg~r 1'. 0 camarada ,hegou na ~~qUiha

ho,iv. I • •• ~ joga na .boell' da ftlaqui,I'l.! N.io t em con~·

di¢~e.! Um au dois me.~. depoiti, ainda vail Ha~,

te. outrOB ~ue nlo di mesmof a~ YQ~i obs~rva,

quando eu pR56~ava l' d.ntro da u~ina, olhando ~

aonver5ando com um OU outro, vo~1 ob~.rv4 qu~ 0

ciu,.arad" tG~I" hledof ,.

No tr~balhQ, il~ viv~ria UM r~for'am~~to dos pr£~

SUP01:)hlS liil"l~adtlsp~lo ch~fe d* 1!I~4!ao n~:\ql.u~la enb'"(i'viat.'l.

Eralll fatos cotidianos, de maior ou 1JIJU'lwr''rp'qu~ncia e' interl

gidad~. A re.,io dtls trab~lhador~~ dian~e del~s ~r~ 0 ~feito

" de~ejado: r eavI var , nas ~uafi 11l'lRLrall~"'~, a pr&'SG'n,a nos pe"

rigo. ~ os necessirios cuid~dos com &1~~. Aceit~r ~ pr~~en~4

deles, &' evttii-los eKigindo UltICil.tf:rl~ao r edob r ada df:' si du-'

v , • ..·ant., IJ t r analhu . lIr,pedilldo que @)(.~, c.? .'Aa "'~l1Iilil~, 1I()~n~'a-'

s(t1N ag c ()h se qUa" c i iIS .



"Eles recl~ltIaVnhl .uittJ do ",tendill(!,",'lto dE.·~·!~alIcHla,

l~s atendiwentos com Q s~u trabalho, n~ d~cad~ d~ 60:

do It.P., na di'c.ad" de 54f, a F-';i\l"th de f're-1;;~nWO!6to$ t fa.:nfj) o-:

sic:o·-idilicos. E1Ib~~ er"", 05 pl-e'l51iUPQ~to~ pres~nte~. t.~lHbt'.••

tr~balho d~ at~ndlmentQ aos ~cident4do5 feito p~l~ ~x-ch.f.

proce£€oa de produ~lo R de trabalho.
,",

de confirma~io de uw quadro ~ que 'le~ j~ hayi~~ ~ida ~pr~-

9<ldo hi "h~dentYol Todo lIunda v~! Ai. I:o.:lo .....ndo

.....
~~critdriQs. Ai vinha to~o mundo. Aqu~le s~l~o ~

gado vinha c;arregadC'). AI. I palr-fl.ava na "'r~ntE' d(,)ft

rriM lc)do lIIundo ,..ara ver . QUi:\1que, C\cidc:~nt(l'.f'yin'-

lho na us.j na . Segundo 0 crnff?rllictir o ~po.enl aden



gad\) '::Oftl~lIOr. Co. aqu~l .. cl\\)"inho. At~ndi;-l cSlper'

ncrar.do! Dizendo coisal!' t ..

F.:. 0 ttu~ v.il) ~ <:Ier ""<Iue.e c..r Lnho" int:rof.Juztt:l()

<.:0. "e?'! le.ulIdo SUMS pal.was:

"n.pois que fidraaa cf1ii16:l~I"lf(fr.ilrt'l nova 1~, co ..

lIu·-f.orldic:io .... do, e que eu podia t r ane ar as porta~,

.'1 di:zia: 'Pod(o? d.1XlJ.r o ~lIPyc1Jado ai, e fic~ "0

UIIJCOitigo ;.qui' ',:OoYClUe~u "litO tinhll ajudalltfL .. '0

r«.to pode ir e.bora.'Ai, e~ tranc~v~ a port~, 0

pctlls".l invadia ~t .. n'erilliuia! tu ulCl J.'odia trii\b~

Ih'lY' Pa1&1.~ttia exp'.ll~.r o pes-:ioilll.··

Confj.id~r.ndo as distorc:oe:s n(.l d€:pC.li.ellto del E'tI'"w'_

..' .airu. (l ,•• 1nll dispensou dot1l tip\)s de h'atalaento ao~ COl-PO"

dotioperdrio~: U~ p~ribdo d~ pou~o &~~O ~ ru~u tralo. carac

terisf:it:o cJlIl prill€ira '_tle, e ·cl(,••ud .. "It..~ IJnra as.~P'S,=,ill 111':ro"·

dUi!:fdo c(.)la a '_·nfer."rii\, n~ IU'gUflda faf,(l'.

Ell JlMl'71~, a u .. ina n·:i..., Ihr:':s. fJlcl,lltou 0 llCt1:~~~ ,",\~1;.

e"eito~ dati cc:mdf,CSC't'- de traba)ha no. 5C:US dd'!l!t ina .. ptdco'"

f1sico~. Entr~ os trab~lhador~s, ~~.as ~xclu~6~9, qu~ ~e r~

produzia~ de dif~r~nte~ for.a~ ~. tQdos ~. ~ontaddDS dt S~Ufi

trabalhos. ser ar s •• t.lit"'~ prodlJto1li. Cit4lrelltls d02.£ del~1Q, u.
int er ....e 'If' out r c ~xt crno a usina.

lia 51l~io de elt.?t\·t.·hJuto~~ ha du ...~ rl)lI'1I,ul:~d.tira •.

U.~ "..meion. ya9aro~a.~ntv, Na-l". 0 ap."ador devt' t ..r Riai$

cuidado ao prQnd~r '" C7100 na .~quina. 9cnio ~ ro.c~ s~l de

feituo.a ~ ~~tr••• 0 .at~rial. [S$a .'quina J' foi mais r~

pida, Y'o<:lqyaando t) tubo iiJ~" def.U:I). Entretanh .., o d"-:.SiiSt.F.-



de uwa pe~a - a calcinet~ - ~r~ ~~ior, 0 ~p~r~dor trabalhan

do COli ela fe.>i atinside.> na vista por HRia fagulh.# vind~ do

c:a It: in et e . Ag,)r:aI fUnc iona Vag'Ar01Ullient If:, COni ~ Pr.~cel'tc:~

qUcHH-~perMmllc?ute do cmca""(!·g~d(), parrA i ...p~dif 0 o....er ador de<"

c:r tar "pt.')ros" na prodl.l~ao, A to,'h.') lIoolenb." .-, ,:h~h: da \liP-foal::'

sinaliza pay~ il~ tr~halh~r ~ais r~pido, e etit' .eMpr~ ~rd

xi.o. Ne9ta cond1'~o d€ trab~lho. a .~rY~nte nos co~to~ a

seguint~ hi5t6ria:

"Voce !tCllIE.- fJara qUe! ~erve pe,licicf11 Vou t e cont ar .

U~a y~a Je5U~ veia na t~rra, ft fiCQU v~ndo Q ma -

rilAbol',dofa'Zeu it (:itf;.~ dC'd4P. Elr"' juntavil lUll POUCO

d~ barra, e fa~i~ a ca~~. Ent~Q. Je.~s Juntau tam

belli 0 b ar r c co.. a~ htit(')~, • l(/t;!. 0 hQfNCUI (;0111 tude.>:

br • co , p"'nH~.• cabct~a. Enti.), ~1~ ch€90U f: 150pn.)U

nas 'ventas'. Ai.I nit 'IG'!'lIIa h(.lra;0 '.ollle,,, tmiu c."'
pinando e plant*ndQ. Ji come~ou jo~o a trahalhar.

Ent ao. veie' ... chE:gi'ndo Ulft 'at~.oit G:i r e ' mont ado Hum

c:.'lv;"'llo. IUE- viu 0 hon'~III. 4! disli4t (tl.te 1",·'•..r.:~tr lAm

i9ual. [ f~~ u.outr~ h~~eM. [ disse para J~~u.!

'TaL UIII i9u~1 ;aQ te •.d' ,J(t1aU_ di'l&1ift: 'Nac) tf. 040.

Vai l' do lado €aqu~rdo ~ es~uta 0 b9rulhoJ tuc.

hlC! .. 0 COr<lff;~Q, <IIAe0 t~u nao 't~ •. ' Ent~_) 0

~c;oill?il"O diS!$.(t: 'Bell. 6"U vou ...a:......'· outro 6'ntaO,

(';011 cOnl~a~'L' AI. .'e,.u16 di~1Ie par~ fl*t: 'N)$;I.') Y<=l,i

n~o. 0 tea n_o t~rn~ora,io. ( vai ficar .e~. ~ (.I

palici~l, 0 Me~ le. cora~~o. ~ 0 trabalhadnr.· ~

ent~o d i~~o. 0 polieial ~~i~te para i~80. Pkra
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Extern••e"tlr,0 .eta de r.sgat~ de ~~u ~quil'bri~ pgica

fitoico adota I..lta 4tMPre... iit') cabArt. h:a, no b:.lr d'A (i1l(II..in~1 ao

lado Oil usina.

A m~£~ d~ sinuquinha t&~ ~~rC~5 de 9rax~ na &~~apa

da!l bol.sj t! nil.. ".la'JI borua-a. Tt.)do~os di::1!l, n<l ht)r~ do .:.ll

.O~O, a 19U.. dct~t,\fi~ o(:orr~6'11 t8rno da t.:ir,uctuinha. Entre 11

tt i.e. h~nl1i hil 1iUilfwre, de " ~ H~ ou 1H1lis oper.4rios ~ 1iUil vol

t a. Ell tBn'le) da .~sa E!' nClutnUl, an~iu.do ba r , C)C.or rcu. er.cefta-

. ~~5e'S de de';ient:tfndil.~nto, ou brig41. He, inicio. o~ (:ont.~ndore~

~dio tl.'st1MuladCJs Flel"g dttItUl1!-. Nullt eer t e Pt~talc;, 0 d&Sid';lo t",

ma u. ruma !nefiPerado, in~~it~do, Os p~rti~l~ant~s, ~sp~cta

dor~'!' 6' d~fll.afiantet. fl:(7.(1'III, inicialawntl1', Utll ar d~ sus t o , de

e.panto. Depois, co.e~am ~ rir.

A-e:.sis.tillto$;t nll,a dr.'p',t". t~atndiz;.\G:oet.!.. (.I "t~tu

zao"'- a13~lidt,;) de um enr e l ador d ..:: fit;as, - ent r ou c e r co di~

no iJar, fal;mdCl alto " dCl"ttCi'fi~ndo~ 'IalC'I.li;t do£ pr~il1-~nlf.'s.

tomar cont a <I.., gt!'':'ntt,1. P-"ll"-i fI~t) -.t~.i.xar 'it ~~rlb::t r a

'JcdhiH ~c)zjilhfl. Qu(.·" f(;~:!&11:' ,,'oj 0 at,oiteiro. qu(!.'

Ilk 0 di-.ht)."

o lOaniquGii1f.Nlo du ccnt o di!(tinguf.: as ..omer,... f\'ntrc:-:

as qU~ ftWpunh:"lil 0 ,;\*;01t..~do l!:-lPit..\ 1 ~ e t,;)~ (,IA(t !II..., ob r J.gado's.

a t ralta 1haT dtrleaixo del ct. E 0 as;oitah'o Flrocur., t adltue.. ,

criar e r~~riar id~nt1d~des apar€nt~~ ~ntr~ il~s. M~s, ~pe

..ar do e.f'or(o, rC'ts.ta a f'(.·rc.....,"lo u.~ dif"ra'."a ful'tda.fE'lital!

p~ra qlur 1:i.' qtJe. "~i f4tito UII It oue r o .

Int a'rna",~ut c:- enc ont raMO_ 4r.II~ for.a, - f! ('Iut r as



))epois do SU..sb., COlA -a .enl:rad-l iM~<JP(lr~d:;J.del p(!I'1$On\i\~Jem, to

do!;. COIIIe-~arala i\ r i r . (nqu" nt o (I d(!·£dHiar.t~ aur ac ava 0 fran

zino d~9~fiado com 0 ~eu corpanzil. r.~lo d~ ~eu ~p~lido.

A er.cRha~~o tinha r~la~~CJ COM UM fato ocorrido al

~u.a~ hortl. antE'~, na 1J.':iina. Um Op~y;.il- Lo h...via IIlO(lt."du '.UIl;)'

pe~a pan't CJ for no novo. U,I! elIC:cUr ('1'gCt\dovindo d(l' Sao f'au) CJ

dis9~-lh~, ao~ brado~, qu~ Q tr~~~lha 010 emt~Ya beru ~~itD ~

nao c.:f.H'f(,:sl->ondiet 'itO pe:di(je,. Empunhcn.l l.lllla .,an I!:t. a e: ("CJln Ulnt

~Hhit:: de 901pIP.s destr'd", a pe~fA campl~t:.ill16tnt~. 0 ',,:">cnar:i.()

of Lcou ihrovet). (i's.t an' ec i dCJ dian l (i' daqu(.:1Ot t. r ue u 1enc i a .

o .. filt 1.lz.}~Q" n"!'petin. IlO hal", C1H r tr1lJ>=tndc) dt~ ir on a a ,

i\ at i tude daqucd~' enear r s-sade . A t ealr'a) i2~,a(') daquc'} e COIII

PQr{;alllfwl:Q de~potico, nw. ton e.pir1te.IOSQ, 9~l"OU r i sos. E a

€)(pl i(:a~aa d~dCk f.>CJr'aJJiHUI~ ii\(.Ii;> delllaifj c o Lccou+os ae ~<u- do

fatQ, ~ do $ignific~do daqu~la encen~~iQ.

Os laminadores p~~adas ~ Q~ farMadora~ de tuLas,

nlarc:am a i.nb·o~h.l~!4o de' nll.ld:.int;a9 "":)$ prOCth'i'llSOS de: prC)dIAt;aO H:
,.
de t f4:lba 1t·IO. Nov~s C:OrtC'f<Pf;;OE.'fi. dr,' ~fl.I)a,o, t. Ce'IfI~O, g('~·litto£!. e

lNovinut"tes , ~ Yrl1(HO I:Hi .

Ha~, ~S5a nova~ m~qUi~~6 rtio ramperaru COM algumas

caracterifitica5 da f4~~ ~nt.rlor. Vimo9 ponto. de ~onexlD

ent r e It cst r ut ur a (mdo"'l~cnicil (~'~ t(>.>cnologir.o-idi1 t r.a . A

e'6I:,-uturlir;)cional c(:mt:ev~ <J. p<.h:n-n'9.1i1lbl, PO)-ql.l~· .'~ '·'~P'·Q··
.'

du,~o social n~o pod~ &~ efetuar se~ atuali2ar u~a p~rl~ dR-

quilo qu~ ~la reprodu~ e pot~nci~llz~r 0 re$ta, poie ~ue um

~i s t ~IHR i: Il"st a 4'nt idade pararlO)(R 1 ond~ var ios $·i~t~'n,at. foy-·

.aN um sd, ond~ 0 universal ~~prirue-~~ cada y~z ~Qb uma fQr-
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qui.'HU. novas Junt e d.:· out r as ve Ib as . f Ii'flititfl. !laO felTen, Modi-'

ficada~ t~cnQ16gic~mente. N~m a. '~lh~.de manut.n~i~ ~uda

raul. E 0 IPf)del0 dE.' produt i .....idade C:ORlid .. HHlquinas novas, palb"

sou a nort~ar 0 trab~lho COM as yelh~s M~~ulnas. 0 de~potis

litO do c~.dta.l t or ncu+e.e I"aiil fixprefHiivo. Ai> ft:·la,;:oli.'$ tCo'cno-

ViRIOS <:0"10 0 QP,zr:tAdor era ah=:rt.JAd() par;~ 013 ri'05c()~

d~ m'quina, [, par'~l~lament~, r~gtringido 0 ace.so a ri.c~.

de out r as ~el;:{'~ •. C(lAl~l,':aWl ~ centr~l i==(l~!4() <1"5 irl"()rRla~ae~ a

r~sp~ilo d~. condi,6~~ d€ tra~al~,o, Ao ~~~~o l&~ro. a~ria-~c

aC~5$O ~~ lnfor~a~~e~ ~$P€cific4S d~~ S~~3~B. 0 nepart~me~to

de F'e!£soal Ittcdiava Piu'a iIIIPC!:dir' G\ al·tic:ttl""ao do!) n r ve r s d(!:

ocor r euc i,l da~ ac lcJenb.!1I. P\)i~.. POI" m.e-io dE: Le s I (')'(; ol:ler ·.il" ;.0'1;

reconstruiriiAlA afi. condidif.'1£ g(::n~i~ de lralHI)h(.l, (10)

do. de trabalho.

o i so 1Cl.Dllfnt 0 e.-nt r f!.1 0$ !>(',:,t c-re!', at t1' Cilt 1(0 t €-nllf~ 4i.'

lat€nt~ 5£ accntua. E compleru~nt~ ~ ru~nipul~.;:lodu. 4ciden

tes de trabl:\Jho COIlIO .,drJI de r.ontnlle e fJrEau;.ac..

". fundando c~rtos ~~~~cto~ d~5 r~la~~e5 de pradu¢;o.

Ante. a~ ~~..-:a~s nl~ ~rarus~p~rad~s nem fi~ica ngm

t.cnicawente. OChtro dQ. 9~lp~~s, n~o h~yiam murDa R~tr.

e!a13. Has, SUrginlll out r os limite ... n'1~i d:lf~r(?nc:as de c()nb~t1·~

perm~"H:.·ciaU1 as 'U!'1ltII,cH'" Iotas, f:r. 0 tl"afJi!,JI"'J tOftl iUi, III<;\qUimiS

." novas t? IlIaiS!. nlpidas qUE' dlt-=lv", I) rit:Alt') d.~ produ.;:al), >ipro··

ma ~ingulDr. ~ p~l~ rue••~ r~~lo qu~ UM ~l~t~m~ po~~ funclo

nar COftlO Ulf (1'} (;.'1110:1)l o . "O;t(.IRltl.. UP. c it. i86 )

A'S condh:tses d.t:' t r aba l ho COlli '1~ lIl,iquinas 't'.\nt.tgas,



16gico-ldilical seri~m ~ in~truru~ntD d~~~e ,rn~~GSD, ~gluti

nando a Ilaim' afluf}l.cia de tal dCSI')(Jti£lInu. 115$0 oc orr eu na

c:oloca~ao ..Jo 't'nninh~ novo , ~m '1985, e••.t~ tAH:~rC)uI) l=H·~'H:e....~<:SjJ

de trabalho do. opcrador~s de laminador~£ pequeno~.

NIAIII de1l"t:? la ...inadot~~15.' COUIO y1Jllo$, t,."b~lh"Y:ll U&II

Op(;'radeT t ido cOila "aut or t t ar ao". SUit au{quina r ecebeu uma

rebarbsuJeira: p~~a de 'err,) com dQis t~rni"I'.t~t:e~ l~b,n~i1l. A

fita pas~~ enlra &1&5, ante~ d~ preh&ar nos cilindros. Hi

dua~ "vig i~15" pr..ro1:Pl'li no-s torn 1(lu~t4ig tlUe, conlo ,.cunhaa" t i,

rarM as. r'G:bartlCu:,da fita. Sao du..s OPCi'r ac.e;e~:dillinuir _ E,.g.

peS5ura e tirar :Il reb~rb~ ~~ fit4.

A~ fila. fora. prisa~ enlr~ os torniquete. pel~

engenheiro. tr~xiclo de Sl~ Pa~l~. db~~rY.ndQ a peqY~n~ lami

na d~ 1690, produto d~ c~~~usti~ do 61eo co~ n atrito da fi

ta na. rebarba.d~h·a, (He ~C)ment:()u:

"Eu ~",i daqui, E' me t r rncar au dUi.\S·gui.~. Aqui ~

~.1iimf Tem flUe.: e15b~l· I'.::-rto! E~t4 vende , b~;Jtli:i ~~~

luvasl TCt:mque lIiltar a c;(.IiJra e 1I10strar (.I paul"

Oesticulando com luv.~ nov~. ~ 11~pa~ n~s .io~>

diferente~ d~s ~.g~r~adas e ~uja~ do operador. ~nfatizaya a

s~a pr~senc~ naq~~le proce~so d~ trabalhn, ~ referindo-s€ ao

CJIHuildor "aut or a t ar f e " do pequ('mo liulinacior, di!'J·fj.I!.':

"E1515(i.'op~rad~')r:<\:i, "~1!5C nac) I t:SIl4t ,~ 1.~!Il1I"

o p~r~ructro da av~lili\~io era~ OH d~i. trabalhoti

nUlla so QPer,,~ao. 19150 0 "a;e;J.:a"l~gal"l

Depois, ~S:l b(.lbinas erall r~'IIIf:·tidas ao forninho no

vo. 0 el'HiJenh~iro c::ontou 17 del:"'~i enfil~b·%J~s Junt o :~() 'f,)r'"



ninho, r~c~a s.id4S do velho taNin.dor pequeno, D~poi~, ad

.if'ando-Sf~ ('()1I1 Cl4ltU",')e novo IHa.QUiHRrio, c.C1Id~ntou:

"1'5s0 a1, sa_, r iO'4 d~ .J inh.ttr.,! ..

Aqwt}(,tll. t iO!l n~(:I.r all 01-£MCI.·IIIOt>PO'" rlnde f'aBfi<iVilUi

os oper~dor~s, Par~ este~, ~B rioe ,6 tinha~ r~barb~sl E d~

u. certo tipo.

H~ doi& tipos da rebarbas, A~ grand*s, corta~ at'

pneus de f:IHPiIhad-rira'6, E a~ pe(,uen:,ts junto 4 1H;i4uina. C,llU""

••dora. d~ incis~~s nos dedos, Lr~~a5 w perhas. Huttas fic.

·va. 4Ispalhad:aCol a'll 4:e"t~na.p,dt') chat). Segundo f) etn"4'rUl~il'o4

sei£ trabalh.dore~ tiY~r.M l~.~o p~r'ial do t~n41~ de Aqui

les dc.l1l pes, C:*'.lg~do. Pt'U' €stas re-b'lrL'i;'l. nu'nore:::li.

o t~r~e1r~ tipo d~ r~har~a i uma M~t'fora. P~qur

m'A$ - qua1i4lt invi .. tveis ! ,_ CQtH(') :aq,u1.·lAi5 que ~·t in\WE:'IIi ~!H~U~

ten.a~ttl cORtrapo~ .. -.Cl aoa "riot. dft dinhe:i'"o". Alc:arl~all, e

venf:ualneantp.. ileus bu)t;o1!t tr.' S~f) chald"".'tl d~ "Ii." r€b:olrbin

ha". Ou $eja, UIII "dinheirinho" ill lIC1.is, \,~i'" f)or oub'il\, no !>i\

hh"io. t-,lest~ ca..." os traba.lh:.idor". IU~tln••.u~mII "rctbioilrba"

da dir{:'~ao claque}" para ile:t.. II t~,·..inolcJgiil ".ada ..: ~ Hle.

Ma. A di.~ri.in~tin e 0 proJuto s~C) d'fer~ntct.,

SR9Uhdo u. ~,tigCl operador, e~ fins riad~cada de

50, u. do. engenheiros l~yav::t '!llll "renarba" c(,)IHPr-lndf) ~ l'~'"

vendendo n~fugo d~' ",ab;,'r i s\l : "All, &16"(.otlliil' no din',6'ircl."

Na operA,io il~ .r~ acob~rt*do. PDi~, srllaci~niuta d~ outra

Itetalurgica que- f'ornG'ciamateria-prima para a u~il·la.

H.aQutr:.t hi'llt6ri~ d6) gener'J. '(od:lvi'l, I,.~OtD 'final

be.. diferCi'nt ... f"ois. CI vers.C'.mk1:jell' Ii' out r-e,



A par t Lc .i.pa(i:ao d-a,1'.\(!'1CT:' .ng~t"th~ J. }·C) nUl..'" "r eb ar ha II I

era UM buatu que circu)ou entre O~ traLa)hador~~. s~~ trans

torno1. -ft)! absorvida pel" IJinp.t;~o_ Hafi.,out r o bO,lb) ~dI di,·~-'

,10 opasta - da dire~~o para os traLa]hador~s - pr~du~iu ou

tra ~ons~qu~nci~. Fai 0 que acont~ce~ com ~m aoti90 vi9i~;

"lraball.ei da-z cu'tos hi lu,quela lJalan~a dp. hi. Ali,

eu pes~y~ c~rga. Fic~v..~li at' ~ horas d~ nolte.

Pctgava .~ c: rnco da .4l ••hi. r.ut regalldl'J c:arga par~.

S~O Paulo. Ha oc~sl~o d~ Br~sili~ (c~n~tru~ao)Qu~

ap8rtof I~ .~terial dali, qu~ ~ra U. CO)O.Sfiot Lu

vas, t ubo1l ct.. agua. Aqui 11) 1illiil, m~s er-l ml'(i to t ro

,Q M~a.o'No lim das ~ontk~,houv~ u~ de~falquc l'

de .:;ate'-ical. £ .e bt)til.rall n'l r'I", "C!W din£'H.) a

nada. Fiqu*i doi~ M&&CS 'ora da ~~MP~nhik. El~a

nao achar:'". j(1:'ito, PI:)\-4IUG: nl.) tinha b::~'te.~"lnh<l

contra .1m. ~i, ile~ tivcra~ qu~ .e botar para l'

OIAt r a vel'. ...

~tud~IH.all dOli tdlOS. se at::t ...gi~1II it. -ta.iliafi.dc,fj.tnl·'

balhador.s, ~U6 via. ~uruentar a interf~rlnci~ d~la ~. ~~a~

vidas. A intft"gific~~~o da produ,i~ r~ubav~-lh~$ ~ tonvivio

faMiliar. Huitg. eram obrig$dos ~ tr*b~lhar 6'bad~~ ~ ~Qmin

g01S. Umoveradar dfr t~t;OulNa fleS!E.Cl situac:ao ("~~""I"ItoU:

"0 P~'M;iQ~ 1 diz: qu~-i'eu vo.. f'io",r r leo J S.) "I,;: fi.h- d~

do~'nc:a f ..

o c~un....o fertil de prcIPaga"afJ da d()E:n~n, f: a expo"

li~~ia da far~a-d~-trabalh~. 19~o ~e ac~ntuou com 4 introdu

,-"ao de novo& IIC:\Cluim;(rio!> na 1inhi\ de ...r"du~ao, e a f'e-,·•• n€·r.-

"
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.cia d~& pe.~i.a~condi~aes de trabalho. N~~te c~so Chcontra

a&os u It ser '141'1t C1" •

COlli a 1110, 'let ftnro)avil bClbina. E".n fita~ dcr papel

pardo. Trabalhav~ cntr& os p.qu~nog l~.in~d~r~s 6 ~ 7. Dia~

antes. fi~er. 0 .«..0 tr.L~lho M~. ~hro)~ndo a~ bobinas em

.aco .. d~ ilniage ••. 'rV'abalh~ clJrv~do 1i8bnf os '-010., fll.llIll.I!lO'

g:i~.o incollfoda. T6''' dcn-eff. na f:(',lUI'Hi~ Co' nor.. rin2:-, 0 paw ...1 par

do exi • .e nI~i1l cuid':l.dos t! '1Iovh.entoll p'·~Cil!ll')~, 1~llr\l ·Ht~Ii.'· t.-

pec:avel. u. fl'n9~nh(:ir(l, passando "Clr ill i lhti: dts'u u. taplnha

na1l CO.tllS. 0 i5.,rvti!nt:~. volt"n"'o·~.(t!para CHS outl·O$ nos 1,uai

nadores, co~entQu:

"1.4. «:tn.ilft V(.tH cDrtar (; s.c:(')'"

Ell ~uUluid'l expl1cou 0 qu(.lt 1I4l:UtI"'ovl.ento~ ttt::,veri:"l.

executar. e &"b~tituir ~o. pr~ci.io:

"TIit'" IAlI:n\ ".\I,,,1n,, llli CI.,,~ fa..? i)l1l". ~:l<\ esbi p"rad<l

€Je~ ficar~M de arrUM~r. Ha~, at' agora, n~dal [~

'&4I!i operar 4P.la,"

o tap inha verga am. c.c.ll.t as, (I.> .ant ~IW0 (.:or~o fun

cionando. 0 li~'teT' D~pol~ de ~no.,~ ,alun~ ~ O~ rins po

ded:io dizE'r. EnH{(), tialvct~, S(? 11£ .. iiCl~ t;'1St:iver ... intacbi.\9 .•

seus dedos uerio de~lo~~dQ. p~r~ ~p~rt~r 0 bot~o q~e li9~ h

maquina parada. Para i~60 el~ ~gt~ ali. ~MPoeir~da ~a~ pre

aer vada . Ante~ do '-lpe,-cirioC;O"'4l:~a\- '" b-lltlalhar ~n. ,), 111;1'11.11-

na , e~ta ja Clguan1a CI lIolll.nto Nt? 'unciCl'lill- COin fl(\', CC'ht()

trabalho morta yereMU~ que ela en~erra, na im~qe. dos tr~ha

lhariOrtl's,Hili IIlIimal brav io ,

H~ UMa rela~~o cruel para 0 oper'rio enlra, a e~-



p.ciali2~~~o d~ $~US drg~~£ ~ 0 dir€cionam~nto de ~~U$ $~n

tidos,. it preserva~io da m~qui~~. M~is que 0 ru~9ico, (")ca

pital fa~ aparec~r 0 co.lho, ~em M ~~rtol~' Dcstrdi n.rvou ~

mltsH.:ulos do f.OTs;.oO, 1!i,(':.'IA (;oloc:a~'lo..m c;(")ntato COli ,,\ Il'''qttinit.

Ma. tendo ~qu~l. cootatQ - inexistente! - C~~~ p~riru~trod~

yalor. A es~olia~io ~ indireta, pela pr~~~~o do traLalho corn

a1S damais maCI1I.in:a15. OC;4)rre lUll,. .eta1Jt'lstt ~f.tilndf,.) 0 15fo?rv~"lttt

trabalha ~ affuela &'lIt I-e!:' ('J PO qUf.'. a c;~da diQ. 2>(,> ac.u.t.tla lIud~,

na tlla',luimi, eo 0 SllQ'- de $4tU CO'-PO, ni1illlt<ldo do 16~fA n~i(:J con

tato c:o. (,:la. (J produto & "nor'-<1U'lfS"": ail- i'ela~l;e~! elf'" r,'rfJdu

(,:~lo exproPl-iam a H)n;:-i-d(~,-trab~lholS<f.'1II119;u d nl;iqIAio:.l.

o gratt dc'vo)4\ti:v.a"ao do i!:·U(Jr do c,oq,,(., t!'m pClcira

da M'~uina, as~oci~-sc a outras for~as ~ prQC8SS0S. A d~&

lrui~io nUMa se~lo r~apar~~e ew outra.(fi) [ SiD O~ YRlhos

tr~balhad~re. (~. Mai9 ~ent~ru 0 e'~ito des5~ d~~~~.te, n~

pel"da de ~,lla$ c.a..,.ac.idad~s dft t'xe:c:utar J;'('cqU(:n£cs Ii' rot inci r as

taref~~ em caaa.(12)

Eal SUbia, tooo trabalho - (.OIR Ott S'!'11tHlaCfuintt- t eve

tie_pre 0 me~mo produt~ 11n&l. A introdu~;a d~ nova~ w~quina~

veio ant~cipMr 0 rouLo da ~addc e 0 rnc:urtamehto d~ vida.

o nove) lila~IAit1:4,-io I·...ao alt.~,hOu. au ..:t.)nd.i.~a~'lIi JI:; p'·O"·

cesso d&.' produli:ao £' d~ t r ab a l ho . NiHS.~ Of;. tndJillhtidor€'s naCJ

'tor~.\I''' p;a.ssivos. Nt!'lit~~P4ir lod(" (.lS enc::.trr~~.;",do~ r~ce-b~...ram

r&'()T'ienta,oes, visanclo novos ludofd dt\' mttdia.;.ao entre tlsina f:

soc i~dade. C(mhlt;l~, () d~sga'l5t CP.' ps h":t)-- 'Pis leo c:!'-,~ loa i$ Pr e;;~n'"

t-e - e t:onvinc.el'.te! - o:,u(.' 0$ "dh\logfJS" ing,talii\do~ pr.-la di

r.~~o. 0 enc~rregado do~ 'orno~, com 36 .nos d_ u.in~, per-



nU~OIS. O~.cjt. 30)

A pr ~.sao PtH Ifl~'io da sabot agti.'111 iiG.' aceut uou . f'r in-

qUlluict) na

cebeu i-»$o;

"ArIa} it;ande" belff, 0 c.)P6"till-io t6"fll UNlit vida 2;ar:rU'i

c~d<'l. L.v~ uma vida 'Sacrific~ld#'l. J)~n:adal 8,~ POI"'

acaso fIe fjc~r n~rYo~~, e .~ 0 encarr~gado, ou Q

p~trio vai 'acint~r'(irrit~r) ile ~ai~, _. @l~ fic~

mai,» danadol '.flo ·fic~71··

o "1:Ji\\cri fic in" dog. opcer;:h- ios ~l·~ P:il'''' a conr inIAi'

dade da~ cOhdiG~e. do proceS$O d~ ,radu~Eo t d~ tr~~alho. A6

miquinas nov~~ 010 ruud~r~ruoad~. 86 ~er~sceotaram nl)va~ to

nalidatdes. rlai porque a "dani\"'~c;"nan t rouxe ncnhulla lIIud~n,a

nos t:l·alJ~lha.(h.,)I-(RS, .::l~s cOl'ltil'll.tan~hI l'eaginJI) "iI''1''C!lizll(,t'(tb~''

como ho~cm5.(Cf. GkAHSCI. 1968. 40~) CRnali~RndD ~UftS re~i.

t:encias con t r a C) que , hri ,11101'>. ~l-.t j) instYl.lw~I'ltt) liM ~91·ie'llq~r'

conr ra el€s: lUi. lI1a(Cltinasf: lltatel·iiUoi-PI"ima~t.

Na'li n'~is divt!YS<lCJi 5(i',15~., COf" J"aqJ.ti":~9 J'lOY;}'S OIl

velhas, a sabotag~M reseufgia, A produlividade continuou do

Illinand(.). Ha1i, n<19 teStll.lni5. r o l O~ de?' It$lb~r i'l'"'pr i,"a vi\·<·:tV~." ~:

o iruJ.I-'(;.·lur de.' <jualidad,,:, f/'i\1Hl.anda I)l\\ hor a , balan~ic\ a c:ahC:l;t\

e esconde lUll son- i1-;0 com :as mao~.

A sa~Qtasem n~o ,ontinuQu ~d no de&locam~ntQ das

.at er las-pr 1.lls. Na rj:,:-ti fica de c il indl"\'Hi.0 tllec:anieo nil)

suspende uru~al~~ n~ hD'~ da r~vers'o e arranha UNa pc¢a. Na

deCapageM, a op~rador control~ a velocidad~ da w'quina, ~u

mentandc:;au diminuindo arldlnlrialltente 0 e."fl:.'ilo do banl.o
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cirNlh.~nt€: porqut? as RI:;if.fl .. in~s novas l1:4t"l 1l1b:~}·~r,u'lmo siste

ma de .anut~n~~o na usina, qU~ mantinha a pdGsirua ~ondi~~o

,< d ~ t nlh a 1h II . ( 13)

A resist6hcia par m~io d~ sabotag_ru# fo1 elica~

contra as forruasde coer~10 da wmpr~sa. Atingia. pontos ne

Yr~lgjcofi dR~ucl~ estrutura repr~sfliY~. In~talaY~m 0 reteio

entre aqut!l€s t:rabalh,,,-do'"t!:g lit.l"~\,~do~~ :'"1\ (It"':!. (?; ql.W:, \.,.;.; ,1 ':;.1-

bota9f.:m iIH~xifi~i!i's~, talvC'1: t:iVCi:1l!!lJCl'1R tulia l\lill(dti: laaitl ctespc',

t:ica. Dur an te ant')s eLl1 IIlinou , diarianl"nt~. 0 vincl.ll() d~~ ~l·"

9«05 lrabalhadores mais dir~ta~~~le lisado£' dir€~~o da

us rna . (t·l)

No ~ontato ~o~ ~~ re)a~U.s de pr~du,iQ da u~ina.

€gsa~ for.:!).s d~ resisb~l,ci .. S(;: estrut:urar~m, En, c&)nJ1.lI,to <.:0.

05 de~~is, 0 traba1hadorCi:~ apr~ndiQM ~ ~«ltivar c~m p~r~pi

c'cia a utl11za,io d~B 'Qr~a~ d~ r€cu~a,(l~)~u~ c~ract~ri~am

• fdrwula: por um sal~rio baixo, u. arti90 inferi~r R# par

UII llIau p..aga•• ant o , .c:tU trallalhn. (Cf. DUBOIS. Up .\:H, 4~n

MRS, a re.i~ti"~ia 010 $ignifi~~va n~ga,~o daqu~-

1a~ rel~~o€s de p,"odut;i(.'). E. IIIt,mota ~in,:h~, <du,;,e.·a.;{io dr;:1 iH'i.

Ocorria dCi.'ntf'('.)de sa-us par'-"'6't'r(ls,

Os d~nt)!i fisic05 II:? psicologico't'i> se r e rnst alavaa .

M~quin~. e mal~ria$-primas 5e .obr.pu~ham, Nesta ~up~rpo

.il;ao# u. problellll::tacab~vfl diluindo cut ro . Como ~cont:~C€1A

COlI ot! ol-lcrador'(;'$ de cordfir~adClra!:>. Segundo Uln dCi:la's:

..& fA <!Uti' I. p r ob 1ema. 0 p r ob ll?.~ de Ol}.vt41" e p r oh '1e

ma de nerya~. Aba)M 0 fii.teMQ ncrvcsa. Ha~, ~8Lre

t) -rli .. tetl'li ner voso , qU<t}quer lug,u que v'lei t raoa-



~'.\r ti \).c::.~<;'\ d ()~~:'!dc tv' .:tl
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~'I1+ o d <":'. U !::. J. n z\ .
C" 1.1.111 ,:,om :).!".l \1. d '.,
c -fort e , qUE P!~
d c:"' 0;;, E r E' ',:;c:ut ::\d Ii

n()~~,mai s dl'}er····
';;0":, p on t C)~:; d ::.'.
+' cib ,.. ::.c-a. T oo0~:;
O!:l t 1-ab ;;11 h :!\dC) •••

res dessn se,5o perdem qu~se totalment~ a nudi~50. com tr~G
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rume acumulado de suor cscorriao do ouvldo, tr~r~~ 1cs6E~
d e -. i d 0 ,'\o C){C ~".!:; -::i o d c·; b ,'.\n I , (:. " ; ;:.\I. t. ) .. :L c II '1 ;',\ ':" e: n ~::c: :~.~:;~:;.·:7......:L n "',. U !l" ~.\ ~;) :::' ..
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t· r eP i d <:"10:; (5E:'s, ':IU i!:: t ~iiiiL. i I'iI r,~\U JTI u :i. t: o ·1:o r: ·t· (,.:.~:: .
.118 ... !'1Z1qU in;). d t'~ )..os qUE:·~\;" '1 u '.':-1 ,:; in t c:: l"n ::illTlc·:·n t: c . LJ or>C:: 1" :::.d D'," ,_';:
:IOCD. LIm pedv.t~() (jp' can:)·- 'ju'.'(.\"· com r r c c ci€'clr:-;;: CIE' CC)lTli·'·;":;_flIF.'n·-
t: o a r:' ';- C')( :::.r;:.;1,d 8. tTlE:r. t: c.. n ~I. f:'; Ci Y' ~ {'.!. c: :. I':) fJ t.~P C: 1 ".:,' :: :..r' :;.1. ::: rrl::..!"; '!.... 'e:' !::; .::
desce ~ rcsque~deir~. Gir~ndc om centido O~0StC. a rOS~UE~
d (? i 1- ::\. .;:;Db C J C (;'1 f::' r ~Z't i. 'f' ;_:-:~'.l '1 U \./~.l.. SU ,.\ ~, m ::i() ':: of:1. c: ::).111 p (?: , .. En :,\ IiC:' n t 0::-

mer;te CDb(::·...t;·:,.~;, cl(~: <:)I(~:·oJ dur·,~\nt(~: tecto :::) tempD (jc tY·':lbl.i·i.b;-:-:. U!::

r

t ,
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,
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tirar. Com pedra, lixa. A m~quina ~.t~ cCJrrendo, e

doidol Ch4".'9a a esqucmtar por d6.'ntrc,I." 0 tullc) P€""

~ nerY~uo pega ~ gent~, E a gente fic~ ~~lucofFic~

tado ....ito nC?,.vu~o. UhfR dor 11i1. nuca! U cnr;".,in,bCl-

conificadorat.. I-las, seu oper'ador h" .nli~ ric 25 iUU)t~ na Hsi-

blVF.'l. Pais, ill Pl"odut1vidadti' I'sta ~1iI .... uClllqucr hagar". A

de no pasta adic.:ior.a.. tensio it i.pol;sibi 1idade de.' (;(mv1vffl~'

o rllidCJ illt iS5ill0 diul f.oni fitador •• c:ontrU,ui Pil\'~

SO,"

l' '.;.'."Ihar",. 0 prohlema is~o ~fet~, ffmgeral tem
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a I~nt~ tea qu~ tirar ~quil0. E aquilo deix~ a

PIl'.50a ncr .....os.a ...

E1G' t"'lt c{Jnsci~r,cia do d6'sgatl.t. pr~'$cmtE' ell cert cs

.o.entot4, onde tI .]iio," li e)(ig~nc i~ d~ produt ividadft. lISquan

do 0 t6'fl1PO de .... utc:-"c:ao atroPlltla o t6'INPO dC!'flroduc:aol ~ vi

c.-.....ersa. Hestes No.~ntos.0 oper~d~r se pr~ocupa m~i~ COM

as c.:ondi~ge5do m~quin~rio. Pa~sRdo ~~.~ p.riodo, vrM a d'~

twnsio que, nor.~lment~, ~nt~c~d~ novas f~s~~ d~ pre~~~o. A

~s>trutur'a p1:i-lctuic.a do. o ...eradorf-:'fi it uulJlIl!tlda a llll e::'ltad(.l

permanente d~ oscil~~a~s. Forarn ~no~ de ~.t~gto. d~ n~rvo

si1:)mo e tcrnf;llc.• sltC:f~di"()IiI., "'cds OU IUl'1l0S bru~;('~a",('mtcr, por ou

tro~ de cal.aria € tranqul11dadR. A~~iN, 4ind~ 0 oper~dor d~

forMadora de tubas afirwou:

"E quando 0 t ra'Ja 1ho c. or r6' bliNi1c.{ den t r0'(' Ulllla .a

ray ith'l! lli ate 90no! Olillndo t udo 4itubi c(.wr4."md(;l

Itt9C\l, a genl .. fica tranquilo. Os enCRrrE'9il\dotl- fi

e•• bacana~,.. Siota feliz! Po~~o .ndar parA 14 ~

para ci. Vou nuru ~anto e Y~lto noutro. Olhando 0

tub" '51:': .r.sta 1i~:inh\l. F'Qr(IU~ n in';:",l~m ....isbi preQ(.·,I,l

~ando. Neill 0 fis(;r\l. I!:nHifJ, s-u fico d~"lI_I·'r6'CI"ul·'adcJ.

He J' fQM~! VontadR dR toru~rc4f~. E ~l~ ~~t~nd~

ruh'l ac aba 0 ul~ll'tit(!'. ror eue C'') car a fie ... pr(?Clc.u

p:'ldo. e:lii trab:lllhandQ be"" 0 car a ficll tr ..nquilo."

Dur.r.te todo~ Q'''St·~ 8'IOS, UIA c.CJujunto d~ fat:ore$

contriblAiu par~ a de5~u~lific~~~o ~ d~~y~lorl~~~~Q da far~~

de-trabalt.o. Hai .. iitcentuRdo ent r e os CJPe.·ncdor6'$ de- "aquinas,

co. 0 t~rupo, S~ extendeu a tSd.$ as ~~~ac•. A d~~Y~'~rizac~o
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~ de~~ualific~~~a ge inst~lou d~~d~ 1941, fa~~~n~ f~s€ ~n

do·~tf:.'(:hic" au na t ..c.llologic:c.e-id1lica. T.tu-svalori:i:'.acJ(o ~ dc::s

quali'ic~~~o era 0 ~ue m~iftdir«t~ ~ irn~diata.~ntealcan~a

vatlt 0$ lratJall,adr~ref:>. f.lafl. ~xi9ia .. grandrts e-.fc"',o!:l- p~ir~o··

fi~ico$ do~ aper'rios, par~ r~.tab~l~c~r 0 ~~uilibrio ~~~

qual quc:r daquela. f~f-e$ ifJ.u)ad~,.E·nte, Ott 1.'11 c.onjunto, re-que

riam n~. proce~sos d. produ~~o _ d~ tr~b41ho.

Efltc:.'5 uHiIR(')1!> i:ra.,portanto, E:'Sltkdofl ~f::rIIll\n(;'''tes

d.e defi.e~uilibl·1Q e o'jc11a~o"~li 'IIi()l<l?ntils. Ao tnli)3.1h'ldlor C:-l"·

bia a {r.wefa de dir~·c.ionar et'l6'rgia.. flt;ic.us f.' ... :-ntais, f'ara

sua .Ilnuten~)io * funcionaneento. Act RUt."() t~IIIP(.). 0" @f(dto~

de tai~ f)utua~~es n05 trabalh~d(.tr~.~'o re~ebia., por p~rtc

da us ina, u. h'atCAnl~ntl) ntece$~'rio. Qu_nd(') f) tF'eHo dCr~t~i~

esfor~os ftur'giarlll,f:xpr6's!!Huldo-sc c.a'lIplftxa fi.' i:\9udamc-nt ...J ha-'

via inv@.'r.ot:?tI € di1ltorc;oE's llfj'!5 tr'1talllt-:'ntos da I.~.pre""a. Pro··

Ll~.a~ d,,· ~llndrJ psic::ologi(.(1 «:null t ratadc,.<a; OC\ !HU, ntanifE:'~~ta'

,ill fisiC4ll} • v1t::t-:--ve'-':):~. De ,",ual(lt.HU f.nDlil, ,l t)ri~ntadl.)

died it: aliien t 05a pr a-riomi naWli\ . < 16)

Ilfeste s€.".tidCJJ a estrutura do lralallulf.to Ile-dieo

so·h'el.l, t~ ...be", COMO o trab:illh;"u:lot-. o G!f~it.o dos dellt=l'quili-'

brios e o.cila~~c~ do proc~gso d~ trabalho *nquanlo prOtFssO

de d.'Alin4lc:i-lo. Por i t;"50~ 1hthW~$ n~ •• d ic in~ b~m e 1.b~t· ado 'Allta

r eava l iac:io de SeU9j .. i\!)t~Iltit.$ dE' COhCf:it4)fl., Ntrt indo pitra

contribui<;3-=:-s q•.H~ tr:agatn lAin ntPo1!5it::lt)n."h~.~b:; do pn.')/is'Sional

no proc~sso socio-politico ~ na watrutura eocial. 0 campo de

corlheciOlento da s.al.h:l~mental no hab-llh., ,4,- pn,dt.tto It' (."'»(~ljlt>l(:I

tJisso. (17)

.'



Nt?";Sll j)1!,·spectiv.l1. ~~(lqu'~nto0 solI) dll I'HlVl) gr.dpaf)

5£ enchia d~ u~a ~amada de 616.'0~ graxa, ~~ trabalhadore5

ta.bdM ganhavam U.A m3rc~ que cobri~ ~ tod~~: 0 d.sg*st~

pSico-fisic:o, Como s.ina,l do "ullln-nta d~ Pt-odu~aCl, e,., -alSHn£', ~

.ais fr~co. noutros w~is forte. H~~~~.,~ a lnsu~~r'vel per

da da ~aud6" (1\.((' tran9~forMa radic.alnurnte £iuas vidats. f':ntralJ

nunra r ou ..-v rva "'u...~ ni(') ~ t.:Oll'O I) "lS(')1~), ond!::' UIII;."). f:sp ..ihthl I-~'

tira 0 61£0 e graxa.

A (..cm~;(::i&IH.:iR dC<r:'~:!:!'" 1fI~f(,iC JlC\£,f.<:\pm- tr('~·t, fCtf't~·s,

vivid •• POl' uw operador d~ de~apa9~m, A prim~lr4 ~ 4 taruada

do c onb at o CONI 0 qU~ 0 t r at.a l hc ga~tc.ou:

"N!io t r ab a t ho t r an (fl.ti 1.., '1:i d.rnt r o. 'StlRltenb:; POI'

caus.a do t-is.t~lAa de t r,,'ndho. Par c:.au!>iC do b a r u l h o

o Pfhso d-.l t r aba l ho ! QU(;.> eu ~st:ou f\·,·u:.)! S€;'II condi.

~ic.' f:i!=.dca. Nao tel',ho In~i!d Naco 3gucmt:o r r a...balho

p~aado. Definltivament€! Eu £~tiv~ int~rnado ~m*

cjcasiaa. Btl: IU~hdanuu tllill d:i. d&.'Qj,~a dcrcaPll!jlclii Pet1"i.\ a

te.~oura 13. '~a belli UlII~ nral"l"('tba 9r~nd(T:. de i0 t,ll.tl·-

10•. Aquila m~ botou no ho~pital. [u paG~~i tio

lIIal! 'flo \1.4]1 Ulll~ t;)c;1Ud~QI ~III 72, (i't.t €'6t j_v~ int(~r··

nado la no I1r', Cinu. Entl\\o, ~·u tCJNlG.'i r;hOqUf:. Pa~-

5ei "quel~ vid~ qu~ il~$ dio * gente 14. Entio.fl

que:i com eS1f;,a dor que m~ aJlareceu. NUllca Neti. lIIe

de ixou . Nunc"l JIJ~i~ I Mlf: arras-ll 11r.::acal'p')'! Tel1hl3 um

lu9.HA~inho t na c o Iuua ) qU& ~~ ·'(".:a}(".fll·'t1'U ... (df:<::.-

Naia) n~ ruesa.hor~! Ent;o, ~u €~tou ~cm c~ndl~~~.

SG'III J.>~c.i~n~ia' .. , &'stClU g~!ltof (;anf>z'Ido!"



extr(:'lAo.Qu~sr: i:<0 pemto elf,' ""(I.·sa,- (.(.I'no E.'m 7r1. Cm"~'

ti UJ"~ be$b~inL N:i() qUl:!"'i~, ID'lS l"t~i~ l!Iudlt I.II.~ c:r.m·_

t r o l ar . I~an aguent(d tIIai~ naof Ac;~"c,lt' Fui t>arcl 0

hospital tJ~ 1¥14t int:eYl'l~i. 11P.tr:.1r.~i. ViII pan" .:.!l~.oi.

F'afi..c:j UII$ dias. 0 I.N.r'.S. me de.·u a l t s, . Chf.·suci

la (na l.lsin:4) ·Fahd. (~om 0 eng~I"heJ.rc=»: '. ~stOt.l.

de vollal' Para i~~o. fl~ i bowl At~~cio$ol A(~elp

encarre9~Jo. ~ um~ bel~~a'. .. ·M~.,eu nlo ~.tou

.'1 condil,dSa's de t r ab a Lhar f.·m fl.cl"vi~o pC1:s().do. F'ari\

Mi. f~~er. ~ pior~r outr4 v~z ~ nem voltar ... ~u

pf<i'r:iftO sanhar fJ HI,"U t->amdnl\ol \ ..

N~ t.rceir~ 'ase. @l~ ~ucufflb~~ ~vidin~l~ d~ i~e-

xor~ycl p~rda da .addc:

"Ai ,He f~l()u: '0 Sr. va; la pan, C:t d(\>c:apagt!:II.'

Ha1;, quando lui flgon'l, 1)~1i>";;(!:, mllnda C!i'IIPr(t:l,lado etttbfi'"

rae c. h CllQa de:' ve Jt a. .. 111(:.'luand a r ~1lI t a ftlt",Q.m. £ $;I.t. (.IU

a.:tui em Ca\iil, e 1I1(sc::h~~maralftdli' vo l t a . l'1a1:i.,f)4nl jl

<lue\drat ur a . Onde $t\" +,1:\:»., IluiliI\ f8n::a. Aqui 1I) ~~!~ta
me '4cabando. Fal~l com I.) Ih·. (e-mHmh4tlrl» ... P(H"

que iller (He ni'to It& Illudar' dr.' £;.(','~~(J ••• 1 a cmd(o;' ell C,,
tivel Q~~ ~u poss~ trab~lh~r unft tempo.) para ~u

m€ segurar. ~ uwa situa~io m€io prRc~ria a minh~.

S..". ele n~:\u ntu(J;.;\,· par~ UIW~ ':i~·.;li() <Jue eu ""Q'6~~ c on-:

timuH. ItHod.sIm~. d i a s 1/",i +'ic:ar I'llilft. A c o Iuna

A 1:ili:gundi* ~~dfl lut a pa'·;·l r~al)rli!!II~I'It.H 1.1111 t:lWP':J, r~'

r ec o Loc a+I o IH\ prc)duG,aa para c;c:mlilt:'9Ulr ~:ClIHf:viY«l;'r:
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acabo~, A firru~~ b6~. Paya direitlnho. A H~tid~

at r llpa) holt I At r a!>G\1h,_u tll(.'fIi.'ItO'"

Os l~ruin~dQres gr~nd~fi, am forffl4dor~~ de tubo~ ~

toda~ as .'quina~ depois d~Bta~, 'oram igualad~~ por baixo.

Ott seja, os desta9t:~s que ja atingi<l1D as tecllo)f)gias ex is

tentes eM m.~do. d~ d~c~da de 50, - l~Minador~s p~q"cno~ e

tes~urinh~s - alc~n,aram ~qu~la. m~quin~. t~mb.ru. 0 prDC~S~O

de pr oduc ac.) nao ","'dou. apr of un dan do as anu~",~a$. Cl amp1iand(.")f\

~ua ~rea d~ existlncia. 0 proce9~U d€ tr~balho &cowP4nhou

essa tendenc:ia, por Iludo de;

- ~rit~rios suLjetiYOb de .ele~io, av~lik,l~ ~ di~tri

bl.li(;:ao d'l lan:~·-d~-tl·~ba 1ho '1Uf.::

- C C)1ec a va of r ~ quen tE.'"utnt (1: o~(t n( r i C)S .. (1: X 1,1s-r j_ wn leu;" ~w

l~.jo de out r os "inE.'Xp~l"ient:~~" i

"t ur n+cvcr " mltiUJ alto, t.'ltCl E."IIIJIO'fumtotJ. dO' crc1'ci

lleftbl J=l proclu.;io '1I.lal"to de Cofuedtii., cC)m 0 (ll)jet.lvt') de

a"~l·ove:ll t C\ r dft' qua I quer' f"'I"'I,iI\ it far, ~-de-t ntlJa 1ho.

Diant~ d~g condi~5~g C0ncretas ~•• olu~~.9 era~

pennanE.'nb:.'Ite.'ut€ postC!.'rgadas, PC)J·i1~!f!.O, ltlfl fJJltE'rar:i,Q da. lRanu

ten~~o el'tric~ tinh_ U~~ Yi~lo Qnd~ a fic.;lo futurist4 ~ra,

taMLe., Uld. ironiCct COif (I J.·resttt,le, Quando Jl4l'rgufltado COIlIO ~c

S~I,t ia dtfPoi!l que c:onhec i" es p(;!'\"igo. d~ maql.do-l r4fsPoI"HIE.-I.\:

"01S perigos c(',mlinuam. AfiI. 8(Jlu~oefl. ilie E'xi!>til'il\liI.

HlIlS, ll~O ~olu(,':3~s 1)~I·:.1 ., an~' 2.'10. Fa2.~I" !.lIlt ~r"'''13

eSf'C!;'tac.lIlto\r, que c\ 9e.-ntr-:trab.)hf~· trllnquilo; ~CII

t~do ~ num~ cad~lr~ desli~~nte' IS$O d p4Ya 0 4no

2.0151 A 9c'nt(!: tf,'m e- que: se E.'''fuilibral" en. (,ilia de-
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tt-llhms nI~snlOf I"ril~n to? nor 111"*1 . Lt)Hsit:h~ r o ;1 f'ibr lC;j.

t:oda pC,' i90g·a. Ali a~, ullm 'h'h ric; ,,\ ti: pen i 90S,C\ ..'or

na.; UY'eZ,l . t.

I-lo~ quarti'nta anc.ij., (.I c.ftPibd c.ollsC:.'9uiu f'1-oduzir Ill.'

usina ulQa "1ItP.~iHAnd'A nat IJnn:a t. m..:-c~inrcu , r'(I?"~rida ~m t)1":UISl:.1.,

(Cf. GkM1SCI. 1968.393) /It nova. t.6"cnologia junto do: vcdha~

.~quinas, .xigiu ••iores ~sfor~os dos que trab~lhavam cum

est:as lilthnu .. As difere''fG:ae te.'clw16gic:a£i. 5(;: alDPli;"Vail airrda

~ais 00. 0 d~1Iga~tc, e ~ f~lta de manut~n,~o.

Has, C;C'.u"CI F'ik~I'H1\r dof:. a.no~, " prOc.cr5fiO de cb so l es-:

cencia irl.Cl 5~ est:end~r :il t8t1:'1'IA~" Itfaquil'la~. () t.~h",() "t\"aba-'

Jho" s6l'Y'ia ~tt."aciado 1\, E·xec;ula.,- .. lIa tare-fa ,.ant c.ClftlF'ensar

as p«rd::.l1l de r ecur sos b:h:ni..::t)~t dQ II'lQuinar if), .:m fins d~

anOs 50, a produtividade .6dia da~ m~quina5 ret~~ i~sta)a

da<.:o, pre.siooav" 0 tnlba Iht') com ~~ d€IIHts .aqtAtnas d;).$ ~;e'

~g4:'!5. .~i.a"ti9f\~. 0 IItRquimlrio yc)ho era d(dilflado ('ara CI

novo rit..o.

Alsnmt> .,rocCf.SOS. de J.'r('Jdu~Il(l t' de trMbaJho fora ..

• ui to a1':eradog . Ab~ 54, pr illl<li ro decap~v:.i. d~pois l.lV<lV-l.

[r~rudua~ o~~r~~a~~.A d~c~pagc. ~ra m~cihica R ~anual. D~

pois d~ p~ti~~r por banhos quimlcos, ~. liruin.~ ~r~. ra~pad3~

lIanualmer,te. De~ois, a~ c;I,af'a~ f:ra. lavadalL [11154, it dt:::r~a-'

page.. era oca1J10nllhlen tt! ug~da. A HI'liur i'1 do ..~t er.1." t "IU~

c:heg;wa a-r a dc.·ca...ado. Quando ~T am dna1!l- oflG.'ra~ O~!l, 014 t uruo s

era. dais. Quando .UdllU par<tdecap~gcr.lR. os tlll"nOS tt:a".5t1".·".. ,A

tria, R ~s MeWMOg lra~alhador~p ~ fazia. rodi~io na b&,~g,

Al,h. disso, 011 c»Pt:t-;(,-1oll da dec;;\page. trtlb-i.lhav.i,R na te.ou·~



faH~, revet ..um~ forma arc4ic~ ~ peri9a~.:

·'F...:i dirc::to F'iHa i\ d~tal'a9~1fI. [ra .. "n~ ta,.qu(~s.Era

toda de chu.bo. Er~ ~lto, L~ ~. ~iWA. Aq~11o ~li

era Larreg.do d~ ~cido ~ulfdri~o no sarrafio. Su

bia nl"" c:arrinh", carreS<lv .... t".lbi'l 'l.(lu~l\o1 r"llftp"tt:

ia levar Ii €M ~iMa, para ehtorhar d@ntro do. tan

que13. Era d i Pic: i'. N;llQUe1'l tpnc:-t er a d i ·riel.1 pal"~

i\ 9~'ntQ'tralJalhar ali pC,lr~f)."Ilc_livo. TantfJ 4IUrt

. S'1.l fui pal-ar no ho.pit<1l1 U"'~ "'liZ. est.olU"otJ ...,. gar

rafac). '·1¢ qu~i"ou."(opt'rador de dt:c.pag~ .. )

Atu~lm~nt.os banho~ 1uimlco~ dur~., e. m~di~, ~n

tre u•• e dois ... i>CS, Quandoo~ lawinador€.'f:. e fonn~d(lratl de

tUb09 co.e~~ram a funcionar. ~u banhoG .ra. troc~do. d~ for

ma de~crila acim~ uma V~2 par .~maha.

o ,-ltltlo d.. p,-odu~~t) iiIlAment;.llv.'Arapid~ ..el'l~(f.'. A I.tsina

iostalou (l," •• Uio il nova hwaSfr •. Cc"" Hila f:llthr eagerl' nil ' ..'Cluina

e l a atendia ~ d~lIand;~. d~siltr(tlanrl()'~~;~ d:.a~ 1htita~a~'!ij ·ti<il ..·

cas dos opcr~rio~. 0 banho qUiMi~o l~m~'M fai mudad~. 0 pr~

dut o tll.. i1l ~t: rvo , 1illl..,av~ n'~iii l";!~pida..enb.: ~.\~la .. in.'l~. t·h.1i,

tinh" UNt t.h~iro - "c.i\tinga" - MuHI) torte. A t.inica F'nl'l1dc:n-

m~cihic.sl vjaahdo

daq~el~ 5c,lo vinha ...

geM introduziram-se algumas alt~ra,5e.

alJ.entil~ o rit:MO da pn')d•.t~41). Pl.Ji$.

matdria-~rima do lamio~dor.(19)

A ~udah,a Mecioica ~Rr~ ~t~hder a pr~du,~o, n~o

foi ~c:olUpanhada d(;: ...tJdanc; ..s no \lib;lst~(~i.~rlb) dos prC)dut.1)1~

q"i.ico~ u~arlo., A dR.cri,~o d~ prOL~~H~ de traba.ho de~5a



cia foi isolar ~ s~~~o. Os tr~b41hadQr~s dati, fic~vam dire

ta.~nt ... e><po~tos ~ "c.atinga". Of!J d~ .. ais, nil!. ()utr'aiJ. f>(.'·~5~H,

t~~b~M ~entia. aquel~ fort~ odor, ~ue Q vento ~~ ~ncarr€gav~

de e."a 1har p(.·1~ us rua .

A ~,"br eageN' qU4l'brou t.' f(Ji abC\redcmada. () r:\ t 110 nilo.

Contin~o~ fort~. A diferen~a. co~o ~~.pr., re~aiu ~abre a~

t r ab a Ib ador ee . Cmll t) ft·c;'u ef..fur~(.1 flrdc.C'I E.' "('i'lll id J dr~vii;\IR

comp~n~ar 0 d~gg~std ~ p~rd~ de re~ur~o~ m~~ani~a. intradu

zidos.(20) A .~quina p~rdeu r~cur50 •• ~c.inicos. Isso abrisou

os trabalh~dores ~ urn .~i~r ~r~IA, e tempo, de ~xposi~~oaQ

banho quimic.o. ( ~.t~, par fiua vc~. pior~u.(el)

E~sas pr.ss~~s por .aiar produtlYiJ~dc. intensifi

cadas co. a introdu~~o da~ forMador~~ d~ tubas ~ do~ grahd~s

1~win~dore5, ~~ ~xten~era. ~ outr~~ a«~aes. A ~nrol_d~ir4 d~

sucata -faj in$taladet nC:'S'Ui' "U'!r.."IO peri(Jdo. [I(;", ..oia dp. klgunr..

acidentell. tt dire~l('JdOl ,J,gin:.tt n~$olveu f)l:.r.~Y tlllla P~C4U~I'l~ ISQ'

ditica~~o n~)a.(ee)

o oper~dor da ~IH·C)}adC!.·ir a dtr sueat a df:sc.r,,-vE'u-nCl.

u. at:idellt~. Segundo p.-l~, _q'.lela ..4q'.lin~ .. ~ntl~ll "'.1 ..odifi

ca(;ao "~ila nil forMil d~ ligcu' {; defiliga-la - h:t1a "~n9C1Ji

do" 'l br aco de um cO",Pllnheirl',

Apes~r dis~o, 0 op~radnr da Rnroladeira tinha de

resistir a. t.nt.tiv«~ de aY~n~o d~ 16eic~ pradutlvl$t~. Eg

ta nor t eava (j ULO ria td'cwfJlogia pc:-la dir6'~rto da u.ina. f:ed:a

vez , 0 engenheinl culoccn.&UIII"bur rLnhe ' na m;iql.tina. f.: trans"

feriu 0 botao de 1ig.r e ci~~Jig;H' PiU'1\ jUl'ttCt dessa P't:'~~, pa

ra ditdntdr os deslo-:lll'lu:?ntos ..:It) oPlf'r..dor ......u.~nt"r a pr4ldu'-



tivid'HI~. Ve-jamt)lI e qUtt ~(,.~p:a1liIiUU, ;llt'·~V"~ de) rel·_to d() UP(~'

rador da e"rolad~ira:

"Hci alguns anos , U. fi:ng(l>nh~irfJ h'z UhI. ",odi"iCCt~l{o

Ie bQto~ 0 'burrinho' atr~s ~~ ch~Y~ d~ lig~r ~

desJigar a ~hrolad~ira. [nt.o, p~ra ~u virkr 0

'burrinho', ia €n~ostar nos bota~~, Aviuei que co.

aCJui 10 ale ftU 'lao iG\ traualhf\f I E.ralt dURS bor as .

Fiq~el parado at. ~$ cinco. Quando 0 en9~nheiro

Ch4r'90U, tn'aDt c I nc e t: h,nto. Hog.trc:.'i para fIE'. fl'

dlsse qU~ com ~qu~l~ ~Qdifiaa~io niD day~f l~

.,C\ndou linn'. HalS, fief ..", danadfL F'afl.SOLl tr&s; ."&i·j;'S.

que nio f~laya coru190. P~~~av~ ~or ~li, e ne.

o lb ava a minha f:an~."

As Alodific.ac.oC','s do. forno!> flG'9uira'I Of/· "&"I"O~ c r a>

t~rios: atender ~o~ novo. p~dr~~s de prod~tiYidad~, adYindo~

COM a in.tala~~oda. lorwadoras ~ l~.inador~s pe9~dog, N~sg.

proce$SO I a1gu.s:.l. lmi<ll.tin;.\'&de~;lPar~C:~~I";.)tIe na() foram sf.lbsti-

tuida~. 0 trabalh~ deixou m~r~a~ no. ~orpo~ dos que ~~t~vam

na u.ina n~~t~ p.riodo. E.t~5 010 d~5ap~r~cer~m n€m fic~raM

abandonadas, COII(l) i:\S tllt(.quinas. COl" tais near'cas, dur ant e anCJt!

~l~. produziram. COIIO 0 ~no~rr~gadD dos fQrno~. A. Nudao'4~

que ilC? fe~ lletqucllt£ ffJnltJ~, lhc: I"p.lltet ialu ~~ marca. CjUC:, PC)g.··

teri~r~ent~, iles lh~ d~ixar~M, Assim ~le dir~~ion~ 4 r~

constru~iod€s.~ periodo. Os ~u.to~ fisi~o$ e Mehtaia co.o

ba1izaltenb)s da m4fftlOri~, pan~ a ,-ec:ontit it tAi~~o ll~ 'c51Hl his t .3"·

ria dft vidC\ na uf'!·ina.As alt:C1·\·a~VG:s tec.no16gic.lts feita. por

&le nas forn~$, e os esf~r~os r~querido~ f~rnec~M, CQIJIOQ
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entrela,ar de uru~ malh~. ~B C~MPQnent~s d~dsa r~~on~tLtu1-

~ac). Hti Ulf ir e vir en t r e o c.rJ'l'f.'O G: a IlI:e(quina, (JndE'.' o t r ab a-«

'1ho -- como sl.lpera.,::4o de di'ic:u'J dad~s :i.nIPo~bl'il, <i: vencida~~-

€ 0 elf) dt:' li9a~ao. "Tr ab a l ho " fi:, 6'nlaC'J, 0 vo..,I"o III~i5 emprl'·"

gada n~ su~ de~cri~lo. E ~nqu~nto olhaya p~r~ ~ ~rea das t~

$OUl"EU5·, }a'RinCt\don~·s. pequenos f..' dOi> fonlC:,6-, a~ Ifltd&\n~l\li! dlil-'

quele peri()du S~ $ucediam na SUC'A IIte-ntt:::

"l::1.dU:\1!i t. esourai=i er alU t odas f.·Nt (H'd4\:Ift: a ." i, G\ 1'. E,

T.3, T.4, ~ a~~im por diunt~. Os lawinadore~ t~m

b'm: l.i, L.~. Qu~r verT! Aqui t~m uw '~~~t~l(}'

~Uli.· "oi dt') laNiinador3. O'lh~ flt.,',d! o~ l;~nlin~dorl~'J

era. tudc,,$- eM sequenc.ia. U"I& atn\1!r- deli! mttrcJ!l. lIe

pois. f01 parando. Foi qu~brando, por qU~stao d~

trabalho. No 'drnn, laMbdrn f~i Q6~jm. Os 'nr"~s

funcion~y~•• vel~. Aind~ tR. urna~~im. Par~do.

El$ta vendo ali, CJ bur ac o . f..ra Qlldtt' CrJ1Clr.~valll a '1£.>-.

la. Depal$, p_~5araN • 'Yapor-fira'. Li~4Y~.a tD

€;;h", no olCt:o, para f'iU!E"" 0 gll\1!i., ~. c:o)oc.""r no 10n1Cl.

o 'yapor-fir~''l~ay~ ali. 0 patr~ol na ipoc~, m~

c:hatlou. r: pcrgunlou !i·e nfCCI dava para ee t eear c~

·V<lp~I··"firl2:':!),li, ."10 Aledo ,,10ts 'FOrnQ15, p~r,~ '::\UI.~nt;H

o Tp.ndillC!'nto. E:u clisse qUf...dava. f.u fip! de: t udo .

tl.t 11t~f:HIlQpuxt::i O-u e ano s . 'rr~balh(f.'j. dt;: bOlllbe.i,·o ,t,

in~tahd, t udo , Quando, UIU dial o p<.\t d\e, chG'gou

aqui e viu! Ahl Como al~ ficou co~t~nte! Ma~, ~

gel.h' tnl\bal"_~AVa ('OM ~I·a~~r'. CeJtR ~J(I!!.t~, e, e u tra-·

balhei 111Uit:o :.:).(II}'i. I:: 0 '.JUte eu YOU lev:~r'f! I'3~;I)



ponder~nt~. Abtiorv~sua$ energia~. Na rottn~ d. ~nos d~ tra

ha1ho, a n~ce~sidade fundatlutl'ltal e Of... r~l>or. c:nht 0 ~Htu~t.>.""

'f8r~o PGico"-'fi~.i<.~o, 0 e"'lui'libl"i.o na Pn:H."A~~O (I,.u~bradt.") 'l (::'lda

mo.~nto diante do cao£ pr~domina~t~" Far~ alguns, muita coi-

all ma(luina'l5, ).l lUIini'lnunca p,,"'"I1IH 1u qU€ pud~s1B€ s~r "€nco~;

tadfl", ou cJccair, a pnfOCu.pa~af') uo!;. t r abaIb ador es f:'10 .nautcH

su~s enenJ.i:.:t$vol t::..:td.;:;\1:t pa\-~ '"CPf»)"' o ~lesQ:a .....b~ p~t.ic')"'fisil:Q.

Essa exigencia foi de tal ord(.:'m '=fue, f) ilw(:.'stiloftntu pu-ss.t:Hd

nu g~nl t ida d t': IIm,nu t. enc~(.) do e qrAlI ib r it) P$ iCtl-·f i I!i i.1~t:; ~g~:'::V!<.'

·~c-~m....r e afetan(jo a sua IH(.i'IIU)l- ia.

A lodo inst.ant€' 0 trtkb",Jho tJ atill9ido por IIIU(h.t,~a5

bn.t~H::as. 0 C'AOS u<-l produl;ao ~ ","~xt:reRlam~ nb!" dt~sgasl:tlntt:-~, A

cada a 1t ~'ra~ao, 01; opt!·nh iUH r (;,'-dilrl~..sion~ltI il>t:U1-i· gCef;.l ()Ii- ('o~

movimentos. Para atwnd~r ~s .xigincia. da p)'od~~io,~ I'€~va-

1 ieu' os r i s.cos con t i do1l1. F.at c.:ada ullta df"HS~H; a It e r ~,6(.'~.(;';:3)

As o1iic:.i.lfA~J.lf:l:f.i, e- l1Iud:,.;u)~;;"S no fJl·t)t;te1:iS~ de 1:r~h~thl)

Hli'l<=A.11 a cal>acid.ulE'" flu rec ons t r tur r 0 pl:\~!li.~,d(). Am (:ondil,;o(",~!.

daa N'quina~ a~o nDrru~lment~ prec~ri~~. Na sua con~tru,lo,

nao "on~tn t.omadas IJrc~t:au~on'~ pilra G.·vitar danos aOfl, t r ab a l ha-:

dores. Essa caracteristi~a ~9rava-s~ com O~ ~no., devido i

falt~ de .anutencio. 0 alto indice d~ ruido. pDr &~~*plo.

en"ra~I.1E-!c:el.l a pO!5sibilidllde de .:111 recontitituil,":ao.(24)

"e-nc(\1itados". F'il\f'i'\ dar f:.'SSC dll"t inc>Sf!" encont r aa na usina,

aqui: duns qu~imaduras ~ du~~ op~ra,aes de ~l~era"

De preoc.:ltp~~ao' Ire nerVO$O'"

AS dois antigo. lornas ~ram dif~rent~~" M~s~ ~inda
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'con.ci~nci~ do pr••fthle', da atualidad~. do 'ev~nto, ou

iieja. do agor~ tt do 'imediat:o'1"<t1F.:RCLJRE. Op.c::it. 273) {J

.. t::. por $U. vez , IW~ rE'.u~tU' a intttrelUiilnte <MItts-tao coloc:ada

pelo IWeslUo <tutor: "«II <4'"fe t'lted1da as t:ens~ ... ent:r·~ di·ferentets

modo. de temroralid~d~s soc:iaj. $~O, dR U. l~do. a raiz de

ruptura~ e Mudanc~. i.portante~ na~ .entalidade~ e rev~l~.,

6u, segundo Daniel HG'rcUfd': "elll qUti'

.~d:l.a· n{le dc15.....volvem u.~ Ct?rta

c:hlento do "Pfeaente".

.edida tawb4. os .a.~

sa ~contece no t~rupo. Ha~ ~ pes~oa ac~ba e.quecendo. 0 dia

a-dia tQr~a cada vex mai~ dificil guardar e~sa. ~oisag. Atd

os .ais novas, conhec~m ~~tiarealid~de. Como UM dos qU~ tra

balhavCl.IIha lIanuten~ac) (flcHrica. ha ~f.·tCl'ano. Ilf.' us a na .

"0 dla-~·-di" ""Ji'i!. "::018 que se e.Cf'.le~~i1UU3. II dia"';:l

dia. Ont4ttlr, houve unl actdente. HoJe, e Uhf novo dia

Aqui 10 llcab".. .. S~ pa1usando nreiSmo. Vai Slot lellbrar

de t udo qUtr acont ece , durant", u. d.:·t~n.iniltdo t~MPCl

Ao 10ngo do te.pu, vai passando. PelQ menes, n~Q

suar do tudo que li\conteca-. neve.' tG'r a}guclil cd qu~

9uard:a."

Sua dc::-sconfianf;a .r cor ret a , 4' c.hcia de l"aM s&nso.

COIlO verel'llosno pro><inlt:) car,dt'.llo, a ~u:Jlrd~da nrelltiri:a d.e
.v

"a 19uns" nao ~ pan~ protegi-,1a au J>"E"servar 'IotH\ neut nll idade.'

Uma ve~ apropriada, a m~~6ria ~ .~diada. ~"tre o~tras, p~las

formas de il\s~r~lo po.siv~i5 nu.a cultura de massa(25), qu~

te. por obj~tivo. e><ata_'nta, c:ohlplenlent.llf0 P\·~c~,s.~ q•.l~,

fh' yivenciou iJ.icia1ie((!f.te ria fatbrica. (206) Ou ,uda, scmao a

perda, palo .enos 0 direciona.entc) da Hlelulria p\'tlo Pf~,:,yale--
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de o~tro lado, ~ltera~~~. ~ ~ut~~aes profund~s que aniw~m 09

difer~nte.seto,~. t4~hi~u, po)~tico e ~~oRa.ico da .oci~da

de"" (Ide". en.::;)

A r'otiml do trab&\lho erltoTPCi"t:f.: a lIelRc)r'ia.f'iH'il Pos

ta sur s t r , e preciso !.1m4tsforc:o d" :a'a'llbll_nto da. condh:3t'~~:;

preulCrntp.. pr~·ponden.ntesno prcr1Hj.'r.tfl'. A rotillil e 0 perigo. [

sair dela, pod. cugtar care. U. s1mpl~~ devan~io, ~ a re~li

dade das condi~c:ics dt.' trat,alho podcrMlre1!SfHU'gi'r' tnigicaIRE'l'lte-.

COIIO acent eceu COli e meein teo da ret:i 'Fic'!:

"Ac id<tnte 17 So ~!j.t!j.tr do de:do mindinho. E.u ~·Squ ...c i

minha mia na fr~nt~ da pedr'!. Eu e~tay'l co. ~ ca

ber.,:a Mffi 0 t onae . Ouando eu vi... Nunc~ lIIai fj. t iVC!'

nada' NuncSlnlachuclt.tei. A maquina te", que tt~,- AlIAit\)

cuidaduf f"orqut.' e "'ilia U1aquina, [) sUj(l'ito 1\(0 pode.

aquilo e~t~ andand.,. Eu n~~ s~i ~e foi porque

eu ~stav~ co~ .at~ dias de casado. (risos) Nio .~i

~€ fol par C~Ug~ ~is~o, Joguei .eu p~n~amento cum

a "uther. Qua' eu IIIU"i\Vil aqui 4111 t'rellt e , •·

As a•• acas d~ aciden':4i\! tl)(i,;t:e ...t:e.. u;).s condh:('ls'!5

de tr~ba]hQ c;oibcr", a divC\ila~~o ou sonho durante 0 t rab a Ibo .

Hlo deixaN seu cGnsci~nte afa.tar-~edo proc:esso dQ produ¢;o

e df: trabalho. t.&a ,e, COIIO V1IIIQS, a fun~ao dt'e:.te- condunt o

de f~toreg agre~sivo~ na usin~. j u. instrumento ~.raa ru~

nuten~~o da Ptodutividade. [5te. fator~s Dri~otam o~ traba

lhadores. presc:revendo 0 ~entido d~ ~u~~ exi~tincias na u~i

na,(e1) A correla,~o Rntr* condl'~c~ d~ trabalho, contr61e e

produtividade, Ii lndicada tallbeill p~lCJ.11ffdicina So~ial \i' d.J
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Trabalho abordado a partir d~ aadde w~ntal.(Cf. SELIGMANN.

OP.cit. 90. 91, YP.. 93 e 94) Por IItais cuidadog qU(;;' tE'ltha C:Obl

acidente~,~ t~abalhador e.t~ ~e.pr~ ~iante do inu.itado. A

unica via pO$-fIIlvcrl d. SG' nUI.guat"dar dCl'lcrs no trabalho tt, pa

radoxalmente, nio trabalhar.(ZS)

A$ condi~~ev inteyna. ~ugam a ~xist.hcia psico-fi

sica do trabalhador. Externa.entc, as possibl1id~de~ de re

po'ii~io do f..'sfBn;:o sao lIIIinada!8-. l~e1St n' cont Q'xto, 0 r'odi;ido de

horar 10 t or na+se 'linda DI>1i'6 d~1Ii~P1S~:~nb~. A~ a1t e"~~I5I!~ no

hon\rio de s one co ...t~leta"1 1:, violl1n('~ia 11*,1C(:\, I.~Ci~dp... a or-

!Ianh::a., $to de reposh:oE's fi~ic:a1i possivei'l5. no c~Il':e)(t:o d41-

i:luelas t:(,JOdi~aes de!.' lrabaJhc.) cJolllihantt.". e , (:(:Jrl~elqt.lenlellu::nt ...,

afetall sua €strutura lJ~icl)lo~ica:

"Tr c~~hcJl'll,. i (.)s t~. (tHe stmt i r IIIC~StnO. Por qutt, tUlia

SRNana ~9t' d~ di~. d~ 5 ~s 2. Outra e~ti d€ 2 ~~

ii. Outra ~g.ta der 11 as 5 da Iftilnha. 0 cara nan se

..:ont:rola new pa.n~ dar.ir. ))~'Sde ql.h! eu cOIMt"~<::ei l~L

~u sihto qu~ a peg~o~ vai deitar na caMa, d~ita

preoc~p*da. Com M&do de perder a hora. Nunca go.

tei de p~gar alr-asarfo. J)eitava na CiUlla, e se UMa

peS50a chaN~.5~.~~ fic~v~ n~rvo.o d~.~i~. Pr~ocu

pad(..)." (opcradoy' de fi!tbr"i(;a~l(o dOG: lul.los. (:01.. 2~i

anos de usina)

o sono 'atingido ~or modifica,5~~ no $eu cicIo.

t-ia ulla sl.lc:es1i~o d. ciclos the l-epocoi~iio de $01'0 'ltnUia.do. o~

de~equilibrios de ~ucedcm" P~is. ca~a cicl0 e)~b()radoallera

"_ 0 e<Iu.ll1brio ql,ut, pUI·vent.ura, t enha con!l~g'Aidopara ~tendef



de UII c icLo f.' que teltl seus 'ilet..allis'II(J~ de pnluu(,:ao propriow.

...

ta u~. il1-Fol'IImdo duvidi:\ da exist€'nc:ia dos i(l~lc)gi(')i!. biologj-

A Cnmohiologia e. Hilt ~xelflpl(J di~s.o. SeYHlldo Jo£:.G-

fundaNento da postura cr1tica ~dotad~ no c~mpd do ~onh~ci-

prod"~~o ca~italist~~.

tanto, tais lIanifefiSta~Oct5 contimuul sendo luediada!i, pelo

gante.

o cIc lo ant~rit)r. 0 c::i<.:lodo sono encer ra U.li <IIJt::':Itao insti'-
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••• na dec:ada d~ ::-i01 a t ent at i va dt:? encont r ar+se UOI IlItH:odc.

cicmt{f:i.c::o c a.....~J!! de? pl"(~di~(O'r' o ~1'1,t?\do fisico Ci' (~lflCl(~:i.ollc\l tf.1-

m~u U~ novo impulso ...A teori~ dow biorritmoa ...ewpr~sas ja

pon~s.as e alil~ric:aln\1!i, p4g,S~Y'anl a adot ar 0 c<41c.:ulo dos bior'

ritmoti ... com vistas ~ uma red~~IQ dQ~ ~cidentc~ de trabalho

... 0 rigor absoluto contido na doutrina dos biorritrno. cer-

ta.ent~ tornaria os Of9anitimos incapaze. de promover ~~rtas

adapta,ges ou ajustwH aos diYerso~ e~qU~ma6 lft~poraiK eMis-

,tent:es no 1:i~Uamhiente .. ,-i:\~ incoed~ncias do 1I.<ltodo~~).()neclt

ssari~s justa.ldente para POfaiLdlHar a ilusac~ tic: explir;aG,ac,

un iversa 1 ...~...por't;~nt:o vendavel. p,~eva1ec endo , rd t idalllt~1lt e .

o inter~~se cowcrcial ... da .Hpans~a ~rescehte d~ aplica~lo

de m.todos cientificos no estudo dos ritmos ~ do deaenvt))

vilMento df::' me-todo!> pn:)priot5 fl~ t.\n~li'die d05 -F~n81ft«"no!;;.Liolo·

gicos ciclico~. ser' po.slvel enfrentar e ycnc~r ~ bat~lha

contra ~ df:.'fof'llm,~ao de id(Has r'(1'laciona\d"'$ (;0111 a exi"tinc:ia

rea 1 do. r Lt mas ... (CIPOf..l ..A'-NEl'O, 1988. 17, 1<,. e,0, i~2 ~'..2.3)

Nlt lI~iIH\} 0 atr",so cr&nit:o do 11£0'\(',), b"ansfoY'b.a-s;.tl'

nUl1lcon.funt o d~ ~5for~')$, habitu~l e <!•.\c:~s"Ciiyam~nt~ perdidmii

Tal c:(mdi~ao} ref.'l'"odu:e:indo"'se.' rotin~:,ira'IIr.-"te, e af.'cmlada PE.'

los op~r'r101:i como uma da~ prlncip~i~ caus~. d~ acidentes. 0

t r abaLho (:0'11 !:OOflt) produ:t llll' \l\(:dtuulo de pY'f!'oc:uf.ia(i:&G·~ I ~III !.-i

tua~ae5 e lugar~s inadeq~adQs. 0 result~do i uru~per1gQ~a

inversio dos crit~rio. de prioridade. Seguhdo (.)montador d~

navalha5 da~ te~ouras grand€5:

"OutT·<:\ c:oig~ que fit;'?' (\(c:id~'hte- n~ gr.-ule- ~ t)"l\\balhaf

CCll11 semo . Dorm!r puuc;o, Pel"d~l· 01)1i;(;: dl': ':5ono. A
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gent~ trabalhar com .anu. tir~ ~ vislo ... como BR

diz, a i"t&ligl~cia para Q pc~~oa evitar d~ U~

acldente. Aconbiice 'cu.e 0 C~Pl ;~cid6'nt:.) Ilao ti: PIll

dc,'t;.cuido I l'1am., t er.i"~ f>~ndo I f'ar' qlltl~ ir-t e es.t a ('~f)IR

a ld.la pr~ocup.dQ co~ o~tra co19a. Ent~o, 31e f1-

c a uesprc-:-ocltl-'1«do enll 0 que (\'~{:Ii fa:lf.~ndo. II

o predominio dR~t~s condi,a~s d~ trabalho, dentrD

e fora da us rna , J'(i'ff,U'f;4l1l1 01i vinc.u10s dC.lS oJlcrt:ir'ios Inais an

tig05 COM ~ e.tr~tura paternali~ta, 0 e~piri~*o na rela~iD

com a Iftaquina nso afa~(: a os cae:idellt es , 1'1as, (:"st €'f> 5~O ins

trumentos d~ medl.~lo da~uela e~trutura, Sob certa~ circung

tanciaw. 1'10 proceS50 de .,.rod\.l~a('), alguns oP('~nh-ios - r,<.:atJio'"

nallUenf:(r~ npd.s c:oftlPronu..:t.i..OOli COlli :;;t ref.>n)du~:'" d~ @.1.;!: r ub ur a

paternali.ta - ·5Ht'H.tHu("lfi () inll!Sit~do d(;;, ac.:idelltct por \,tlft in

·furhinio pn?v"i~.ivel. Prlncipii\llUellt:~, St'~ ()15·S!:?I"'" ..:"ns~lhos

t i ve s \;('~'," $i do iteg uid Os.! Oil} .\(; :i dClm t C1:~, sfit:.o I) r (:'1;P ,,'1 d 0 (.I(:~1!>t a fl.

in.:e\·ven~o~s, H~sf;es hU)llIento-a, tI€~t:ac:al1l'-se '::;u'*s 11gad)e~ com

a c~st r Itt ura pat rtf IH\ 1i liL!\. 1£st. iUI· Pr (;~1d.r:r h: OCt'j!;. ."" l!\y' (i:C(;0111 no d(~'"

pC)j,lIIent.o do op~r:ado\- till de(.:'t\paSJem,11" 33 ano s n~ us rna :

"_ gent Ii' I que t r alIa 11, e\ cOil uilla WI<'''qUin a, ~nb('.;- 0 que

'fazf.tr, .. TQd}.\s <i\$ Ilniql.d.n~\s sao P(fl" ig05'lS, Dev~rh.lli'

da pa'stloa t er cu:hJ~do", l::u acho qUCl' ajuda lIftuito.

Porqu~ ~ pe~soa sabendo tr~balhar, a p~gsoa estA

vendo . Jil. vau ac ont ec er 0 ac:ident~, A gcmt(:.' je{ v i u

ac on tec e r . rell :.a.',u~lle c.:uidado,"

Has. a r~la~~o d06 ~ais v~lho5 co. a~ m'quinas,

nao h,pede abfiolutanlentli' nada! TQdos~ v~lho .. ()U novos , 1!ao



~~di~a a09 trab~lhadores se car~ct~rixou p~10 desc~so. As

fo; llntes. [StUt do dedo auul ar loi da:poia de.s~.

(16'"ultiMO acidfmte do de:doanular. 'oi quando?>
..
tesoura. grand~s, co. e4 anos de usina:

montador de nay~lhas da~c.om 0

tats _areas, ile recohstrdi periodo6 do lrabalho na u~ina.

",

rios Mais yclhos s~bem di5~O. Ape.ar da Yincula~(o corna &w-

estrutura patern~liwt~. N~o protege ningu4m. Alguns oper4-

s ros . A eXI"crricncia tl lUll Wlcr'o int.tr'uhlento dl&' r«'t>rC)du~~(') da

indigcri~lnad~mente ~tingidbs. Hao h~ ~sco]h~. Hem priyil~-



atitudes ~o. enferMeir~w, e do pri~eiro m~dlco contr~t~do

reve-l all. t nitida.u~nte, e,u~1l tlrl'ldf.rlcia. H,",o ".via crJlftPHJllti*lt.o

profi_slonal para evit~r d.lx~r os trab~lhad~re~ e. dltl~o

plano. A dI!'5crh:sC'.)du enferm<l'iro ji:\ apoliC1'lltado, coot?1I-l->ondf!l'

'imaged que .uito~ dO$ v~lho. tr~b~lhador.~ tinh~M d. da

queles pri.eiros pr~fissim,ai. de ~~dd~ d~ usi"a. O~ allte

rior~w, ~~q~er apare~~m na ~ua hi~tdria, CONe u. marco, sua

f'i9uras Ofl.t1!j.~all 0 pas..lldo e fU!;' proj~t ala no fut ur o .

"D, Vic:elia (c:he·Fe do n.F'. ap\lsetlt:ad~) atendh').0

pe~.oal acid~ntado. E 0 vigia <~ n~ite). S&9undo

~u ~oub~, ente~ d~ mim, ~5tlv~ram dois enf~rNeiro5

hL H~1'J.,tOd06 doi. nSio PcU ClVc\lft hi de.·ntro. So vi

via. na rua. Quando ~e acld~ntav~ algu~m, e procu

Y'avall Ct"nfoerltlein.." nao t irthaf (Quando f) Sr. chttgoll

1', 0 nr. l. J' ~st~v~ l~') J'. Era 0 .~dicoda

fir.a. AJias, a.l~ er a c()nh6.'c:ido liL .. e-ra •• ;g" do

pesgoal d~ dir.toria. Ante~ d.l~, etitevc l' ~m O~

tro .ddico. 0 Dr. L, "_0 mr exigia nada' A m~1oria

Ale PI"OC:I.u-av~l"llis. Por que tH~lI (t')'6 oper~r i\)'6) .:ha·

lIava", ile attf de fir. .'BanH.nrCl·. ror qtw e)(~ nao

exafttinaVll. »1;v.j,a: 'QUti: ~ ("ue vod~ C:elQ1·~P".;t;·"··F.paM •

•SRV~ receita. Wio dava aqueJa as£i~t~nLia, qUe um

.edict) d~vi~ ..tar a pe~ ..oa . )~ exaattinar.,.

Aquwles enferMe1ro~ ~ ..~dic06 etitava~ atrelado~ au

capital, Hanietado~, em cert~ m.dida comt) O~ prclprio5 traba-

1hadores, pe]os co.prowiKs05 qU~, p~riddicaMent€, a')orava.

da e~trutuya paterna)i~t~ pr~dominant~ n~~u~l~ Mo.ento, ~
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NOTAS

1 - Hu.a ohservaG: 10 f&~itape love 11\0OF-erador do }alflin",dor' ,

obflervando de ':leu po-sto, cilrioso ~ :'*tent:o, lJlII jove.

o...~nb i o t ni\b.l handu na const rU~l:\o de Ultl novo f.of It inho,

@l~ nos pergunf:ot.l: "Etl14tt e-rcurc .. i I Ele e ,;, YU~ heiul1!

Te.oti que conhace r ilCt'1 para saber" a 'P&'4;.' que e'"
2 - S~~undo 0 over.dor de hudnador' pl:?,,'.lenl.), dp'1:ide 72 na

ltfd'Hl; "A grnte cont a piinl fleil-. CanvC!.'r6a COIM eh:~.

Fala: 'Voci ji ~~ti CON a baal E.t~ Y~ndol H~ .ole!

Chegou na !iO~." t\ SHmtft fa1a ....51110: 'Voe' ja Ch(r~90U

no llIole. QI.u.~ri. v4itr iil4t voc~ entnl a.:tui I qt,u~ndo .p.t..f:av:a

quente 0 rae-gocir.d· Ohc.'9ava de.' lIi\nhr, (:' quando f,'r'a Ilutio

di., n~o q~eria mats! Er~ m~i. p.~ado' O~ v~g5e$ tr$-

z Ia.. (I ferro e nO$ £,,,,pu"ntvalltotJ Ott v."Octs. Ja .gont

n~o. Parou e~~e n~9dcia d~ v~gIQ. ~ a~ carretas qU~

traz~•. Hinsu4. ~.purra Mai. raID na a)ayanta' Fazia

" ~ue 05 envolvia•.

COllto vi.o", t:\S nuvas t:(:'c'loI0giill.$ n~o c\Henuall'

profunda.ent.e et5th~ qU(',utnl. A1!i c:ondi(;o€13 de t r atia l ho na l.t~i"·

na , per Iflanec i.ut 'Jasic;;utltl'nt E' as. 1f1~ii-lAil~,. E1i!-t a~, cont r il,ui r 'Ul

para 0 e5tab~leci.enta de u.a r~la~~o entr~ 0 eKt~rno € 0

interno, eiue ,olidificou cert.oti aSl->el:to'iJ.(fill 9(~1!d:&~llo desd~

• Q~ pri••iro. anus entre os trabalhadores. A h1~tciri4da u~i

na , Q partir do. trabalhador'~~, $0 p8dc::,il-er feU" c(msidf~

rando tai .. ntpre':i~ntac;:oe1i que, 710 lUes• o tetJlPo, ·Fon"avam ~

infor.avaM as suas MeNorias.



lIai s fBr,.. Ago,~a. &?'I!t.:' ·'.u!tf.'odo 01<>'0015 fan.: a . t1u1t: t)

RUtnOS d iU.ctAl dade .. ,

3 - Na carr~ira do ~onlador de nav.Jha~ lemo. u. ~x~.plo:

"Co.EtC,,! na ,~4tb.,·b4ldt:ira. Trabalhei unlit t4l!.P':'s ":01111)

ser·V<l'nt(i'. IIepo1s, pas~(l.'i para kS tr~!£oorinhas.[ depois;.

yeio a ct assi ·Hcaf.~lc) d£ 1Tf;ll~uini.t:a. D«p,:d~ fui 1ci par~

as tesouras grande~. Ai v~io a cla£~i'ic~,iod~ o~~r~

dor . 'Trab"lh~i tAnS t.res anotS- d.e Qper<idor. DepoilJ. qll€ !;tIl

passei para ofici~l. Como ficrvuntR, na£ r~Larbadeira~,

trab~lhei un. quat r o anos , Dep(lis tnlbathci un. "I,ultnJ

ou c rnce anos nas tesourinhllf.>. n('F'oi~ qt.,,:fi'U ti"hrt COlli·'

plat. ado nove anus , ",Ai p~Anil'l'l5 t:esour onae . La eu co,jt'

pletei nove art()fi., e ~~i~1I\('.&rdo."

'" - ··Brincadeiraf1 e 05 c:,)le9~11 hi! i<::m honl '1"'~ abOrTt£Cem

a gente-! F'rttcis.a a gcmla- zanaar UII bocado CCIII "le!!! liar

u.a bronc~ w~~.o,Porque ~l~~ fic~. de tiacanagem na ho

ra do trabalhol flr'irlc4:tdcdr'i1\ 1\Ci\ hora do trabalhol Um dia

dte1iises flquei b r abo l "

~ - Ce~ta ve~, ilR pa~sou ao JadD dg auxiliar do v~lho

()perl'ld()I- de h\lrt.i.nlldor p~,:,~,.umo.0 aux.i.l icH T~G~biao, j IJ.S

ta.entE-. ()rh~nta,io do ve l ho CJPl!'rario. t. fl.ti'N! que: ill?

pude9~e c~bo,ar uma re~p~gta, 0 encarrregado Ih~ disse;

"Oi I 0 pnI'gui~a!·· A nra~lio, Uhl t aut o t ar d r a , do jc)vent

auxiliar do velho operad()y 'P,)i ~';;)~~C:l)III~n~chio: "EliiSti!'

ca~a que pa~sou. ~ do partido do M~luf. ~ puxa-saeo des

ho.ens,"

6 -. Como ocornl'U cc)nl Q·SEi,'~.dlA cOllifi(:a~aot "Quando eu Po.... -·
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tr£ii tinha que botar m~terial na gerr~. L~ tem UM~ ~e

rra, no cantinho. Quahdo eu entrei aq~i, n~o tinha pegD

naquela serrll. '::u quebrei duasl (r tsos ) D~ r(;.'pt?ntl2. ,",15-

s.ilill Ai,.,di':\ hat eu "UII peda~o na verna dG.' URI 'c'CJrBi:l' que

trabalhol.( ali e j::i "oi ~lIbcH-a. r:: cor t ou as cal~as d,"!'ll~'

at~ aqui. Ha•• Il~O pegou a carne n~Q. Se pega, puxa Yi

dal Nunca tinha trab~lh~d~ na~uilo. A primeirll vez.

Nao ..ab:i.a. Ai, dti'poi IS, o Rne: ar r eg~clo 'h,l ou : •Nc~hor a

que voci descer eta, nio ft')r~:.'l Rnlito nio. VtiUI nrcli'!S d~·

vagarzjhho.' Ai, ~u cOhtinuci trabahando co~ ela. At~

hoje .:'

7 -, "l.090 Ils15-i.. <tUft eu ent red. F'oi quc:st l\('l de: POUCil pn\t iea

.do 15ervh:o, EnHio, a ~\Ht'nte chegav:i a 'I:ocha no "<l~~rit:o,

~ ile dava aqu~la expl~~loz1nha. Eu, cornpou~a ~r~tic~,

fui fugir dati. escDl-re9l.lei n~ b<lst~, 111:' lli •• atin9iu

e.e~ jo~lho. Su~to. rOY falta de pr~tica no a&rYi~o. [.

na outra ve,O':. NOli 't)rnos t. inh;.\ tUlia 'Yigi<l' (ja.·..rl i''lh;'l).

E:ntio. a gCI.ttt s<t biU~~'~Ya lIJuito por aquc:la v ista (para

\iab~r a te.p~rllt:t.tra in':et"n~). F.: e la ~'$t"lya coh).,j".

Ouando eu fiit f8n;:a par'a J)uxC\r, 0 vacuo ve f o de dentr-o

para fora Q me atingiu (.')81h~ direitD. Aq~il~ 1~ olh~v&

a t~mp~ratura p~la Yisia. tntlo, eu fui ~costu~ado a

c:heg'lr. to? pmnu· Unt anllll4:?zinho. Ntij) III~ r ~co\"(.lo i;~ II ·t()t--

no ~$taya parada, ou sc foi a pr6pria ca10ria qu~ eolol!

N~o .e aprofundei am ~;:.\b~\· na htlr~ ~)(al:a Q t~UCf.' J que

"0:\. 1::1.1. n{(o jU}grwa CjUf: vie:ssC\' aql.lf:)e vacuo , por'qu(.' eu

ja era acostullIado .ll fa:.e(!\"o B~~'·vi¢o... De rI.l?IH·;-nt.e!f ,.
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(operadt.w daiS 'h)rnos>

8 - "A P~SSOIlI as v~?es t elll domlnio da maquina. E; C.Oflhf::CC:'

tudo da maql1ina. I::ntao, tfllF. COni c:onfi:aI1~a.n~ lR:.lquin~.

M~$. is Yfzfr~nlu conh~CR ludo. Urn descuid~ qUR1querl

ih;· ... (WI:)ca so de conhec e r ':ud(1)Fj,c~ (:011 c,)nfi:.:ll1(;a' (0

fato d(1' dOllil'lar a lIu"quina, .d ac:~t,aY~'hl ag, probl,;-Ini:\s'!')

Nlo! N~o aca~a 0 problema' 0 car~ te~ dominic. rua~ ilR

pode ligar a m~quina errada ~. vezes. (S~ 11e do~ina

~~isl tS50 fa~ com qu~ de~apar~~~ 0 perigo?) N~o, u pe

rigo p~r~ah~C~. Para voci ~~t~ tudo ~eml Ai, d~ um pro

bleMa no autonuit Lco . Quer di:-r.""~l·. n<:tsga ho r a (,ue tk 0 t:)e····

ri9(')'" (~n(':ane9ado do c:orttf'81('~' del: qualid"de)

~ - Noiri€l constatou, ta~bdm, 0 u«o do~ acid~ntew in~~tin

do C) Inedo de Modo a "lilltitar 016 dft'!!docamenlos. t:~nali

zi-los, iNPor JUgaTe. ~ Int~rditar outros ...iwpedir f~

"lili.u·idades. eo ~(')I'IVerl!Hl¢a(!.'S inut€'i~ •.. A S6'gurii\n~~ e:xige

UII lugal" plua ccuJ:ot co t sa e cacJii col" .. ell! "l!IfH.i lU9~H. Of

NOIRJEL, Gerard. "U)ngw~, httl!ignh:ioJ. e:-t Pl"'oh.·t;:df'6's."

Op.cit. Pagina~ 161 ~ 162.

10 - Se,undo 0 el')c.u'r·egC\do cia mat:.h·ia-prillla; "(!i>!'i-f.' pr'ol,} f:lna

de per iga, eu t'cnho 30 aflOS fI'l "i riMa I ":~'l:) €U 8011 ur_la

p~ssoa que ... dificilM~hte RU .~io do me« .~tor d« tra

balho. NI,mca Ch~gOll UN che·r~ pel-to d~ mill; • Hao p(lde

sair daqui.· £u £d tomo conheciM~hto do acid~nt~ que:

ocorre flO ",etAsetor. E ache Clue .e ate dificil p-lr-'lurn

oper'rio a~ali.ar i.~o. rarquc 06£ lemos nO_50S afa~~

res. Porc,l.le, cheg" it" Ct;mh~cim~nto d~~gE'nt~ ql.(~ as VE:-



7.ea urna P€S'SOCl "oi pan~ o Seg'H·O. em 15 Oil 20 di.a1i. En'

t 10, ~ gen t e nao SQbCl.'. (lUG-'HI poder' ia ana 1 ifS.ari sso, ft

dar- tuya expli<::a~~\) melhtJr, no D~part:aRlento Pe1!u'ic)'ll.

por qll(:' Eo 1fl' tell t od06 or. dado. it1i ...

it -- Na coni'Fic.:;lC~L). I,) detigast~ ,Fisic:() fat mc.-~ntal e ,-es'.lltado

da r~la~io dire-ta cOin It maquinll\: "0 pro'll~.a e a tr~ro-i

da~lo. Quandovoce uot a 0 t ubo flCi nd.q...in~ pllr:a conifi·

car, tem aqueJa tr~pida~lo qU~ yoci t~~ Que ~egurar.

Entlo, t~ 0 ouvitlo e t') br aco , 1)tlpelldendo da lI~trJ.",. Po,-"

que um~ ••tri~ nova, ~tl eta 'cal~jar', ficar .acia, a

m~o fic:a dorlllE'nte." (oper'ldor de£' con i fic:adc.')r,.)

it? - "E1!tsC\valihha, para e.',;f:t~. e5goto aquL ft's.tou pagando pa.-'

r a 'Fazar 1s1I0. Estou othandt, "a:.r.~r! Eu I"lao enol :!.\15sim!

Eu pegava tudo ... [ agora, suu oLrigado a dar UM ~~ryi

~o eiue eu podia '~}.:a:*,:-,-. ))'1'" par'l (,l~;out r os fi:lL~~,"e.'"

(operador de d~c~pag~m)

13 - SI::-gundo0 e.pilhadeirl~til:"A Mlilnutent;.~t) e Ii "'t?$IlI~! ('l.

.a (Il( ina ) Parllvaf f: pen ava ,fle1iNlO t t: preu to I'J

14 ._ Segundo 0 encarregad() de- <.f'.lalidadt_' dll'lS. p'·\ld'.ll;()~5: "Eu

trabi\lh(~i nu. se(:cn que e lIIuito ingrato: control~ de

qu.alhl'ld~. f'(lrQUt~. qua l quer rec't;ouH;}i;;l() '-&~t::ai~m cim~ \lIt

.im. Aquilo, par~ .iM, d~5ga~ta ma~mo. UM dete,.inado

c 1ien t IR r ec1am.,.. lEu sou challl~d 0 l;i. Que'· db~I!'·J Ie '.A1It

t r oeo que pntocUI"a a gent e f ..

15 -- "Tent peti50aS qt.t€ "uerttru 1i~ PQup",r, • V~2~i! t.I-~b<llh~')...

co~ 50, 100 homens, ~ a gente ~gcula que muita~ vi.~~a

peSSOil fala ~s.im. em se poupar. No caso ... porque., ~
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gente ~~ • lirm~ 0 tr~balhQ em troc~ do qU~ ~\~ paga •

gent~. le~ que fa~er ju~. [ corn 0 t~mpo, a g~hte yai a

prendendo. Pegand~ na~ coisa~.U(operador de d~capaieM)

16 - S..gulldO 0 enfe,".utir'O: "La er a UDI COtlt).U"'O dc' cOII.pr'imidQ

par. d8r-de-c~bec~, qu~ 0 Sr. n~rui.agin~t Is~~ s~mpr~

houyi'. 0 consueo d4' .edicallcHltos. F'arCl d8r-d~'-caLe~7A e

diarnH)i. l)epoi'i(fUt;' COIIUi,anUA II dar leit:e '~4, p-.rll f)

pessoal da dwcapagelll, d6' Ye.'?' elll quando t inha 1C!(I'lt.. C.011t

diarnHa lao Ehns prOCI,tnilvam _utto cOlliprillid~ par~ d8r

d..-cabE'~a."

17 - Segundo S~)i9"loUlll, "as rcda~oe. «"litre sadde .'Nltal ~'

trabalho tende. ~ e~truturar-se co.o um novo caMPO d~

e.tudo~ ... A~ tle.pre lembradas diM~hs~es Lio-psico-~a

c:i~l~ da SalAd+.' n,)(.:~bellll ~t.u~l",~nf;e .._hi UMIi:\ nov .. Eu(pl i .._

f~il:n(j.a()1 a Iuz du tf(\"h(\"nvo'JYilfl(·~nt.u Ilj~tofh;o clov;. pr(')(:fo:~~'

!iUS d~ tl"ahalho ;lcopl~dus ~01:i prO(:fH:laQ~ de dUlllin-l~!ill

, .. onde as i.\gressoc~·s diY'igi<Jas a IIHtnte j.)C}i::l viti", labo

r a l gat') c:oll'f\"ont,=ld'ls p~\~~ f()nb~s .t",-: vit:<Alidad~ ~ ~al.h1~

repr'esef.tada~. pcrlas f'(~s:t!'Jt&ncii\ed~: nat ur cza .uJtip}a,

indlvlduai':l ~ colet iY~., (flU! fl.lncic')flall COnic) ,.,n~seY·v:".\do

ras da id~ntidad~ ...dos lrabalhadores., .Esl~ c~.po ~

~~sencial.ente .6cio-politico, ,.•old~do por for~afi e~~

nhic:asl qua- at uando atravchi d~ tcfcnica. cr s ana zac f o-:

nais ...utili~~m 0 corpo e ~ ment~ d~ tr~balh~dar c~mo

insttuJllentos d~ p\'·odu~lKo... rls atingc:.·111 lftorfJi9(malllctrltc~

... atr'lvfts de di"erent~1i Yia~ ,_ iiocial, psicologica e

do proprio ccrs-o." SElIGI'IAHN. Ol>.cit. 59.
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P-1 - "Fa~ia loais fu ..aea . I'ia., eu ac:.:I-.o qlH'::' cOin t8da i.l fu",a~Gt

qU~ '~~ia, a calori~, acha qU~ alncl~ ~ melhQr q~. e~s.

que te. III agora, Acho que!:'pro.'judic:.:a ...ai. a 94l'llte. t>or

<tu~, tel" ,ulla fu.a~il qUit eta #1nlJii, RP1S .ol genl:ce "ao vi

~]a. Esti atingihdo aqu~l~ usina em tudo que ~ lugar.

Aquilo tudo ~ tampado. Fica ~li dentro. enfiad~. D~

priM.eir'o. trabalhava doif~ d:l.as. cC:\d. ttlu . l:.ratll lr'~s hrr-

na."

18 .• "A4Iuela bub ina IU€S'da. Er~ cortad~ (:,1 n<i t eseur a 12.

Tnud'f'lIo$ li\qur::-la boldna aqui, Ai, t drs hOIllI::I\£ puxavaAl ~

ponta. Rol~v~ at~ cheg~r perto d~ wiquna. Ai, PC9~ya

uma c or r ent e , e &."'tgatava na punta do r o l o . r. e'lgatava

1~ no ·colap~·. Par~ a m~quina pux~r par~ d~ntrQ d~

I ca a xa ". A 9tmte f$Ci:' arr eb en t ava;"

19 - .0N)1 decapageill. "OS trablilh:;ivanlo\i CQItI enlbreagem. De J.Il-i'~

mearo, 0 ro l o c:hegavi\, voce t.irava UlAI\ e ~'fl~,_taya. 0

Dutro chegava, vuc& tiravCi\ ~ eogatava. Ante~ er~ ~.

breage~. Voci a~crtava 0 rolo. VocQ afrouxava, apcrta

va , afrom(tw):A ... .i.a tr",b('lra. "(opel"adOl- d~ decapageta)

20 _, S~'9ul'ldQ lUI do~ (.)!)(u'adonrs. da d~c:apagelll: "1'Ia dec:aJ:la9~nlr!

Era diferente. Ela enrol~va devagar. Hlo ~ndava igqal

trIa anda hojE:'. tloje anda Ulais dEl.'F'r'etu..a . De uns i6 anos

pa r a ca t i ver:~RI d~ a'... ~nt: a,· a ve l PCidadct de-Ia . E co h,-"

car ela ali puxando as duas por igu~J. WiQ p£de Ma1.

pu~ar com embreagem. S~n~o n~o d.v~ vencimento. E au

IIUtntanul a vC'locidad~ da lIu;\quina. Atunel'ltou a qmultidadClo'

de acido no~ tan<mes, g aUI"cl:'n':ou 'i v~locid<-ld~da ...;i<ttAi-
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m~ns. AI, unr f;ll7,j,a doig dia'll e out r o d()i!5 di:.:\1i. AglWa ~

~O dois. F':ntao lUA faz tr(!.$ U' outr o fa~ t.rift. tllll t raua

Iha 2a .• 3'1. e 4;,..e out ro 5a. ita. € .abad\l."(oP'~r:;a,dt)l·

d6' del:ClI:'"9 ~m)

.£2 -."lJma lIuic;.ui'·Ia que f: lIIu1to per190ga tf a erl,'oladeira, Se

naa 'POI" uRla petl~oa litiva, pode S~ llIac:hl.lc:ar. Agoni nao.

Voef a~~rta 0 d~do, a ~~qUiha vir~. Com 0 dedo ali. ti

rando (J dedo a .iquina p~ra. M~$, d~ pri~~iro n~o. Vuef

ViraYClJ taYct virando €, para desligar 'loci tinha qU&

Net.r 0 dedo. Se houv~~se a19um ~cident~, par. d~~11gar

ate YOC§ attrlar' au poder de'fll.ligar, 'loco: ja ftral Agm"it

n~o. Botararn urn bo~lo qy~, tiroy (leyanlo~) 0 d~do. pa

r eu t ... (GPti','adorde der;apagC?ltt)

23 -. .. rc:-~.. que sahtr na 1fI~:\O. Depe-nd~ do modo da gent.e t raba'-

1har. N'o pode ~er muito Yiolento d~mais. reM que SCI"

maifi en.1110 lAmPOI.tc:O. ))ar a prod'.AI;~od;.'). 9€'nbr. ~1"l~, nUll

modo .ais ou m~nos de trabalhar ... r'iquei s6zinho. [u

n~o podia fa~~r Q ~ervi~~ de quatr~. 0 servil;o da noi

t~. fic~y~ para 0 dia. Tinha hor~ qU~ hio tinha "ada.

Hae, tinha hora ~ue yoei egt~y~ coch11~ndo, ~i aparece

uma ~or~io de ~ervi,o par~ 0 ~a~ar~da tra~alhar at. fo

ra de hora. t'(QPen~.d()r de cuni'Ur~ad()Pl e I?IQI,ilhlJldeira)

24 - E~ certo trecho de SRU depoi~~nto, ~~for~ando-se p~ra

r~cordar de ~19un~ d~talh~s da ~e~~o na d~cad~ de 30,

lUI ope-rador' da conifictll,ao d~clar(.)u: "Para fate,I" ayttr

dade, niQ estou be. certo nio. ~ t~ntQ b~rulho que, is

v'zes, a gRnt~ esqu~c~ do tempo. d muita ~ar·ulhada.._



...' E6 - Nao e5ctuecfl'nda que, a cu l t ura t:-'opular de lrIiUHI·a, tlPic8

de uma soeied.d~ urbano-indu.tri~l, ~ rec~nt~ no

Brasil. Orti~ locali~~ .~U6primcirdios n~ d~~Rda d~ 40.

E mesllIo ;H4~iJn. e "dl'ficll aplic:;~x e conc e it o de iI'HJ,h-

tria cultural ...OB ob~t~culog do ~RpitalisMo LolocRvam

li~it~s concretos para 0 cre.ci~~ntQ d~ uma cultura po

pular d~ massa ...socied~de brasileira ainda , Marcad~

peto locali-:;lIul." ORTIZ. Op.cit.. 39, 48 ~ 49.

i:~7 - Sf~gundo 0 motlt aden' d~ nava 1has: "0 calilar' ada quando t ra-:

balha preocupado, com um problem~ d~ fQr~~ ~ ficil dar

acid~nt~. A 9~~te pr~Qcu~ado houtra cois~, p~r~ce que

t ira a vi4.ilaoda gent~. A gCJ.'nt:~ m~~c::huc~SP.M ve r l 0 c;:\.ra.

trabalhando com problema de fora. probl«rna de famili~,

e tal. i f'cil p~ra dar UN acident~. Trabalhar pr«ocu

paao COlA out ra coisa lI.e tin .. a visao."

28 - "f:u gellpn~ tive curuado . 11~Ui.4cid(:~nt:e a 9twl:~ nunca

s ab e qllf.'ndo fIe c:hc::ga. Aeidanbi;' ser a ImE'nte V~ltl qt,lii\ndo

voc~ eMti trabalhando. Se voci ~~t~ p~r~do, n~o t~M

acidellte. "(operador d(t cOhific:a~{i\o)

Veei nio tern... botar n~ c~bec~ direit~ ... igu~l ficar

aSGim, tn-lnqtdl0, pctlf.i.ando 110 ll~IIIPo."

2S - "A exp\-essao g.i.gni'fica", con Junr o de p"odllt:()~ CllU:I.lf:::\is

induf.;,h ia huwte r ea 1h:ado~ I que: vi eattl ao (,;OntHUtiO dos

,.ais dlver150s 'Iegmentos 5CU.:iai\6 ... bIH":l'l ~eu advenf:o p<)

ssHdlitado ~(t'lo desenvolvilliculto t&cnico-·if'Jdust.l~ia1."

LIHA. 1975. 127.
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, ;.

as tr~balhadore$ atray~g d~ Imagens e representa~5es.(1)H~

A identidadR infor-tm.'\l (mty'E' el~5, 'Ej.ur'gia IHo) voc a-:

bul~r10 aplicado. Certo. tlrruo~ encerram I.l~~ dupla funtlo:

suas estrl.ltura~psico16gic~s,

05 opeririQ$ ~, por lim, alcan~ou-05 indiyidualm~nte n~s

"na rela~~o com as m~quinas, allmentav~ ~ de~confianca'entre

pensante. "O~OUF<lIIr.U.1968. 59) ....o;\S, a iIl5~9ur'iul~a existia

BOUR1HE:U. 1968. 44), ou ..totalilllld~\&p)"C)dl.lt:osd,::. cerebra

que. os compromissos contido~ ngla~ pod~m ger ent~ndidus co-

oper'rios. At~ aqui, indic3fflO$ums s~rie de pistas p~ra ~ub-

U~ conjunto d~ amc~,~~ que tornava i~~RgUro 0 trabalho dos

t: rut ur as t:ecno log ic:o-id 11ic:a CW. endo,~t:tkn ic'l, i61? inst:~1:"?Yaln

cla~, subgtituldas par urn nivelawento em taroo dos WQsruO&

40 anos ~€ funcianamento, ag ill~qulnas, nQY~S WA vetha$, S~
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Uif voc abut ar Io ql.l~~(:cmec:b~ ,111 y'elad,e-= ent r e , d~ UII l~do, a

de1Sg~f..t:e dam IIUiquillf).S e • de eut r o , a deter iora ..:ao das nmdi

~oe1l de- t~,abalho. T;Al vocabu'1:4rio 'F(.')rma IAnla. :lma9(:,:.I..·tstnjtur,~

da USih8, subjac~nte entre os traLalhadores. rara abordarMos

f:ai-6 qU~staelll ·Fareruos 0 1H::gl.tint~ perc:ur'.~o:

- prim~iramehte como os trabalh~dore~ foram .ais

exigidos, ,risic:a e ftt~ntalruent.t';, na lIurdida em ql,U!'

aquclas CClluH,t)f.'s. be allPliavaw pcda US:tI'H\j

- eM $eguid~, 0 que .las ocasiQnar~m n~ auto-esti

lIa e au.to-idm~tidade d(~}G"5, ct' o f.'f.dto dC!.~e

proc:€s~o na medicina ~ na bU$c~ de ~ltern.tivas

de cOhtr~po~j~~o entr~ o. lr~balhador.sl

- Finalruent.e. estud~r 0 Yocabulirio e.pre9ad~nas

sua. de~cri,5es, indic~ndo a~ cunex5e~ entre ale

e as condi~olP.g deo{' t:I-abllltho n~ fA1II:.I.U'i. It: at;. 1iga"

~~es entre egtas quest~es e a~ conce~,5Rs do~

OP EU·ario'" s8br~ a nre- tIIClt- i <=l •

A J.>r(i.'seo~a das c(.\ndi.;oF.~ de t r ab a Lho IH\ auto··o~fz,t.i

~a e auto-identidad~ J tornada.purtantu, como funda*ent~l OM

m~ul(;)"ia dos tn~balhadont~. Par" evi t ar "cair nU1l1felic:hislllO

dos (lndos ellr) .iric:o$ el •• ent.ar~6 ... com., s~ v(in-dMd~lraDlente os

fato. ta]a_se. por' _i 114ft;1II0~. "(f"ERRAJ.:O·rTI. 1983. 41) Tal

cutdauo Q direcionado para, um::atent:ativa de delinlit~~io dos

e l elumt os IIctd iadonr1i del ItICMuir'i a dUY'aflt ~ i:( &'nt T'uvist a, At e
aqui. pod.",o$ indicar d(lls dilile$. () pril1leiro, i a pn~lIlerH:a

de u.a 1deoloQia ~urguesa, ~u~t~ntQndo & justific:~ndo certos

e\i:ipectos du pat.~rn"ll :l.~lIfo, e <II) "traiH].lho"CalHa r~:pr\flSenta4=ao
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dade'S." OP.cit:. Pag ina!4 216 e 217.

biognificft.l sua va 1idad6.' Inert odol og1ca, sma$- pot ~r~r:fill i-

c:Opio ... o nar r ador idc,'a1 e aquele (IUt:' func:iol'til r:OllO pft-

olhos do n~rrador ...ver...seu Nundo ...COMO de UM p~ris-

al~m d~ ocidenta.l, UMil forma 'bur'guc~~'T Atr'avds dos

. 1 - Para 05 probleMas contidoa "Fst~ ca~o, naoj~l B~rtaux

.. HOTAS

munistas, etc.(ldem. Ibidem)

dade de ant i9ils ident. idad~s cu Itur a I s ~ forllta-:; de resi 1it:euc: ia

<IdG:"R'I. 152) Sf.'gundo ':'assC?rini, !lft'ria e-ncon t r ar na illvf:mtivi-

," .as aIlQr'teci~las··. (PASSI::RINI. 1984. 151) fF.st~s .er1a .. Uln "IleO"·

do !lundo. (NOIRIEl .. Op .ci t . t1t eo 114) 0 ~egundo, #~ a p)'e~en'-

G:a de UMa "1J~ .. oria. mitic~" qUel: visa ffni:l.lt ~cftr' 0

"heroi".(Idell. ;?r~,.)

Comui·guindo cont or nar e.(:a~ illag('o. inc!i.all".flte
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f

a.pliar a marge. d~ re.istih~ia dQ Material ~, cO~5~quente

•• nt e , deit<(olVl'l 0 t r aba t hadur ..~ill e)(Pu..;t:o a aaidentEHi. Au

aClilllulo do d(!'sg~u<,tcr du .aquinc\riu, (.;orT~fH'(Jndia Ullt iltlllltmtu

~~ exposi~~o dos oper4rio~ ~o~ riticos das Mat'ria$-pri.~.,

NetUH~ c()nt~)(tf'), as t~ntC\t:iya£; dos. traLq~lhi:\dor6'ti, dr:: COIlIf."CIc"

sar a perda das car acter i;;;t ic~g t.f.:c:no\ogio~~ (:()l1I "(IIJ~h'-a'

galhos··, e In.nter'as. Ulc{qUinClS "'lmc.:itmalldoJ S(? tran~forllavam

ernnovos perigo~ no processo de produ~~o.

Ot'. trabalhadore-tt. ~rlllli fc.)r ~adofi. it busc:~ dcr aJterna

t ivas tec:nolosJiC1ls l·U(.Il_ntares - peda¢o15 de Nlad~ira, ar:rllJle~

- para cOIIPh.'.er'ltar as falhas da5 .aq.,\ina&, f.' mante-hls f'lIl

luncionam.nto. Ta1s ~olu~~es tieria~uma preocup~~i~a .~is,

,.'

E)(cet 0 0'; 1alRinadcH ..~tJ p(!."qU(i.'rlos eo aft. lft50Ur' inhas.

a~ demai. se~ae~ tem m~quina$ pe~ada~, ~ ru~t.ria9-pri*~sre

.istentes. Nos te-.ouroP.'s, na d..t:l:\I...Ci\gCi'llI, not£. gfi,\IHfe,. huainc;l.

dures e for.adoras d~ tub09. e na~ se~5e9 d~poi5 desta (qua

dratura. pintura, luva$) 0 lrabalho ~KPg~ (.)o~~r~dor a:

- ri.c:01i pro veniente. da r~.tgtcincia <.I. mat~ria'-fJrh,ai

_. cUftea~a5das lIIaquinas, dcrvido a dific:uldad€ de r esu l a

gl'?m, ::AHlpli'ldil coni '1 falt_ de Iflanuten(;ao.

CONos anas, a~ duas 5~ conjugaram, r~for,ando-s~

nrlituallfent: e . Quant 0 lIai. 1l lIIanut ~nc:~o d..~ ftlaquin'A'iI ia sendo

POfF.t&>rgadaau"urntava, pro ..orc;;l.o'Ij,'lll ..nt e , (:J risco na '''f~g.is.

tenc·j,a do~ "n.teriai~. It "'llt.a de Illanut:e,,~aCJ~ont\";'buia para.:'

1 - CUOJli.~o..1i....d",w.t.Lalla lho. ...tS._iiRk"-QP. r.1a.(;'~Q_d.o..f.iu1~Q

e_OIeut.2.l.
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na estrutura fecnoldgica velh~ ~ desga~tad~.

As.1m, tOM mat~ria~-~ri~a••• is r~sjst~nte~. au

.anta 0 perigo no t:nlb1Alho. Na fte'liOUnl L p.)r eXti'l1Iplo, uma.

chapa co. 3,O M. dt e.~cssura, d' Multo trabalho para ser

c:od:ada ,'ois. 0 4tixQ COli a'i5 navalha'l! J" te'5t:a "bambc)". A

qualquer infJ.lanttr,Ulla das S(i..t~ ponta,; da Hillina .e: so t t a .

Hu. d~9ses MOntanto.e.t~v~m com ~ m~~uin.,0 operador,doi~

ajudantes, 0 ch~fe do contr81~ d~ quaJidade ~ doi~ ~ngen

helros. Seis pes~oa~.Poi., durant~0 corte ~ peri~o ~um~n

ta. A rl'barba da 1imina erlH'o1a-s~ nail engrf.'IHl9f.'ns . O. bot oes

d. co.ando .io .~l poslcionadosl junto *0 ~ixo d~ t~~oura.

Par a 0 r I sco de- dCIIliQiH • aniquilla, 0 c)pcu<ldor' hu)r·ovis.C:UAUtII

peda~o de madeira. Com &1~1 d~ lon9~, prem~ 0 bot~~. A••lm,

E'vita ser atil'lgido IH') ur aco au lIIao pclas "f~barbas. COli cha-'

p~s 9r~~~as, 56 ~etade da bobin~ ~ ~nrol~d•. Qu~ndQ a bobina

foi cortada. as st!te pOlltaa ficanufl balan(andc) no ar'. Relu

zent.e~, iiftU1S ftlovi ..ento'6 'l~5enHi~lhavalll··.e ~li <':ilbe~;'l':l d~ I.una

h f dr a , lJRla delaf'. qu.S(~ "lIordeu" o olho de lUll dog, ajudallte~,

quando .r~ cortada com urna cunha.

A fra.~ Mai. comum, a~li~ada pela maioria dos

operlldores as .acluin,*s. 4:

"A lIaquina nao agucnt a f"

Quanta .ai~ re.i$tente0 ~aterial ~ mais r~pido Q

rit.o ilJPr iMido a luiquil'la, lienor' 0 va l or dCJ tr·abalh~dor·.

AfiSill, UII dos doia a,'Judante."p, <,IAe cor t ava a laillina d~ 3}f> 111m

na t€~oura. p~90U m~ia d~~ia de pcd~~o.dR fita de ~Rtro ~

Mleio de c:ollpriment:o cf-~d~ UIII, balall~~IA'-Q~i Of,., ar e di'15'JE':

_" "



situa~aRS onde 0 Y~lor de trocn Ja f8r~~-de-trab~lho me 90-

fica,"o par~cem se reunir nu~a.6 hist6ria individual. S'o

~om dois pares novos de luv~~. E rar~m~nt~ tocar~m na yelh~

operadore-s e ajudantes. Os eruJEmhc..iro15, ent r et ant e • etJ.tavalll

giz a CJuantidade da- 'itas c:ortadas.

Uma de-las, ao lado do t€gour~(j, t111ha Uilla fluHi:ao inu&Hada:

,plo, nao tell ntangu4tira1!, ~ e~t;;.:.iQ amassada.s~ 4rn·'en-\.l~jad'ls.

t era or ando . lodas as caix01S dF. incindic) da u s t na , I)or' &')(P.Itf-·

..... rirall nu. 'Fe'~rt' v&tlhoda regiliL

fara vendida COutOsucat a . 0.. uovos Py'opri..-tarios ~ readqui-

Ih:ada dCi'f.'xf'lof'a,ao da f8r~l!\-d~-t.r~balho. Junto da t e s.oura ,

AD IRft-SlnO t Ci'lflPOI OIS ..n (IV 0 !:i- " II' a t r Oel'i. d. val. ulla 1i c ao
"Aql.l:£ e"t.li a hlet:~de d4t tIIeu 130. $~hirio!"



dRPO~S. a serra cortou os dudos pol«sar e indicadof de sua

t odo ..undo '11 L . Ateo" 1na1 do tiles. VI)U t otuarC(J--

n~m ~~ d~ conta. Estou preocu~ado. J~ 'ale! co~

nlo pod~ acontecer urnacidente comigo?! Eu nlo gOU

(IUf.' il e PostaI/a fazendo na c~rf'int ar ia7' f'or' que

'Se ile i mervente. 0tlnc1a. V~o me diz~r:

6~.000. Isso e um:a faIt:a dtQ'ccmiic:iiu<.:iaf £sh')U

serrote aqui. mR CU$tou Cr' 800.00. Hoj~1 custa

Ihando de c~rpint~iro, com 0 ru~urnat~ri~l!E~~e

O~ cole~as ficam lndignado~. Como • qU~ pod~1! Oy

tinuo registr~do como s~rvente. 0 pe~so~l p~r~un-

"Ale. agora, rd10 T<::'solvp,raHi a minha $Hua~aCJ. Con-

ficadio Py·ufis5iol'lal. E isto podf\"Y'ia lh(~' traJ:E"r s rave s ft de--

No bar, ao lade da u&in~. fl. ~xpr~s~ou sua preo-

rreu cow 0 carpinteiro.
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art Leu 1ando-se COR! tlt1ises casotl ~X.: .-tfI'lIOS. COl1hecillieut os pn~'

teritos do. openhios - a i nd a qu(,' nfi\ca dir(d:aNl~nte ligC:ldt)t:;. a
u~:d"a ..M era", i"HlfJ'"Oveit~ldo9. Ou "'esetitiI1lIAlado~ n()1SasP(~(:toSl

que, €'vE'ntu4i\ltOf':'nt€, fos.e.ehl n:c:icllivcis no tl'af ...a lho .

Has, a u$lna conveni€nt~mente aproveitou lnformal-

1I1f?,.,t e esse t ipo de c()nhec illtCt'nte de a1guns t rabif.l hadonu .. Co'"

mo "ez COIIf um faxineir~J. HJ. 15 anu'S, de-sdtit<.f''''~ en t rcu na e...."

presa, esta Y'f?9istn.-no Ii' Ta-ce-bcmdo como tal. l-1a~, toe.pre -fa?

algum trabalho d8 ru~nuten~~Q ~ d. produ~~o, em diver~a. m'

quinas. Ante!:. da H1sina, er a alfaiate. f~~o (:'nl cO'"Pletnllente

a forma mai. Yiolenta d~ dcwvaloYiza~~o e

f8r~a-dR-tr~balho. As rela~I~~ de produ

na u.i~a vieraw, nestes mai~ de 40 anos,

Es~a tf

d~~qualifica~Uo da

~io e d~ trabalho

mao IRSqlA{f~rda. Pa'Ei'!:";:Hlc)s a '1gun~ l1Ieses I t:OIll g",:et'~~ na ruio AII.d:i..-

lada, dis.56':

"0 111~dico tact IAiUH,iou vo l t a r para c:ol1lP1tttar' a ficha.

Di~5e que ~li sd etitava um ded~ atingido. E~s~ .

qui _. 0 po 1~91;\f' - nao eill-tava IItCln:4IlQO 1a. ASfJ.itll, eu

n~Q tlnha direito. H~ colocaram como s~rv~nte.I~so

e lAMa covardia! He a 1cd j ar parl!\ nada.! Co loca.ratfl

AI.U sah\rio d4i 5ervenf;!i'. ~ UIII'A celV::irdi~I"

Antes de ir embora. acr~scentou, definindo 0 n~yo

e.bigio de submissao de ~I.l~ f8r(i:&'-ch:,,-trabalho, subprodutu

ilAediato da dcavaloy i:p.~r~o d€la t:O,.. 0 Rc:idcwle:

"Est uu doitlo pant v4)1 t ar t Nelli (.IU(!-~~e.ja - 1evant: 8n'

do a .io aleijada - para yarr~r a Yua. N~o aQuento

ficar pan,\dc)."
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desqualificado como. e~ principio, ~ ocupa,~u d~~uele p3HtO

possa s\\g€?rir·. A H~ina c.I··roycdlou a qui:\li ....i(~a~a(1 tJCdtL r ..bu·

ra nao tive5sem r&~la.~:i(), direta...~nb:~,(:0111....g 1H:?c:e~1:£illad~~$de

u.a prodw •.ao lil~talurgic:a. As.fJ.ilft, s(\'gulid() el~:

"Eu -f':\~o de t udo aqui. Nao ~ gO faxin:.t. s V~Z~1i,

te. urucol~9a que qucr ir na 'cii\$inha', a geht~ d~

Ulla aJl.ld'A. Cooperando'''(!le rtf'Perind()a um~ p~,·te

da .anha, que pas-sou op(i.'n\nda ulUa faf'hlC~dor·a)

A5tii., a extemporaneidad~ das m~quin~~ velhas re-

.instalada. dcsaparecia. As situa¢S~s de d~svalori%a,~o e

desqualifica~~o co}ocava, nnvamente, 0$ WeSfflO$ ho~en~ di~~t~

dil~ 1Ie-5laas cOhdi~f)tts. E:~tefi.aSf'(\'ctOS. san illJl>or t ante", para a

.etodologia de Histdria oral. Devem estar pre~en'es no dis

cer-niltHmto 6'ntr-e r¢interpreta~i\(o G' &."Squf~'cilRttnto~Ci'let:ivo.

(Cf. »OUROXEU. 1~68. re)
A predo~inlhcia d~ yclho~ arqu6tipos da p~rtgos

nas rn'quinas, • uma con~tante instalada nos cotidi~nos dos

traball,adores.. Ulla allera~fAC) Ilal!, Hu1quinafi., el"",...10 ao pr·edo

.in10 daquelas condi~5.s deteriorad~., ~lt~r~ a~ no~aes d~

risco de ulna oPCl:"r-a~~o.As If.udaIJPu~introduzirJas no alJasteci

~ento de .atiria-pri.a daB formadora~. Qio vista. a~si., por

UM de seus operadure~:

"Aquilo ali, hoja. e tudo podC!.',. de guindlu,te. AlI

tig~mente n~o. Era eNPurr~dQ CQ~ a rn.o. 0 c~ra Fa

zendo f8J~a, m~••o de luva. podia dar u~ 901p~ e

cQrtar ~ mlo. J~ hoje ~ diferente. 0 cara j~ n~o

fa~ aqu~la f8r~a. E1R pcga co~ a .'quina d~ c~rre-



gar 0 rolo} ~ p5~ no trip~. Has~ aquito ~li, l' um

dia, pod£' haver lUI' acident~. liG-slt() quc.'a ('oll~~a,.hia

tenha OIelht.lrado"Iulto} d~ ve» ~III quando h';'UII af:i-

dent Eo'. Por que I a fen _9(1.'111 E.'1~.~ per i 90"~ mcslflo."

As ~lterac~es tecnoldgicas n~ produ~io fora. CQlo-

cadas i501ada~£'nte. N~o sreconsid.ravum os €feita5 produzi

dos nu. conjunto que, tecno16gicam~nt~, ~pr~$ent~v~ um d~5-

ga5tc~ aC8'ntuadu. NU\o foram avaliadas aa tr~lls"or·.a,l)e& (fUC

~5 m'quinas novas tr~riall ao conjunto tecnal~gico pr~~exis

tente. N~o for.~ articuJadas. portanta, COM as caract.risti

cas da ~gtrutura tecnoldgica ~nt~rior. Oat 0 turn-over ser

tao tellido e evitado ent r e 01il. trabalhadonrs.. f'r·inc;ipal • .,.ntf?

~uando f8sse. yubvtltuir um companheiro 4cidentado. Como 5~

d~u COM 0 opcraduf da t~soura grahdc:

"Onde €ll t: iv&' 1l maior atent,;:io megnlO, enol na ~n"o-

ladein~. Eu ja fui para ali devido i\ "bC i\c1dl'nt4!

cenl UI1Ico..panheir·o! E:nH{o. (:?uj;i ·"'_i com <l'IIHda

pl'·eocuPi\~ao ...

A R~iglncia de produtivid~dc, e os riHco~ ligados

a p,la, nlo estiverra. presentes SOlllente nali PO~to1S com m1l(fui'

nas. As o~era,5es wa~uai~. f~itas ~M gru,o de dois OU tris

t: r abaIhaJore5# requ~r ial1l sineron i:t. Esta deve-'-i~ bUlbelo 1I5e

guir a produt1vidad~. [ a. mudah~as que se 5ucedia. ac~bavam

tamb~m $ob a produtiYidad~. As con~equincia5, ne~te. casosl

oio era. muito diferentes. Is.a ocorreu COM 0 o~~rador da

conific:a~~o, trantiferido provi~driamente p~ra ~ eMbala~em:

··Ac:t.dcrnte, 50 t enho lUll. Pr ovoc ado por (till Cf)1~94l.

"



r a CO.f·l«'t:alll~nte a audi~i(o piil.ri\\ eeu·to. ruldo., dC::!f.dG.'os E1

anos . Co.ePlra a trabalhar nil «e.;:~{), Cf")m ptmr:o ntai~ d~ vinb~·

anos . Os mitis velho. tamLeIM pC?l"diaH' audh:ao. COla ele1ij. I'ntr'e

tanto, il sequel~ se instalo u lent:llmenttr. P~)is. "'111DI:J.~uinas

era. nova. e it. .«,~ao es\:av~ rll.lhl~ ar4ta cober t a , RlcU~ .... er t a

nas laterais. As regulag~ns das ",.quinas era. m~i$ dur~Juu

r as . As lIat r h:tt5 aju!-Stadas - ou "aManfjada'6" •. ficav •• lIIai~

tempo funcionando. 0 tempo d~ eXPo9i~io l tr~pida~lo ~ altos

ruidos da aju.tagcttll ~raftt ltIenortr5. emu menos parfi.'dl':.'ID no anti

go galp~o, 0 ruido nio ~e concentr~va e se diluiil r~pidamen-

E:tibiv~"\"'OS €mchendo i). nauca . T ilih'" '.lIlia V~Ha IM~i1:

curta. ';:'J(;, p(::'gOU Et' jQ9c.m. Ai, c;oni'orleleiHe Joaou ,

~u estav~ a~ui ap~nhando p~ra vlr~r, ai torci iwso

aqui. live que of..'(;.'rar e ludo. ))eu u...'sisto' d~

a~JtAa. UH€) e:rfl novo. A ~J~~nt:e;:~rJ<lnha10 V;>lr::,t~. It,::·_·

va..ta e bota em c:ill1a da Itt~sa.Quandw elf:' 'lilt que a

'lara cur t a COlltel;:UU il ~acorr~9~.lI·, .. i ele jOyotJ. Urn

leyanta primeiro, e Q Dutro p~e a .~o por baixo e

§egur~. Nissa, il~ j' tinh~ virado. Eu leY~ndo p~-

r a Ult Iado. C: iIe:- jCJ9c:)u para o out r o l "

Algumas les5es aparecern pr€Matur~ruente. A perda d~

recur~os lecnoldgico5 do m~quin~rio, agrayada pelo~ qucbra

galhoG e f~lta de Nanuten~lo, antecipou wuitas dQen~a~ pro

fissionais. Sequcda. c8ut!.ad.u. PDf- cinco ou stris. anDS dl-~ tr-a

balho co* certas ••quina~, a~lngem os tr.balh~dor.~ ~m dois

ano~ ou l"Ul05, Cf)lftOna con i fi4;;a-;ao. All. I C\ audi~ao ~ cOltpro~'

..et ida ent re um e doi!i ~I'lO". Com23 anos , Ul'II oper.,h·ia p~\·d€·-........



t r ab a l ho ac ont ec ruos ulli"U,\llIellt~.quer'G.'ltIOfD alertar os

Tendo e~ Yist~ 0 grande ndm~ro de acidentes J~

Da: Che'ia da u$ina,

Mesquita - 2/7/80.

muitos oper~rio~ ge referiram, Nele lta-a.:

TO dos opel"flf'iotS, ,,'evclii\ndfJ o out ro Lado daQUf:,'la "iliac,'''. c:omo

menta da repress~o. 0 D,P .• afixou u. ~viso Junto ~o banh~i-

circulo vicioso $~ cowplelou CQ~ (.) recur~Q in.pel~vcl do au-

aquelas condi~a~s, 19.0 afetou a prDJutivldad~ da erupr~Ya, U

avohtlf,c.\valtl os proces·sos que del er lor avalll ant ec ipad<\"'~lIt e

rada. Ha hist6ria da ueina, 0 predo~inio do. instruw~ntos de

outro, a pTobleltlaer a ler qUt;' sr t t ar ...

dor),Tlrararnl e ficou 0 bMrlJlhol Para f~lar com 0

Trabalhava na nlaquil'la. r:ntao ..~ tiraf'iut (0 alJai'a'"

"Aquila ali f.~ UIII proLlr.hI~. Para a gc"tf.' fa1.T lUll

~urdos ficaya~, ru~is gritavam. S~gundo um v~lhD oP€r~dor:

noldgico~ originais, como (.)abaf~dor d~ ruido. [ quanto ~ai~

as paredes guardavant po," lIudfJ, t4~'III""O o r uf do daa coni fir.:ado-

t e no ~spa~:().0 nove g~.lp~o imped il.l a. chuva ti.' 0 so 11 m~s 1I1J'-
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o aviso dei)(<lv.'l cLar o ~II.les({l"ia "u..nlenl:.iAd~ a :lll'P1u

"'1cia, contr6le e "l\lliflUla~ao do CiI\ll'itaJ, nos arsuercnt ou a

respeito daquel~s condi~8es € ~ua9 conseq~~ncia~. Creucia ~

J.:.ore-ssaoelf. U\l"nc) da lle-lilnit.il\~(;(o d~s fnmteiras ent r e : at o

.. inSegUl-O, c()IHlh:ao insegUni eo f(:mol1leno na':u'''~l, claiHdHt:a

~oc:'s onde «,yahl ins<?r'idofl, e d(,finidos 0$ acidt::nt~f!..Tais li-'

mites ficavam m~is subruetidos ~ aprecia~lo e di.tin,lo im

J)o,;ta pe lo capit",). Dorlde 0 c;olMG'ntar io irBl'lic(.) e risor,ho de

um representante do. op~r'rios numa reuni~o CIPA, rel~tando

a defini,lo dadil\ a u*a daqu~la~ cla~Ni'ica,5e~:

$t.~rvJ.~o,Q'Hm (Je' dhlinuil' €!iHije indicE',

NotahlO1!'>qU~ a maior ia desf:>G:s itc:idcllt~:!:- sao o<!' pe'~

quena manta. mas que ~carretam 9raves pr~jui~os , em -

presa devido ~o tempo ~m que Q~ me:-sffiOSficaru afastados.

Lembra~os aos Srg que a Fich~ de .cidente$ d_ CIPA

deveri ser preen~hida ~orurigor. conter dados ~ leste

~unhas verdadeir~~, Q qu~ ~~r~ flscallzado pur e5t~

chcfi~.

Qu~relltos l'~lllbem qHl,;~Of':! ~)r13, ~Iiqll(;~m cl",n{:E'i'i. que Ill€' -

diJas sever•• £ punitivus est~o sendo toma~a& afim do

ob st ar (~sse e><C:(;~S$·Ode acid(::lltG:I!i., ::\s!i.iln (:01110 o J(i~vantii\'~

lIento dns c:aS01:l r e rnc ident. GH;i.

(Jutr'()fssillf, P.- n~CE!'iuH.\r·io }t!'lftlHar qU(;:- 0 eXI:.:C-:'H1H.)de

()xi<.t€nt.e!ii po(le carac t er Lz ar deg.idla do elllj:!l·€g~).do, 0 <.IU(::

acar re t a dispeng,a POl' .Justa Caus~, df.: acSrde COIIf C.L.T.
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"Agar" voce imagil'll'A! Eu es+ou t r abal hando aqui

dentf'('), E.'lltra. UQI r a t o f:" 1I1tz"iltill9~. Ai' eu digo:

I ~:1Jper(f.'ai Sao Pf1d'"Q' As.inl n~Q d,i'."

NUlnC1dl?scri~ao de ac.:;.dente. tir:talhcs d..· Ihlita~oc.'ts

tecnoldgic~s no tr.balho trazem tamb~m, paralelarn~nte. Q

resgat e das cOlldi,5es !las quais 0 t r aba l ho era ..fr.-it 0:

"Nos t 'inhamos 'Iue lEtv:-.\ntarlAm r olo . Vinh.l 14 de .

baixo, ch~io de ~ad~ira dentro, para 0 rola S~

apertar. Aquilo desequilibr'l0 t'~lo.Nat:> tinha

condh:ao de anda r . AntigalJlcrlte. a 9Ci:'llte Nlelia ala

vanca por debaixo d~le. & ia rolando. Ail ni~ tin

ha condi~lo de 'iear em pd, e foi preciso cha~ar a

empilhadeira. El~ ~st~v~ com a 'lan~~' chei~ de

graxa .. Ele corr~u ~ela ponta, ~ c~iu. Tinha que

enfiar urn ferro no ~eio d~l~ para apru~ar. Eu en

t r e I no lIeio dcrlG', PtH'qUG' & "acil 'doll.in,u' i-le

"U.Silfl. Fa! "Iu~).ndo el~ C;1~il.11 e ve t o em c:i ..... d~ .. i,l.

Eu nao tit'lha pan, ofld€:" 1!l.9ir·, [:ntaol 0 r'o10 c:a.iu

par cirua do ferro. E Q ferro ruepegou pela p~rn~,

e .poi e.c(,.H'·r£'~l'ldo ... f'n;'l'Idr.'t.'ell' cilfla do pe. Ouebrou

o pe ~. vlirios 1U9~U"(.~S... (open,dar da quadrat ura)

A lumihosidad~ ihad~quada foi rcsPoh$~ycl por mui

tas sequ«las visuais. Os tr~balhQ$ d~ preci~ia feito~ ~ n~i

te principalm~nte:

"Quando ell fmtred IHi\ firllla, tinha 18 ano s . tlTt SP..

E tinha minha vista perf~ita. Nio tinh~ nad~. Has,

<::01110E'U tn~balhe."t lIIuito tempo a no t t e ..• Uns e0
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.. Ert€ ac t rrou , ~ niYe] pes~(.)al. 0 ctH)'IU.t entn~ elll..a.A l"I.lP

t ur a de sua est ...ut ura pslcu"·fil'i;;i.ca t or nuu+se incyih\v(d.

A usin).) O.til) € \!il) ·F.ish;alH~Ilt:~ c(.)€,-(.;it:iV'L Etli. t'.'sbi

presehte pela culpabiliza~io. A~si.,ruid~ das m~qUina5eraM

tre 5"'0\5.; .

anos, Nai$ OU manos ... a~uel~. loco~ d~ luz eq ci

IRada lfIiiquina. [u fal!ia IIIontagG'AIde:: unictuina. Aqui-

10, acko "ue pr~Judicou ItflA1t:~ Rlinha v1$t:~." (ccn -

tr81e d~ qualidad~)

o trabalh~ dOB op~r'riDs era para c;orup~nfiarQ d~.

g.~te d~s m'quinas. A coloca~~o dos larnin~dores p~gado~ e

forWladoras de- t ubos ae cnt ueu a 9~11(';'rf.\1 i:a:a;a() da dCi.'grada~io

d~5 condi~aes de trabalho por t8d~ usina. Aurnentam ~s difi

culdades d~ .anut~n;iodo equilibrio psjco-fisi&o. Come~am

as ruptura~, expr~~~~s par di~tdrbioK psico-soruiticQs. Den

tre e~te5, de~taca.o~ aqu~lc do ~ncarr~9ado da ~MLalag~».

F::l€ (tst::lV3 ria IUlina h:4 19 .no~ ~ di7.ia--s~ l.tlla ptt·_

_soa extr~.ame~te Ile,yOS~. lodos 06 dia~, ch~gando da u$ina,

a p"iUleira eo Lsa a "~zer I! deslig~l' 0 radio. Nao tt-~Jft pacien

cia e. ca~~. A f'bri~a d~ixou-o ~uito ncrvowo. H' ah~5 l~m

uma u1ce r a cauaaua , segundl) .Uti eilPOtia, p~l(.) t t"<lb~1ho n~

ugina. l~ n«o to.~ ca#4. Scil~il~. Tim um carro usado. Has,

quando as f~rlas S~ aproKimam ~ Il~~ inici~m pIanos d~ vi~

gell, ele come-~~ a f'a5ti~r",aI '''I' '"t:-lIt antes. f'E:n1t8. em "ps:gar a

estrada", e come~~ a vomitar. Para il~, ~ rela~§u com a~ rni

quinas trouxe tal d~sga~te lisieo ~ nerVQ50.

Tentando con~truir um. r19ida comp~rtim~nta~io ~n-
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inicial foi slU.dtal1~nte rOIlIPida. quando (He viu-se at:irlgido.

acid~nte no segundo dia de trabalho na u~in~. A ~mbieota~l~

UII dos operadon~s' de 1alRinador pcrqueno, sofn!~u Utlt

de p(.)stos., demtro de UIII u,bictllte- de t.ral/lldllo c:adtico, ~.~o

tada sua pul~~o emocion~l ~ afctiva p~r. ~ utiina.

est ava 0 ~ano-de-"urldo de sua r upt ur a . Afillal, l?le filtrou

todos aqueles problemas. Ou, que ile pensava ter! Pois, na-

t.otal ...4tnt.~. Re .... r vou ht.J(~ p10lra '* c:apacidade de]t.:- d~ abrigar

.
balho na

sua p.icolo9i~. Canalizo~ to~~. a$ r~gponsabilidade~ do tra-

de trabalho, as respon~abilldad~$ nao eram 9U del~. Has, a

o enc~rregado da e~balage~ guardou para ~i 0 en-

caindo s.ab,,·e iles.

n~o deixass~1I todo 0 teu,po·· Po sentido':!l .• p::ara 14.'1a.Al:IJun9

~~.ica' - prejudicariaM aqu~l~&. Como tQdo 0 te.pa, qU~ a

.tRlac" us Ina queri'l para 5i f Casu cont r ar ro , havia fiiel1lpnt UI1l~
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Seu enunciado do fato, traz as rnarc~s de~tia eHPeriincla. Co

.e~a de for~Q clara e ra~~~velrnent~ pr~cisa. nepois, r~~R~O

r a num ton descouexo € com "r~st:~s 1lSolta1S. qu;uldo glt ap.·oxim1i

da de$cri~lo do acident~:

"0 priNlCriro d f a , eu lrat.l\lh,,;l b4:.',.I. r'u)(ei :at pcmta

de Ii, a~ui para ci.a. Ali, b~tia a ponta do '.r

roo Estii bentl So pux3nda a ponta. t~.o houyc nada.

No segundo dial falto~ um rapaz )~ qU~ tr~balhaya

co. lIe. Ai Lotara. eu par~ puxar 0 Tolo. Eu tirei

o r o l o do 'colap15' co .. 0 nlp<-lilt. Tirei 4J r o l o , belli

mesmo! Ai I t inha roJ ado 0 rolo e 5al ,..ara arruldar·.

E tudo ... quando ey vou $aind~ 1~ d~tri..dele ...

os rolas Yinha~ caindD, urn rol0 do lado do Dutro,

'" eu fui. J' tinha rQ1Q pesa~o ... p~ng~i qu~

day~ para ~i~ g~gur.r ai, eu e~~or,egu~i. corn

sapato ... ai, 0 rolo yei~ e foi n~ ~inh~ P€rn~!

Quer dizar que ... 'alta dR 50rte. Se por aca~o...

e ~cGnt«ce co.igo, ile ia calr Ii ... la c~ir mats

d.- vinte ... Liltao, eu e~taya novinho'"

Enc:ontrallQS dl.1il~cl')nCet;)~(:$e1i j lAst al)O'3t: i'l,g. ~ I: on" 1i

tiv~s d~ we.6ria das condi~~es d~ lrabalho:

- dt:: um lado, a'l'Ac.:l"1 cuj;'l 0'· iSJeul (:':sta "lAlla cu tt ur a me-

diea popul~r. W~~ta. 0 ~ixo d" ~~~dria DPwr~rik e~t~

no t rabatho d01&Iflellb,·os <.Ia'Pallliliil .- Ilfr.llh€r€~ e cr t+

;Ul~as -. nas cire,u. del."agrit:ullurli\ de 'b1,"Ifi.istf.nCll;\, cJa

'h\fu~ inicial da hil:itdriil u'a us rua . 3ijo os cOl'ihe(:lR1~n··

los t r ad i eLona Ls , at~ropriado5 e IIIcr-diadCls pcla et:ttru-



&::515<:\divifl.ao, Autdiahdo a C!:'stnltura dli' dotdnac,:atQ da

fon;:a"'d€-t r ab a '1 ho dent: r o da I.H;ina I d€i)(av~ l"~r<':l\\$ ,10 n Lve 1

individual. Os oPe!.'nhl.o. os.-.:i1avail' el,tr(i' lfIodf.los: "raciunal"

f.' "t r ad t c Lonal '", ou ....oder nc.. G: "al·c~it:(.)", de CUtIIPol-t:<'ltfUenco'it

IRO."

tura patern~li~taJ

de outro ladol a Iftedicina instituc;iollal, cujCJit lRarto!.

s~o os novos 9alp5es. 0 atirro ~ l~vant~m~nto d.~ m'

QUi'HU51 e a instalil\~aotill er,feTilliuia. 0 ei xo il-e:' t rans

fere I da agr tell 1tun. dlf 'Ii'.lbsi.binc ia t:Jara 0 tia l.::ulata

da ltsina.

Vol t an~·ljto. a Ci'"t as qu~st 0€6 quando abonJar IH("'5 i:.\

Y'ela~ao entre I..edictna popula,- t? .. e::-dic:in-'l c.:;hwt:ific:~. Nf.:'sb:;

ponto. convchtdestacaY que, esse!.' pr-oc:es.o guar'da r'elC\~aoCO",
uma l~nta perda de poder daqueles trabalh~dor~~ mai~ compro

Metidos - e v1nculados na estrutur~ hierirquica - &om a fa.e

"tradi<.:ional" da historiil da us Ina . A influenl.:ia de l e's , n.J

entanto. persistiu. Poris.o, os e~c~rregados adwitidos na

expans$XtJ da us Lna na decada de 50, t inham UhI r.elat:ionanl~nt.)

a.biguo co. Of:·Of)cn!r·ioe.. DC?"tre est es , o Iflai~ r·t!:pr~1u:...lati-·

VQ era C~ encal*r'esado d"l~ formadoras dlt t ubos . N~ u-ein .. , v:i.·~

mos como adotava UMQ postura autorit~ria ~ coercitjva. fora

dtda, sua 'ltlt.ude era bem diverlia, ;-1dequ\i\lldo'-s~i:mais ao 1110-

delo "lradicional" bOl,achao. 0 opcnir-iu da linlf'~l'!a do sala<.,

da usina, l~mbrou-tie de55~ lm~gem d~l~:

"La fora, fHe en' tun c~n~ legal. En~ LolW d~ papo.

A'·lt.l1 derrt r o , t.He era 11"Altori90nlso. Er« dur o mes'-
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presc:r Lt os . Og custos 11I~:nt~i1!i ~ 'Fi~ii(:Qg d~~~1Sep~ndtAlc)J f':,-"

caialfl sQbre eles IMeSJnOS. Corttudo, Of). y·.'f]r-;'x()tI. dc;:stC!." conflito

se tornara. marcantes ao nivel fisico.

E. Q Hmdida que iU' 'n~quina.fE. s.e- df::ttl.'tiorl\\v~m - ell'

meia. de~ordem Nediador~ d~ e~pr~sa - Q processo d~ ~xpra

pria~~o S~ acehtuava.

Alguns traba)hadoYc:"s rE'fi7.~n.'\111 0 pc...rcur so de anos

de tra~alho na usina. Reconstruir~m 0 qU~ eram no passado ~

aS$ociaram seu exl~nuam~rtto fisico ao processo d~ det~riora

unto das condi¢l5es Jti tl'ab'l'!honc p8'fito. As-oint .poio '"f.'1'lb)

do opcr ador de Ub' dos gr·C\"dret. 1i\hlinadores:

"E:S1:ie la.llinador (.:\<,ui ~ 1I,~'!'lh()r. A(lu~le 1a RI:,I.t:o:A'Eg~a

fUMa~. ~slava rue fa~tl.'rtdo wuito m"l. [slava LO.

pre.s.io Multo alta. A g.eruan~ pa$~~d~ .$t~va com 22

dtf: prtrseac). (:'asse:l vii'lle ano!!'>n~<cuel e 1atnin~d()r'

l~L £fise lalftin;).dol" I! m~is pC~1O~do<lUI! 0 out ro. 1!5

mais pcrigoso d8 de.montar que 0 outro. 05 cilin

dros p~$aru mats. Esse ~ilindro Ji c~iu coruigo.

Aqu~la fuwa~a l~, ~ata' Ali. j~ tev~ lris que mo

r r e r am . (;:m 1980. IRI.l t inh:.:). 96 (Illi1O'J. Hoi <2, Qi;tou

com 80. Ali ~~smo teru urn rap~~ qu~ vai pEgar ~90ra

'$ duas horag, que outro dia ~~tav~ b~t~ndo $angu~

p~lo 'Hu·i:r .. 0 "I(.~dico ja me disscr. que,: eu tltl'lho UII'

c()ra~io c:J~~gget:amanh:.a.of"

Outro op¢radQr do ~e$ruo la~inadDr co~entou a aulo

ava11aG:io de seu cOIIPanheiro, com obse,"vaGao .:ta m€am'i t!lerti

nfnc:ia:
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"0 Gel·~ 1d;lo .e ~cabol.l aqui oe15sa 1il,dn:rlc,;~a, IJoc&

pr~ci5ava veT, Cl~ era forte! Tinha u~ corpo que

voci nem pen.a! Agora e~~~ 1'. Pareca urnQaroto.

I~arece um II,enir.o."

Ao "Ut-SIIO t IS'mpoI ~·)(pr'(?1n·ou sant: iIMCllt" de d6:lSCCHIt en-:

ta~€nto. aliado a de$e~P8rO e raivB, nu. com€ntiri~ com uma

porlta de- tllneaf;a:

"Ti nha f.. que PC9e\T es~a "lilquin~ int 1:.\1 1"<~I do j cd t o

que est' ai .., Asgim, int~lrlnha. e derreter ~la

todinhC\'"

o "GeT'llldao" ainda t\'stava ali, I'urante anos 11-(1'

conaueri r a , enQU,"nto tp;\ba'lhav;A ~ p.'ch.luzi)l.. I)en-a tl,l(JO d-=: 'SiL

IlIerltal € fls.ic<,\liHmte. l..f~o {'e,i dttfwr'oposHa} 0 c(')lll~nbirio

-feito elM dua s OC)ls1(1(:,'?t.; tlistinb.\!.i, POI' s eu (:omp;;"nhtd)-o Juut o

<'\0 1a.. illador :

"Ttl eg,ta blorto c:ara! Tll eHt(';\ v i ve-ndo de teihlo50!

Voce era I)::.lra €sbu llIorte:>. l!:)so que est:.i 'll n10

ex i st e . AI, so t inha que."t er OS!;'O t "

Egaa~ lrn~g~nm parec~m ~xag~radas. Su_ far~~ e$t~

nQ quotidiano d05 trabalhadores da usina. [laB sio cow "~

lastro. ell 1:8rno do (fual ~i!I <.lem~is l"(::presenb).~o€'.:t c Lr cu l am

ent re €-les na us f na . Llnbast-l1R c~rtas l?lrttoria£ <tlH.~, a pr'l'fIE.dra

vista, parecem nlQ ter i~PQrtincia, SE1.ciQn~~os du~~ del~s,

divu)gadas infor'malltumte, € du C()nh~'f~itn~nb) d~: qua!-;f~ tod(.")s

O~ trabalhallores. SIc comQ dois ~~quenos contos, Hetafcirica

IIEmt e _. consider undo as condid3~S de vi da e de- t ral,'a 1ho na

us In a '... relllet:et1l.a 41190 II.)-.i,; ~'u"p:to do 'fIA€ I)S (i.'lelUt:.'ntos ill~'-
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r oubado . E)'am crmhecidas (t' divulgadas ent r e (IS oper'i:lrios com

UNa rl~ue~a e ex~tid~o do~ d~talhe~, 0 que d4 a el~$ N~ior

significado. Nos seus enul'lc:\ado5, E:'111E:'rgC1:'11i itqucrlesat;......c:tOi.

b'sicos d~s .u~s real1~ad~s quotidian~~: O~ ano. de trab~lh~

na us f na , It di lapidC\~ao tt dCtHlpiu'ecimlmto cia vida, f:' 0 r oubo

d€ SCU5 valores. E .egmo aqui, ~ criatlvidade n~o J perdida.

A~ e5tdria~ ~~o contad~s com sut'lcaa, ironia. Lom gosto e

9ra~a. Ao rne~ruotempo, 0 ton ~~pr~gado variav~ entr~ 0 joco

.0, 0 trisle e a revolta.

E.tdria i - 0 .~rto-vivo,

Certo dia, qU~$~ todO$ s~biam e coruentavam 0 6€guinte.

() "Seu" OV'idio e 0 pai de Ricardo, flue t:rllb'llh~no contn31&

de qualidadG'. E:le tem UKI irmao, que tl"ilbii\lhli\ ua usina t,C\I"'~

bi•. Esse irm~o - cujo filho tamb~m efiti na usina - fol ~ro

cur ado no porHio por Ult rapalC t r an.i ando bcnRludas e c;hinela~.

todo enlameado. EIe acabar~ d~ chegar d~ Antra dos Refs.

Trazia a dolorosa noticia qu~ 0 ter~~iro ir.ro deles havia

morrido, picado de cobra quando fazia um~ ca¢ada. Seu corpo,

s~gundo 0 rapaz, jazia s8bre um tatu e tinha, entre ile e 0

animal, u.a espingarda CON a qual havi~ mat~da a bicho. As

Silll que viu 0 corpo, com as pC!.'rnalS inchadas, lodo rocho E-~

(:Olll;as tlI<U"CliS da Pi(:ada de cob ra , correu hledJ.:1l,t; aMfEmt(:-~para

aviS.lr a po)lcia. 8niu dG'Angra, deix~\I~dc:) a po1icia 9uardanM•

do 0 cor-po e aguardando os pa,·enteg para 0 t:ranslado. J)i~flte

dessa est6ria. saira. oa doja irM~o~ e as dais sobrinhos d~

Rio. DeixaraM aqui uma tia. passando mal no ha~pital eN es-

cont€xtualment~: um mort~-vivo ~ um animul(Jiatos desc r a eos
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pertou mais su.p~itas ~a yolta, pa~s~hdo ~~lo po~to rodovi~

_,rio co. 0 caixao vazio!

Estoria e _. [.)por'co dC) "Seu" Chi(:o.

eel·to dia, Seu Chico, urn trabalhador aposentado d~ de

caPngell, passon pp.la pc.,daY·ia qtl~ fi(.;a proxi.la da UJ;:\IlC\, Er a

hora do almoto, e urn grupo d~ oper'rios est~va Qli conv~r

sando . Foi quando UI1 de!:'1e s 1he P(':.'Y gunt ou . "CmJlo e S<::u Ghi(.;(I,

cade <.1 po,·co? l " 0 vel ho senhor nat.') refiPo"d~IJ, COlli UlU 1ev«

sorriso e meio se. gra¢a. foi se af__tando. [ ent~o eles me

contarala 0 seguintt":,Atssl.lII(fue jlpoS€nt()IA·-se. SelA Chico t·~·-

t:ado de choqu(:o~COli 0 "passaBlen to" do i rlll~o.Na h.,na que a

noticia chegou a u.ina, ad 0 irMI"() de "Beu " Ovidi() estava na

f~brica. £le abandonou seu p8~to em pranto~. ~ dizendo-tie

culpado pelo qUE,' acontece:-fa. PQis, ha alg"rtS- IftftSf.'S nao eon-:

_, cor dar a que 0" fa 1ere:ido" concr et iZIl-1:i€ SetA deseJo d~ lIuda,-

se para 0 Rio. Abal~di5SimQ~, ~airam O~ quatro tard~ da noi

te, no ru~o de Angra d05 Rei•. No .eio do caminho, comprar~m

o "PC\ let6 de defuntQ" - caixBo _. t: alug~ra"J 0 car r 0 para

transport~-10. Desp~rtaram certa $uspeita, e curlo.id~de, ~o

t=-atlttarelQpela pol1c:ia rod()viaria. Ac)ch(:'9cue..ell Angra, no

gitio, tiveram de sublr UIII~ lad~lr~ ingrem~ d~ carro, at~ um
...
cer t o POllt(). Jh\li, 'oram iI pe ate a cas-a do "df.'funto", Ao

abrirem a porta, s« dep_rararn com ~1~ ..' sentado ~ rueg~J co

.endo! Este ainda lh~~ diss~ da alegria de vf-los. e convi

dou-os a sentare.-se e fazerem compania, 0 r~paz qu~ f8r~

dar~'lh&'s a notic:ia estava ali C,()trJ ~l~"J a' aindift t(n'i~ dito:

"11a5J Seu fulano, eu vi o S," marto '14' no mat:oW" 0 S1I"IAPO des--.' ,
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(NAVIl.L.E. Op.c:it. 68), oride , "0 obj(ll't.o6tMc),a.1VQ da It)gica I:.'

d. tf:"1~olo9ia social s&:'nC entao, a nliulUtl.'n'~O da crenc a Ii'

do de-sejo. "(Idem. 70) l"1ai~~a 'frentc:t,N;lVi]h-~ c()lIpl~melltaes···

Ita cQncctp~ae de larde: "Nil\vida socii\), h lagic.:a se complcrta

par u.a teleo1ogia que cowbin~ cren~a e d~~~jo ...Tard~ con

$id~ra que a cren~~ d~ UM $ist~ma i 0 fruto d~ uma de~orga

n12a,.0. U. lugar nada mais 4 qU€ ~ lembran~a de u. corpo

desaparec ido. A 1 in9tH\gc\'m li 0 eSf.·aG:o soc ia 1 das idcHas ...

(Idem. 71) Uma aut or a contelllt)Oran~~ en(:1lminhau.a ..')bo\·d<-1.~Hfll

semelhante: "E)(Pl"€"S52>f:'S de r·p.sist~nt:ia ao te;-IIfPO industrial

revelam, d~sde 0 inicio, ~t~ que ponto a substitui~iQ do

'tempo natur~l' pctlo 't€"mpo t~cnico' I sehtido como intole-

"tun feixe de cy"enlj:as e d..se.ios "coletividade hu.ana:

Bolveu criar poreos. ~le engordou UM animal; no ~eu quintal.

E"quanta 0 porco crescia, os olhoa dos vizinhos cTPsciam

Juntos! At. qu~ u* di~, roubaram 0 porco do seu Chico! No

d ia segUil"tt €' I seu vi:iidnho apan?ctru €' P~l··g\.mt0«-) hf:.' 5E' il e

"".n~o e$tay~ inter€s$ado em comprar un. doi~ quilo~ d~ c~rh.

de porco, fresquinhaf t. il£" compreul Enqu~oto se lamentava

40. 0 vizinho que, co.placent~ru~nte(I), ouvia $U~S laMdrias

(Iuanto a p~l"da irrepan(YU') que liver-litno dia anterior ... df:'

tUIf ani.al cheio dC::tcarne, i9wllzlnh=-l a que la l

As iruagens e re~res~hta~5es contidas he.tes contos

retornarao eQIS Alaial'"signi'He:rldo, CflAandoabordanaos as vi·

soes. antroPoIIC:>fficas e 7.oomch·ficafi., qll~ os oJ:-enirio1oj. tell da

usina. Etas expre.~am aquilo qUR Oabriel Tarde denomin~ de
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ravel ... I)onde a eVilsao par::J. a nat ur eza at rav€s do flH:mh'l."

(lI[~OUZY. Op.cit. 209 E' 210)



10.) oio reeebenda, em geral, um tratamento m~dico ad~quado,

to-esti~a na medida que:

balho. A seguir transformam-se em estigmas, atingindo a au-

tua.,-:Io deles na estrutura pat€rnalista de produ~lo e de tra-

questionam imediatamente a BlIta-identidade, plasmada na 5i-

Quando me trata dos trabalhador~5 mais velhos, os aCidentes

a sua auto-estima - em rela~~o ao trab~lho - se baseau.(S)

trabalhador, 0 acidente atinge toda a subjetiviclade na qual

Assim, apds questionar a saber empirico do velho

c o s t ume de.') t r ab a Lho . ''(2)

enganosa: 0 maior problema do ~cid€nte ~ 0 esquecimento do

t! a nova amea(.":a.A l-otiniza.;:ao(;;0111 &"5 "manh ae " cia fIIaquim~ f.:

condic5es de trabalho. Ao contr~rio, a exceS50 de confian~a

amea~as da s maqu:i.nas. A "malic:ia" ser ve de POUCD, d Lan t a <..las

Mas, como j~ vimas, 0 empirismo 010 os protege das

aquelas m~quinas.(l).,"
I

Iho dos "velhos" e desc\"Ho como, 0 IArdeo capax de dC'.)mi.na,-

d&lo com forte ascend~ncia sabre os trabalhadores. 0 traba-

paten-nalista, atrave s da \'ela~ii\ohomem "vs" maqllina, um 110-

.contornos da auto-identidade. Esma ~ltima tern na estrutura

.maioria dos velore. individuais, e in'luem nO$ componentes e

A auto-con'ian~a • erigida sabre esse quadro, que sustenta a.,J"

refor~ando este como articulador da estrutura paternalista.

la~lo entre eles e as m~quinas rein$tala ~ saber ~mpirico,

antigas, I 0 mais propagado na usina. Cotidianam~nte, a re-

o trabalho dos velhos oper~rios com as m~quinas
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deixB marcas no corpo e$t~tic~mente dificeis e caras de

serem reparadas. 0 operador da formadora de tubas per

deu a ponta do dedo polegar. ~ tivera urna unha atingi

da por uma f~rramenta, poueos dias antes. Para ile:

"A gent:e fica def'eitu(l"l:j.O. A~JOl·a, eu I!;\sf:ou ar.:c)5t:I.lITl;;,\do.

Mas, no come~Q, achava ... 'pal Andar com e.$~porcaria

aqui. Ficar 'suraco'" A19u~m ainda mexia comigo:

'loci £st~ com essa cobrinha na mio!' A gente fica sem

jeitol Por e~empl0. Esse aqui. Machuquei I'. A ferra

menta caiu em cima. Quer unha feial Essa aqui. Esti

vendo I Tudo aleijt<\do! I~'ic:a t:el"l~ivel!"

20.) aquela mares passa a $ignificar, tamb~m, um simbolo de

sua incapacidade e d~$aten~~o no trabalho. Porisso. urn

dos mais velhos tr8balhadores nos diss~ orgulhosamente,

qu~ sua "i.cha nunca havia sido "su;jti\" COlli St;?gUl"0 • Pen'

Dutro lado, urn contempor~n€o dele via na atitude do mi

dico da I.l~ina em rela~io ao acidente, uma desconfian,.

que, no limite, visava 0 d~scr.dito, a individuacio e

e.t igmat iZ:.l).<;:ac1: "E eu ofi quei 'r'c?'IHI ido' 1a em 5H. Hac

€squeci nio. 58! laminador 4. Fu1 'rendido'l~1 Ai, ~le

- 0 m.dico na ~poca - se virou para mim e dls$e: 'Ah,

iSBo ai nio prova que vac@ ficou rendido.· Eu digo: '~

o dnico lugar que eu estou trabalhando. Fiz far,.! Fui

16'v..ntar 0 c IU.ndro que i8 para li\ emp:i.lhadf_,j.r-C":l'."

As representa~aQ$ sociais dos acidentes na usina.

,tem pontos de contato com a forma como ilea s~o abordados

fora deJa. na sociedade. Inicialmente, h~ tod. uma produ('":io

422



A extemporii\neidad~ do falanstirio tern um objetivo:

da decapagem)

sofre com ilea. A gente dRPende deles,~(operador

coisa assim, a gente est~ sofrendo aqui. A g€nt~

problema que atinge l' os patr5es. Ou qualquer

munhio material com a f~brica. At~ mesmo me for urn

"NOiS v i vemo s uma vida de ... ig.~(".) e ve r d ad e , ,. CC)-·

socialismo ~t6pico. 0 falanst~rio renasce:

de produ,lo. a manipula¢~o capitalista na usina resgata 0

dic5es de trabalho. Form~lmente, por meio do Departamento de

e1St ima dos t raba lhador es , atrav€'i.'da.s adver s i dades das con-:

A media~~o da usina int~rfere, portanto, na auto-

paternalistas.

gados entre usina e sociedade, SiD verborragias racionais ou

(Idem. Ibidem) podemos concluir que 0 conjunto delem, empre-

144)"produt o imediato da sensar;:ao bruta", (GRAHSCI. j.966,

ursa feh:$:\o "r ealast a"; mat:~rialista "c:omprovat:o,-ia", ou

Amparado em ~ciincia6·· 0 seneo comum adot~, nestes momento~,

,r, ~a a estrutura de produ,io-industrializa~~o dos acidentes,

de contato com aquele da ~ociedade, quando sustenta e refor-

vel", Assim, 0 senso comurn no interior da usina ternponto.

mo. Nas vistosas propagandas, as marcas d~ acidentes s~o

vulga~~o & restrita mae, 0 conteddo dos argUmento5 ~ 0 mes-

industrial destinada aos acidentes: luvam, botas, etc, A di-
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de 20 anos de usina:

"Pr ob Lejna aqui ... e qllt~ deu mais PY'obleRlal Ha<;~...

trabalhar normal! Tenho uma irmi que ~ m~dica.Nada

d~mai5! ConversBndo com el~, no caso eu d~vo ter

compl·imido umil par ,:~. A1~JUI1lpedlaf; o . UIlI Can..:'t '1 ..

Aquilo, n~ contra,~o, .. 0 problema maiar seria ile

ji ~er um pouco maior. e estourar.,. Aqu~la balsa

d'~gua no easo. Ai que seria pior. N~Q tem proble

ma n«nhum I');ao'"

o "apl~oveitamento" do' ac f.dent ado , era nas fun,oes

menos entrosadas com as aspectos - fBr~a, por exemp]o - que

projetass€R1 sua auto-idEntidade nos valoTes de auto-estima,

predominantes e diggeminados na u9ina,(4) E est~~ eram. jus-

. .

u.a media,io elaboradora de uma identidade perversa. Para

isso, primeirQ deve indiretament~ reduzirl controlar, anular

e interferir na auto-identldade Q auto'-egtima que os homens

ainda tenham. Par exemplo, ~rigindo pontos d~ articula,io

entre marcas d~ sequela$ ~ acidentes internos. e os carta

Z€s. Estes sintetizam e propagam DS estigmas a respeita dos

acidentados, integrados com a vi_So que a _aciedade tern de

le6, Da vida do acidentado destacam-se, 0$ pontos de cDnex~o

com os preconceitos e esterecitipos da 50ciedade. A indivi

dualidade i solapada, nos dois ~mbito. de ex1stincia: dentro

e fora da usina. Muitas descri~5es $~O entremeadas de lapsos

como se, permeando 0 individuo, existisse um profundo cons

trangimento que lIe procura liclar nlo citando 0 fato, COMO
'i

nessa narra,~o feita par um operador da conifica,io com mais
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05 ob$t~culo~ ~ autD-~.tima dO$ trabalhadores tor

nam mais dificil a manuten,io do eqUilibria psico-fisico.

Eles buscam 0 resgate dess~ Jltimo per tris vias:

A) na usina:

10) Atraves da c i.t ada "c or as cm" dian\:('~' datt c ond i cbe s de

trabalho adversBs, Algumas descri,Ses en'astizam esse

posie: i,onalflent o .

tamente, as mais perseguidos entre os trabalhadores.

URI deete-s "ap r ove t t adoe" so+r er a UIII acidente nujna

formadoras. Urn tuba 0 atingiu na re9i~o escrolal. HJ anos

trabalhavB de porteiro e vigia • naite. Outro era 0 carpin

teiro. Depois do acidente no qual p~rdRu dois de-dos da mia

dire-ita, yoltava di~riamente. usina pedinda para ~er admi

t ido &:'1lI "qual que,"s~n-vi(;o" e nao fo015se "chutaclo", (5)

Girard Noiriel, nas usinas pate-rnalistas de Lon9w~

de-sere-ve, tambdm, 0 empreso de mutilados que n~o podiam maiu

trabalhar.(Cf. NOIRIEL. Op.cit. 193) Para a capital interes

sava minimizar au m~ximo a gravidade dos fErimentos, para

abaixar a taxa d~ r~nda.(ldem. Ibidem) Has, a mesma estrat~

gia «d(.")tada f.-~ITIMe'S(~uit.a, produr.:ia "apl"Ov€':Ltameni:os" Clue s()

lidificavam 0 processa de €stigmatiza~lo. o. acid~ntados

eram d~slocados para os aetores da produ~io, tidos como de

menor importlncia. Os tirmos empregados em algumas descri

¢5es. revelam a existlncia dos estigmas. Encerra. a conota

~~o de inutilidade € improdutividade que ile carrega, asso

ciada ~ discriminacio aludida ao pasta para ande'foi deslo

cado . (6)
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"Ache que foi na S(:in"a, t ambelll. Pegou. uma Ca~5(IUinha

• t6a no dedo. Beiradinha! S6 pDr cima! Agora, le

vel segura tamb~m. Arrancou peda,ol ... Er~ a fi -

brica baix~. Ma~, eu entrava em cima de una dor

mentes, e ia l~ com roda d~ ferro. E fa l' no va

gao! E. 1a li{ no vag£\o'. II

eo) Buscando ser um mod.le de capacidade e re~istincia

a ser imitado. ~ a imagem construida pe10 mais velha

op~r~rio entre os companheiro •. Ela agrupa, no mesma

di$cur$o, a condi,~o dupla de herdi e escravo:

"Javelino, se ile +or (:~Qlbo,"<':I.dali, t udo belli! lias,

se mandarem lIe embora, ile murre! Ele vive aqui.

E da quI panl casa , e dtt· Ct:,\sapara o b-ab~lho.~le

rdio s ab e 0 -=tu~e SG.'gU'"0 . P'ode ver: £1E,' !laO sai da-'

11.IEle nao +'ica andaudo 1:>0'" ..11 i para hi e panrt c:a

Ie nlio sabe nem 0 que i vesti~rio.~le nlo lem

arm~rio. No chuy~iroj ~le ntinea foi. Acho que,

quando ile morrer, 0 cara que ficar ali vai ter

que brigar com Ilel (risos) Essa m~quina vai 'da

nar"a PuneLonar so:.dnha." (comentar'io de oper ador

de laminador pequeno)

B) fora da usina:

10> Per ~eio da procura dR uma companheira. Encontram

dificuldades pel. sua condi~io aocio-econ8micClI agra

vada pe 1a idade re enve l he-:cimEmt o . HuH us nessa s i t;uaG:ao

eofrentam tais obsticu]09 corn born humor. Um dele~ ~ seu

"Jose"} opel"ador' da for'madDr'a :30, v iuvo ha alguns ano s .
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....C) a ull ima v:i.ae rea l P. id:il tca :

Diante das adversidades nas condi~aem concr~tas de tra

balho, se fixaram nost~lgicamente num trabalho anterior

~ usioa. Como um ref~9io extemporineo necess~rio da au

to-estima, e sustent'culo da auto-identid~de. Ali, nu~a

reconstru~~o pessaal d~ssa 'ase pret~rita de sua vida,

mo e\"a ani: es . "

Pretende sa apo~ent~r. H~ poucos meses foi ao interior,

l'I"OCU)"ar uma "compii\nheira legal". Po t s , sf:':'gundoele.

aqui no Rio estava dificil de achar. Ao chegar 1~ na

c:f.dadexinhii\J t oc ou na Ca\ii.B da vizi.nha de 5Uc\ "p re t en-«

dente". Esta the disse que. infelizmente, e1a j~ se ca

$ara h~ mais de seis meses. Mas, estaVQ enfrent~ndo um

grave problema. Seu e5poso lhe pedira uns dentes novos.

Ela deu-lhe a dentadura €, d€poim, 0 c~ra fugiu com ou

tra! Naquele momento ela tinha, justamente, partido

atr~s do ex-marido, disposta a pedir os dent~. de vol

ta. Se~Jundoseu "Jose":

"0 car s f1colt sem oe df'!.'nte.'s.Fic(JU t:l"istef Jei

t:i.nhali\(.:OtiStulm:\cloJne!"

20> Na busca de um simbo10 de b~le2a prdximo, de prefe

rincia na familia, como 0 encarregado da mat~ria-prima:

problema de minh~ filha. Eu achn ela linda,

porque ela n~o tern nenhuma marca no corpo. E acha

ria qualquer mo~a, qua}quer mulher linda. Entia,

quando 0 cara, ile j' teve uma marc •... i linda do

mesmo j~ito. Mas, nin ~ uma coisa tin perfeita cn-

427



EIe laz a 1ilnpc:.'z'~do "fj.i:\)ao" da us rna , Hoi mais de

vinte ano'S deixou 0 alicia de alfaiate. Na us!na. 010 conse

guilt qualquer p8sta qUcdificado, embon\ ·t'osse fr€"l;lUentemente

colocado nos laminadcres pequenos. At~ hoje ~ conhecido como

"a lPai ab e ? • Ntl identidade Pl"et('hHa. elf.: r eesuardou , t:(mida.

mente, ~ua auto-~sti.a. Como urnescudo que trouxe e rnanteve

para si. diante da deGquali'ica~lo re$ervada pela uslna.

Em seu depoimento, ~ con~tante a presen~a do des

contentam~nto com 0 descaso que 0 seLttrabalho s£mpre rece

beu na usina . Depois de tanto'S anos , contLnuava "rodando" de

um para outro lado, $em pasta e fun~io definida. Quando, na

culo, ~ 0 eiKO em t6rno do qual ~rigiu sua auto-estima, e

giravam os detalhes de $ua histd~ia de vida.

No polo oposto en conb r amos a fuga idilica do "al--

..,

evilava a pregen~a incamQd~ daB desqualificac5e$ e des

valori~a~Ses de sua ~Kistlncia no presente. Dianle dBS

condi~5es de trabalho adv~r$a., a rnemdria~ uma busca

de valores de auto-estima nas condi,5es de vida do pas

sado, trazidos para participar no refor~arnento e sus

tenta~lo do presBnte. Vejamos melhor essa lerceira via.

Em capitulo anterior. vimos como 0 empilhadeirist~

fez de urna dificuldade conginita - .tralia dos membra. 5upe

rior~$ - 0 instrumento da _ua p.rseveran~a. e 0 simbolo de

.reafirma,~o de seu trabalho na usina. Nele, 0 defeito fisieo

~ 0 fio condutor importante - gen~o fundamental - norteando

sua me.dria. Conseguir provar que paderia $uperar tal obst,-

429



r~ri06 - coloc~vam os obst'culo. que $eriam encontrados. Na

verdade. os comportamentos lun~tico. ou ap~ticos fazem parte

das tentatiyas de fuga. ou e$qu~cimento. da PQbr€z~ rehumi

Iha,lo. Dessa perspectiva, deyiam05 nos situar na delirnita

cio da exi$tlncia dos trabalhadore~.

As cond1~~e. da auto-identidade e da auto-estima

precedem a mem6ria, e forneceM-lhe ~lementos demarcat6rios.

A presenca daquelam condic~esl propicia a cornpreensio dos

ob£t'culos da memciria, e da delimitaclo dele. nos depoimen

tOli? Sao as lntel-pretaco€s -- "viso€s" - :Lndividuai15 e (:01£'''·

tivas que, no plano psico16gico, fornece pi.tas para 0 en

t€ndimento do processo de elabora~.o da memdria. e de seu~

.usina, foi cansultada inicialmente para colaborar com geu

depoimento sabre a histciria da f.brica, sua resposta imedia

ta foi mostrar a sua 10cali~a,io nela. Para issa. ile usou

um conto: de quatro cegos que queri~m saber 0 que era urn

elefante. E ent~o, l£var~m il~s a urncirca. L', colocaram a

mao de urn deJE.~sno rabo de URI elef'ante, e i'fe d dsse : 'Ah! ~

uma cobra!' a outro pBs a mio na orelha: .~ urn abano!' 0

outro p8s a "laO na pat a , e dis.sf!: 'Elefante e t.una al"vorel'

Cada um 'viu' urnacoisa diferente.

Ele n05 'alaYQ\ da dificu'fdade que teriamo5 de

"ver " a us tna . A de~H::r ic;ao t er ia var ias lOl"lll~.\s Qlnbol"a. p;;\I"a

doxal~ente, elaa f8asem uma ed. Nel~s, a situa,io ambigua

dos perf:lonagens provocav:.\\ um:Ol arl$iedade: h~vado15 ao "c Lrccr'",

os "eegos" queriam aaber 0 que era 0 "elefante". As metc:\f'o'-

.,' ras empr~9adas - .le'ante-M'Qu1na. ~1rco-usina e cego~-ope-

.,'
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obstaculos.

o Yigia viY€u uma situa,io parecida. Seu pBsto ~

marcado pela desvaloriza~lo. Seu depoimento ~ sernelhant~ ao

do "cdfaiate". No passado ele Toc aLdza , t:anlbem, 0 rf~Sgate da

auto-estima~ atravis da imp~rtlncia que s.u chefe Ihe clava:

"Eu vim de MinCks com 28 anos , Tnlbalhei em Pf.'t:ro

polis, 5 anos e dez me.es nR Leopoldina. Deixei a

Leopoldina Porque n~o pude. Minha familia n~o dava

l~. Huito frio. Eu pedi ao m€stre de linha $e ile

n~o queri~ me dar uma remo~lo. Ele prometeu me dar

e depois, pensou, e reso]yeu n~o dar. Ainda. falou

comigo: 'voc~ pensa que eu YOU botar um empregado

19ual a yoei fora daqui1! Eu preciso de voc~ aqui!

Eu n~o vou botar voc~ na.mlo de outre! Eu preciso

de um homem i9ual a voc~ aqui!" Ai, 0 engenheiro

me chamou na casa dele, e 'e2s uma pe~quisa na

nlinha v I da . e:u falei: I {loutar, 0 cr denado e mui«

to fraco.' Ai. ~le fa\lou: r S~ eu f'osse I:)atd(('.) seu

t~ aumentava para yael nio ir embora.'Ai, eu la

lei: 'Eu luto com do~n~a. Pago alusuel.' fIe fa

lou: " quanto ao alugu€], eu rnando fazer urna ca-

5a para voel. Fica?I' Eu fale! para ile: 'Has, 0

senhor manda me.mo?! Entlo, eu ficO!' Mas, conti -

nuou no mesmo! N~o melhorou nada! Em 43 eu propus

5air fora. 0 mestre de I1nha falou: 'Querer dar a

mlo a uma pessoa que n~o d' yalor ao que ela mere

ce !' Eu fa led: '11as eu nlo posso. vou bene fieIar
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a Leopoldina e de9benB'iciar a minha familiaT"Ele

falou: 'Entt~Q va i . Se pr€cisar' de 1II:i.m, pra(:\,H'a.Eu

te dou 0 lu~ar de navo.' Bai, e n~o precisei da

Leopoldinal Trabalho na lamina~io d~sde 43. Apo -

sentei em 76. Mas, EU preciso trabalhar. El~6 cha

mam, eu volta! Be eu nlD preci5asse, eu voltava

mais nada I "

Na lembran,a do trabalho pret&rita, estabelece li

ga~aes longinquas. Por meio dele, remetia-se ~g suas ori9~n~

como t rab a lbado r . E f'eapal"&'cl,Ci\1l'I()S dois elementos mais va lo-:

rizado9 da Ci\uto-estima: 0 reconhecimento e a coragem, EIre

reconstr6i aqueles anos 68bre ~~se dois eixos. E reaparece a

_.ansiedade, traz~ndo 0 refdgio da fuga:

"Eh'? nal:) sab ra do meu .er'vj,~o, Eu vim do machado!

Eu vim da -faieel Eu vim da enchada! Correndo a riO

Estado de Minas, naqueles beeos de caf~, de canal

D~rrubando mato no meio de cobra brabal Tro~o pe

rigosol Harimbondot Farmiga! Chego _qui, eu YOU

correr de homem?! De trabalho11 Sal da Leopoldina

que pegaVQ duro me£mol Aqueles trilhos, Aqueles

dormentes, para socar debaixo claque]a linhal Eu

sai, fol do pesado me5mo! Eu sai da Leopoldina,

ma9 tive 'paixio' da Leopoldina! Se fSsse ° caso

de mor rer df:.' I>aixao, eu tinha morr Ldo naquela epo

ca! Eu nio queria largar a Leopoldina! Quando a

Leopoldina passava aqui, que a miquina CDme~aYa a

apitar, me davB urn. vontade at~ de chorar! D~ tan-
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sse proce~so.

A familia ~ urn dest~s pontos de articulacio. A so

cializa,io d~ seus membras ~ urn ela important~ n.sta ride.

H~ duas vias p~la. quais os individuos Be inserem ai, conec

tando individualidade e estima.

Wa prime-ira, a traj.tdria vern da usina para a fa

milia. 0 orgulho ern educar O~ filhos ~ permeado per men~~es

positivas ~ usina. Esta, indir~t~mente, atrav~s do gal~rio,

teria participado daquele e6f8r~a. A usina medeia a autQ

estima individual, participando da auto-id€ntidad~ e agindo •

-.p,ort ant 0, nos SlEWS I-HJnt os d~ Y"l~lYIemon'.\lf:ac). 1:l o clue $Ul"ge no

depoimento da ex-ch€fe do D.P.:

ta saudade da minha Leopoldina'"

13um def>oimento (~om aSPE'cto5 da "cisl!\o" indicada

pelos pmicanalist.as qU(f:, s~SH.mdo Petel" 6a~, assim "chama",

essa modifica~io dr.stica e conveniente ... e a viem como um

aofastamento de modos mais adult oa de perceber 0 rsundo . "(GAY.

1989. 48) H~. tamb~m. grande dose de idealisrno e ansiedade.

(Idem. Ibidem)

Segundo Ec lea r(osi; "A narTa~ao e Ulna ff.)J"maarte+

sana1 de comunica~io. El~ n~o visa a transmitir 0 'ernsi' do

acontecido. ela 0 tRee at~ atin9ir uma forma boa. Inve~te

_.• s()br~~ o oh f e t o e 0 t r ans+or ma;" (7) As ini:er"ed!l1c:ias que

sofre estimulam ou reduzem a rememora;io, agindo nesta capa

cidade das indlviduos. Os compon~nte$ da auto-identidade,

mais ou menDs articulado5 a c~rtas experi'ncias da auto-es

tima individual, fornecem lndica~5e. para 0 entendimento de-
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"Dur-ant€' 0 pen-iodo que eu t:r~\balhei, C(;mSe9U:L pelo

menos a minha casal Aos pouquinhos, cons€gui edu -

car minhas filhas. Sic formadas. Com meu trabalho.

Vivi sempre do meu trabalho, e para minhas filhas.

Sempre vivi. de casa para 0 trabalho. do trabalho

para casa, e para minhas filhss. Procurando que

e1a$ estudasseffi,para hoje em dia elas serem 0 que

sio. Entio, eu a9rade~o muito os ano. que eu tra -

ba1he i .'0

Enccmtramo$ Ii\CIUl 0 mesmo "cu lro a empresa ligado

.,.' a~lueh~ do 'valor t r ab a l bo ' "des c r dt c POl" NQ:i.r:iel. (NOIfUEL.

Op .(:it. 20.t) Nele, ha uma concepf;:ao de "lndtalho s r ab u a t o "

.....vo l t ada pan~. "LncuI car a 'no~ao de esfo,-(;o \ onde 0 " a mise·-

ria 4 verdadeiramente uma necessidade para (.:)funcionamento

ideoldgico do sistema .. 0 valor das peS$oas i definido atra

ves de Uill esquema individucalista e Vfn-tical."<IdeO'l. Ibidem)

. NefSte' mesmo sentido, eh;- indica .ainda Clue, "e nest:a1& V(:3'lh~\s

familias que se transmite .. uma memdria do trabalho e igu~l

mente uma disciplina QU@ pud~ ter, par $ua vex, formati sim

bdlIc..,s."(Idem. eS9) Begundo Bertiitux, If a f~:~m:(lia C(".)lOO local

de produ~lo cultural do~ adultos, 'utures trabalhadores pro

dut avos onde , "a ~)QrwH,,\ rclud.lial" at ual , rnaquina de molec:ula

rizar a popula,~o ...(casal + crtan~a$) ~ Q prdprio funciona

menta dessa 'orma que fa~ dela uma pequena fibrica de id~ias

c onser vador as ? , onde "0 movel e·;Mi>EmcJ.al d<:t p~-(.)du~~o tit:; s€n-es

humanos nlo ~ 0 seu aspecto de produ,io material, mas a seu

aspect 0 de p~-odul;aocu 'it: ttl-a1 ...(BERTAUX . 1979, 68) flerf: aux



H' uma linha demarcatciria entrR, acidentp-s que com

oper~rios e aqueles com outras classes soci~is. Os efeitos

forme indicamo$ em capitulo ant€rior.

Neste pantol retomaremo6 urn aSPRcto j~ citado d~

represent~~~o social: ~ R$titica aS$ociada aas acidentes de

t r ab a l ho .

naB rela~5es de traba

na sua ~xist~ncia, con-

poimento expressava sua import~ncia

Iho, praduto da media~~o da u~1na

~amento - 11u56r10, por~m eficaz ~ da ~uto-estima. A indi

vidualidade se referenciou em t8rno desse envolvlmRnto. [,

do camprometimento exi9ido € dal€gado pRIo capital com 06

d€stinos da u~ina. 0 velho Dp~rador do l~minadQr pequ~no se

refel-ira f'r€que~nt:emente, orsJulhosamente. POI" tel- "eol ocado "

dOis f11hos na '~bric~. Refor~.ndo sua auto-imagemJ muitos

que passavam por seu P6fito sempre 0 cumpriruentavam. SEU d~-

..'

.humano6 nio sID con~umidos como foram produ2idos, eles slo

.~.produzido. (tendencialmente) da maneira como serio consumi

dos ... n~o ~ a produ~~o dos homena que determina a produ;lo

de coifias, • a prDdu~io de coisas que - na ordem de classe

atual - determina a produ~~o dog seres humanoti."(ldem. 69>

Na segunda via, 0 eixo esti na familia, e parte

. dela para a usina. S~O as dlferentes fases em que a uBina

.. absor veu par(~\ntf!\S, ou amigos., abr indo p-spa(;:Dpara tun refoy"-'

bons oper~riDs, bons empregado., bons ex~cutiYQ~ .

esfor~a, a partir do material humano bruto de que disp5e.

por produ%ir nlo apenas bons cidadlos em Qeral, mas tamb~m

aind~ acrescenta:

....



-Fisicos sao os me~.m()'lii pan.\ qual qUE:~rindiv:(duc/.111ls, ;"'~ C;':\U'"

sas, cuidados, tratam~nto$ e recupera~io, fisica e mental,

.s~o total e profundamente distintos.

Psicolcigicamente, 0 acidente pode acentuar estig

matiza~aes anteriores, su~tEntadas por uma situa~lo sdcio

econ8mica privia de exclu$~o. Neste case, 0 ~cidente refor

,aria Q distanciamento social d€ urnMod.le estitica domlnan

te de beleza, e privilegiador d~ uma c~rta condi~io-di.tin

~~Q de classe. 0 dtstanciamento contribuiria para, fomentar

comportamentos ~ atitudes preconceituosas e discriminadoras,

dissRminados entr€ os trabalhadores. A convivincia dl~ria, €

a visio que alguns deles tim Rntre si, forma os canais que

sustentam 0 trin.ito daqueles .od~lo •. Nestes momentos, a

b~l€za aasaciada ~ auto-~stima ~parec€ como urn privil~gio e

com uma adv€rtincia; nio Ihes pertence nem Ihes ~ ace.~ivel.

Entia, as preocupa,5e$ e$t~ticas poyventura a~sumidas pelos

trabalhadoreG, fila vistas € tratadas COM de.d~m e sarcasmo.

Como no depoimentu do _ncarrRgada da$ formadoras de tubas:

"Fu t eu que sune ra , ,,\.(,:h;~\I'H::a'.td, pag.~an~\111 ~.\ usa I"

sapato de lana. Ai, j~ melhorou bern. Mas, depois,

o p~$soal paS60U a ir para ca~a de SBpata e voltar

Eles .aiam p~ra casa, ~ para passear! Sabe como ~!

(riso) Ele fa para cas •. 0 sapato era para botar

dentro da usina. E nio ir para casa. Entlo, eles

peg8vam, passavam peto vigia e tam embora, E a

'chanea' como era feia, para andar na rUB, na cal

~ada ia fazer barulho, entIa iles n~o faro!Mas, 0
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S<iwatinho bonito inho lHe's bot avam pan.\ pas~e('H'!"

Neste ponto, cabem algumas quest5ee: Quais slo os

vinculo. e men~agens que, a nlvel de representa~io social,

definem 0 que ~ operdrio? Como os meiOB de media~~o do ca

pital na usina, se apropriam e difundem tai. defini~5es en-

.tre 05 trabalhadores? Como e de que 'orma, estas defini~5es

alcan,am os trabalhadoresT Quais s~o - e como luncionam - os

aspectos destac de'ini~S6c, que refor~am ou n~ol posit iva ou

.. ' negat:ivamente, a auto'-'id<:mt:idadedo tn'lhalhador"'!'CClmC)e1ls,,~.

imagens-defini,5es contribuem para conduzir a auto-identida

de a UIII aut:o···pn::c:(.1nce:i to, r eduz indo a1iS passib i 1idades dEtex-:

pansio do ego nB $ociedade - na medida ~m que essencialmente

n~o guard. corTegpond~ncia com (;)Modilo predominante nela -

e, assim, afetando a m~m6ria7

Se come~ar.os a r~sponder a estas quest5es, nos

depararemos com uma expressio sutil e aprimorada da domina

~Io de cla~se sob D capital. Aquela da excluslo da cidadania

oper'ria pelos desvios ~m meus esfor,os libido-emociona15.

desgast ados ne:-';'ssast en t at i va s dE~ se t ransfor'ltnH·f..'trt ne1Sse " se r

supremo". Este poder~ - quem sabe?t - Ihes garantir um lugar

.na Histciria. 0 produto de.tea esfor~o~ ~ uma varia~;o do

"con fl ito i11t. i Ill() " d€ Gramsc::i.Os t rabalbad ores buscam inc€\ii'-

santemente, a sua auto-identldade e auto-estima neste mod&10

de c:idadania hegem8nica. E este reflete para lIes a imagem

qUe Ihe fBr mais conyenient~. Tais e~for~o. nio conduzem BOS

resultados esperados. San.o que trazem a dar e os s€ntimen

to. dE impotlncia e frustra~~o. Aflicio, ang~mtia ~ de~espl-
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ro i 0 que fica. Como vima. nO$ depOimento$.

ile(:(.)mponrir.) 0 "c on f ) it 0 lnt imo" f:.'munidade~:> IRai~,

simple~ da auto-estima e da auto-identidade, encontramos urn

sugestivo panc-de-fundo da memdria operiria. E a forma como

.s-> aut('1"'(!~st:imae ~.\Ut:o·"ident:idade '9aO i.ncorporada a sociedade

pala ideologia daminante: conformam uma cidadania de segunda

catE-~9(')I-ia na medida em Clue tHes n~o 1r,ao, E':xat:amente, a"uele:~

"con sum ido r cs 'h~lize$" que car ac t e r Lz am a c t dad an t a hegem8-·

nica.(FERRAROTTI. 1976. 156)

I~e~d:esent t do , di zer , "ii\ (:lass€ (.)1:>f1I"laria nI:\o tel'll

mem6ria" ~ urna constata~io ioginua, de sensa comuru. Ou seja,

~ precisa coosiderar:

i) quai~ os critirio$ E:slabelecidos que est imam

est«s au ~quele5 aspectos - valores est~ticog, ~ticQs. ma

rais. etc. - como r~l~vant~$ d~ m~mdri~7 Que class~ det~m B

hegemonia na defini~lo • orienta~io d€ tais aspectos?

2) COInO as condi~j5eg. de Vida c onc r e t as dO~1 t r ab a-:

Ihadores slo colocadas diante de tais crit~riog1 Onde h~

igualdades e dif€ren~as entre &les? Corno Iles contribuem pa

r a a manut:el'l~ao, ou e>(cllA"!ii~'\o)de f.;Utl f.\uto'-ldentldadf.:T(8)

3) como a Buto-e&tima conticle na condi~io concre

ta de vida dos oper~rios) ~ vista e tratada por tals crit~

,..rros? Em qUE' meditia, 0 "oper.irio" t:r.-:-m~\Spti\t;O neles , Po dti.' que

fOlMmaC:OnlF10easped:as ql.t(?" 'fac:il itfr~m uRla r e l ac ao en t r e au t o

identidade e memdria coletiva1

Sob 0 paternaliamQ, amplia-se a domina~lo do capi

tal na reprodu~~o da far~a-de-trabalho. d~ntro ~ fora da f~-



brica. 0 Estado atua pouco. Ou de maneira reduzida, timida e

incompleta. Os inv~stimento~ na in'raestrutur~ da regilo de

Hegquita - Baixada Fluminen~e - sempre se caracterizaram p~

la falta. ou careneia acentuada.

Para 0 trabalhador, sob rela~5€s d. trabalho pa-

...ternalist~s, a recon.tru~~o e preservB,io da auto-estima ~

mais dramitica. As alternativas para iS$o. fora do imbito da

f~bricaJ sio mais estreitas. Neste sentido, 05 dano. dos

desgastes psico-fisicos distinguem-se dos que ocorrern ern f~

bricas modernas e racionalizadas. N~o pelos seU$ Efeito6.

Pr~ticaMente os ~esmDS, na medida em qu~ a rela~io de prQdu

,~o ~ idintica. Has, pela forma que toma a media,io.

As sabot~gens devem ser vistas nesse contexto. Ou

neja, no gmblto da estrutura pat€rnalista de domin~~lo e

contr8le. E como €xpressio de ruptura de sua fr'gil - por~m

eficaz e violent. - reprodu,~o. Submetidos a uma brutal pr~

ssic, para mantere. urnequilihria psicoldgico, fisio16gicD ~

social, os trabalhadores acumulam urna carga de tenslo no

trabalho. Huito superior '5 suas capacidades de absorcio in

dividuais. Pais, n~o contam com qualqu~r fespaldo interno

nem, tampouco, no Ambito coletivo.

F')"0(;: U ).•am(.)~:> most Y',:t\" Como C';\$ r(~PrE::sen t: a (j;oe!S fH)C i a i So

associ~m-~£ ls exigincias das rela~6eg de produ,lo • de tra·

balho. As condi,5~M de trabalho, e os acidentes de trabalho

slo parte desta~ rela~5e~. Formam, corn elag, p~rte deS$e

prOCeg50. Fomentam a exacerha,lo do. estigmas e, paralela

ment~, I:n:u;enl a t ona a que'st: ao do. ..on ipot:enc t a" da 'led ic: ina
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1 - 0 ajudante do operador do laminador pequeno, referiu-se

<:\$15illl ao mais velho tnltH.\lhado" da us Ina : "118'60 u_ ,~ rna'"
quina - i com 0 velho ai. Has, lie nio RsqUenta. 0 pes

soal ai do lado - laminador tamb.m- est raga material, ,

o diabo. ()ve lho na~ e.qu6.'llta,"

.. 2 - "0 car a e~ta <'.lcost:umado ~.\ faz~r ..lquilo hodo dLa . e <It!f

uma bricadeiral Entio, urn dia, per tRr muita confian~a

em s1, ile pode causar urn acidente par caUfia disso ... 0

maior problema do acidente , 0 esquecimento do co~tume

do tn~balho," <c:onb-olador de ~wal:id;':\dee openMJor' de

fabrica~go de tubos)

3 - Para 0 encarreg~dD da mat~ri~ -prima, com 29 ance de

u5ina:"!1.=is(.') a qu t , ,ja teve pesaoa s 1,,1'.u~ disseram: 'Jose,

porqu~ voci n~D cort~ essa verruga?' Nlo! Iaso aqui j~

V(!?:l.O do s av(.-)s! IE! hi (h:~ t: d:?s ou qual: r o HI,::l":a.i;:6efi p~.H·<;\

trim. 1560 aqui ~ um sinal de familia. EntlD, isso aqui

NOTAS

e 'Sua c r t s e , da qual a falsa poh'\ri:ea~ac) "o FLci al " V€\-SU'.;i

"p op u 1a r " e a expn:-suao tnais c omum • Segllndo 1•.()~r.>la I "as r e-:

la~5es entre medicina oficia.l 6' m~dicina popular nio .~o es

hH ieas CI)A10 deixam t ransearecer os es t udo que a~sot:iam a

lIIedicl.fla p op u La r <AOm c(."')mport.amen1:os atnAsacio1S, ar c a Lc o s ,

tradicionais DU furais, esvaziando assim a que_tic da rela

~ao e inte\-Pl'Qta~ao dos do:h~ sisi:~mas Un-apiut: Lcos . "(LOYOLA

Op . cit. 194)
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n~o me atinge nada. Agora, urnacidente eu ache qu~ a

gente tendo cond1,lo de evitar, ~ mutto melhor. Por-que,

quanda se trata d€ acidente, por muito bern tratado que

a 9€wte foi na epOCm, se:mpre fica uma marca.o,

4 ._ S~·:!:'Jt.Uldo0 €n,:arre-~,,~clo do'!!! fCH"no~~: "THio e Tr a.i ano , t r a-:

balh~vam ali. E dali acidentou-se. Ai. botaraM ile para

vigia. Essa companhia ~ muito boa!. Legal! ~. Oava um

,je.'ito. Camani\da ('Ufo' nao podia pegar' pesc.) , bot ava 11a

portaria. De vi9ia. Qualquer COiSM assiru. Fazer faxina.

Ele trabalhava na lavagem de tubes. Ai, aproveitaram

lIe para vigia. Tern Dutro. Perdeu os dedas. Ai botaraN

(He dt;~vigia tamb~m ... semprl? .. ewrov&,Ha.·'

~i - "Gom 15 dias me acidentei. 0 dLsc o cai,u no pe. F'o>(a,

p~nsEd. cu.w il e s iam me ..chut al" ' . "( op er ado r da t e s our a )

Estas d~vidag € ambiguidades torturavam os ep.r~rios, E

er~m t.o danQ$as quanta os dano. cau$~do$ pelas ~ondi

~ae$ fisica~ de trabalho. Assim • que, para 0 enFer~ei

ro, os trabalhadores da U$ina 50friam tanto par causa

do deSga9te fisicc), Clu:/:\nto mental: "rive eRlpn~g...\do Li

com doen~a ment l'\1. A PC)I..,t o de i r' para o seguro. Ficarf..'nI

encostados multo tempo. E desgagte fiGico tamb~m. 0 Sr.

sabel empregado 1~ ganhava POUCO. E Resa situa~io dei

xava 0 eropregado meio constrangido. Porque tinha farni

l:i.a.f\sYeAtes, muitf.)st'ilhc)s.t 0 dtnhe i ro na~ rlava."

6 -- "Me t emb r o do ... que se m;:H:huc()u l<i. Inclusive, (.}le €'.iJ'-

t~ de vigia ainda. Est~ na Yigilinci~. Justamente por

causa desse problema ... Encostado. le esteve haspita-
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EASSIC6 SQCIEDADE 5aUDE

(eBPa'D interno) (e~paco externo) (condi~5eg int~rnas)

Come~aremos retomando om acidentea e as condi~5es

de trabalho. Os rifiCQS d~s matiria5-primas e a~ amea,as das

m~quinasJ dev£N ger ~ntendida$ a partir de mudan,as dE trim

elemente. mediaclore~:

lizado. E ficou com defeito. At~ que mais tarde ... ~l~

est~ve afastado um bocado de tempo. Ai, vollou. Has, ai

jJ veio para a vigilincia. ~ um servi~o que n;o puxa

Iftuito, peJ.o problema (h~}f.;.·' ( cnc ar r e s ado do c on t r S'I e

de:\" qualidade)

7 - E a autora con t Lnua : "0 narrader est(:\present:a ao 1adc)

do Duvinte. Sua mles ~xperimentada$ no trabalho, fazem

sesto. que sustentam a hi~tdri~, que dio asas aos fates

pr1ncipiados pela sua voz ...A arte de narrar ~ uma re

la~~o alm~, olho e mID: assim transforma 0 nBrrador ~

SHAa mat: Ci-~\" ia I ~,\ vich;t humana." HOSI. 1 '"179. 46 e 49.

8 -- "Ti.ve emf'r~gado lei com dOEW(i.(i\ mentii\l. A prmto d('~' ir Pii\-'

ra 0 segura. Ficarem encostadoa multo tempo. E deSgBst@

fisieD tamb~m. 0 Sr. sabe, empregado l~ ganhava pauee.

Essa situa~lo deiMava 0 ernpregado meie eon5tran91~o.

Porque tinha familia. 5 viz€s muitos filhos. E 0 din

heil"'o (lao dava ." (ex ~n·fel"meir o )
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pOis, voltou para ali onde est~ 0 enfermeiro hoje

lado. E fizeram aquele banheiro luxuoso aliI De -

ro do Dr, Depoi~, fez a enfermaira nova do outro

"Pr Lne a ro , a enftt;:r'lllcu'ia era ali oride teO! 0 banhei'-'

coincidentes tres depoimentosl da €x-chefe do,..saor'e.pei t:0,

ra outro lugar. como uma questio de segundo plano. A esse

.pelo interior da usina, Deslocada, constant.mente, de um pa-

Desde que f01 instalada, a enfermaria transitou

mai. ~61ido$ na estrutura organizaciona1 da empresa.

em comuru: a falta de urn local fixo e definido. e de Yinculo~

dices e, depot., a instala~lo da enf~rmaria. Ambos tiYeram

foram considerades: a contrata~~o dos ~nfermeiros e dos m~-

Na vida dos t rab a lhadnre s na usrna , dois fatoy'€'~"

~O€$ ur banas . "vs " cienti.,ic:o_.1iUl£ i:ub os .

-p~ssima~ candi -midico : popular. 3a_ -formadoras d~

en feY'IJ,ariacom lotG.'am6'ntC'.)

da urbaniza~lo cientifico com a

-intensifica~lo -instala,lo do saber_ ea~ -laminadores

no galpao.

rinhas e pequ,e

-agricult. subs. -s~ber popular.1a_ -laminadores pe
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em dia. Aquila ali i novo. ficou muito tempo ali.

Aquele pr4dio ali, 'oi uma coiga nova. Ficou uns

10 au 15 anos ali, Depais, foi para 0 'tesour~D',

E agora, ~st~ ali daQuele lado. No 'tesourlo, fi

cou POUCQ tempo. Porque, quando vinha 0 ru~dico,

tinha que parar 0 rtesourlo·. Hlo davB certo. Ai,

fol que reso)veram tirar a enfermaria c' para 0

Dutro lado". A enfermaria 8ra ali, naquele cor

redor ali embaixo. L' no cantinho. Uma porta que

entra ali. De quem sai da ofieioa. Depois, fizeram

onde era 0 departamento de pessof\ll, Del)ois~ bobll""

ram para 0 Dutro lado, onde era 0 'lesourlo·. Ali,

fez muito barulho.,. A enfermari., ela era num cu

bi<:tdo. La num c arrt o . J)i;\11, e1e.'s fizen::a.nl uma es -

f'ennal"ia nova. Eu 1:le1 que ·Pon'.l.1JI Cj(.l~d:l·o en'f('~}-lIIa'

rias. Ali onde ~ D departaru~nto de pessoal. Depois

construiram aque]a onde era 0 'tesourlo'. Houve

muita r~clama~io.A.viz~s ~.tava atendendo alii e

a barulhada daquela te$oura,Ele OlD podia fa~er

uma auscul t a dil"'eito dc s empl'·eg,O\doa. Ilf!pois. fi~(;'···

ram essa en fer mar ho\ do 1a\c.lod<'lca. Mel hor ou ."

A "danc a" da (;~nfel·m;iH'ia, Iho1Stna 0 descaso pe:la sua

instalal;ao num 10c:a1 apl"(IP1"iado, onde 0 <;\tfmdimento medico

pudefise ser feito de forma adequada para um digndsticc, tra

tawento au encaminhamento de urn doent~,

o enfermeiro. par su~ v.z. enquanto trab~lhou na

usina est~ve submetido a um ~ontrato que 0 deixava. ao megmo
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_ tempo, dentro e fora da ampr€5a, Entre 1/4/63 ~ 8/1/68 8ra

€mpregado de eias de Seguros, trabalhando na prcipria usina,

Ih:? :I.lC:U68 ,-:\t:e 2/1/8!.7i t r ab<:\'1hou d I r (:\~t~.\m€-~nt: e CODIO en ,r~~nlle 1r 0

na usi.na .(i) Sua histch'ilA df:.'v;ida pr'ofissional iH;omp<.\nhou(:,

expansio claquelas eias de Seguros. Segundo Castro Gomes.

quatro eias controlavam, em 1924. circa de 3/4 do volume de

acidentes de trabalho no pais. E. at~ 1960. a tendincia fai

«rua grande Rxpansio de_me tiro de atendime~tD.(C', GOMES,

.' Op. cit. 175 )

A contrata~io e continuidade do trabalho desse en

fermeiro na us ina por mats d~ dUBS d~cadMG. foi sempre me

diada. tamb~m. pela estrutur~ paternalista. Sua permanincia

era mantlda. e pericidicQffi€nte re'ar~ada por essa rela~iQ,

Neste sentido, uma das raz5es de sua longa per'manincia, era

o at endimen t o infonllal P)"(~st:;l(.lo,,':\(,1$ "<'.l.nlili;:.l.l'""ifI. dos opera'"

riDs. Era a principal fun,lo dele n~ reprodu,io daquela es

tnltura de dOlnim,d:io, (l?) Poi s . "o PI·o.je~l:o do pat(:o~\·nalisnlo ...

obriya 0 patronato a intrDduzir a dimens~o familiar ~m seus

ccHcut os ... <NOlfUEL. OP. c t t . 180)

HC:-I.via t()d() unl \-itm,d ". s-ust:E':.'nt<:\daPOI' mtHuas c on-:

.veni&ncia5 - conhBcido e seguido, tanto pelo enfermeiro,

quanto pelos trabalhadores. Ambos sabiam 0 que d£veria ser

feit:o~ posit~:i,onal1do"'lIle in 'f(.')rmal ment:6.' r.'.,U'a n')mp(~l- C.;,111t as ha

rreiras formais existentes. A rela,io com 0 enfermeiro era,

portant:o, um...\ PE~~:i')' c:haVfl no funcJ.(.'HI<'.\ulC!mt:o f~ r epr oducjio d.-a-

qu€l~ estrutura dentro da usina.

nai, a visao e os c(',)IlI€nt:a,-iot; pan\(:loxais <:Iue O~
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trabalhadores tinham do enferrneiro. Ao mesmo tempo, ile r~

presentRvR os aspectos mais negativDs de atendimento, ~ nou-

.tras circunstlncias atuava de uma forma es'or,ada, dedicada

e profissionalmente eficaz. Assim, a lado de coment~r1os de

preciativo•• encontram05 entre 0$ trabalhadores referinclas

r~conhecedoras das di'iculdad~$ e limites que il€ enfrenta

va . ~>I!:~i~und()&le 11IE'l:into, o pe1Ssoal Q P'~OCU1~~lV~\ "lIIais de> que 0

pr6pY'io mf~d:i.C'~()". E, durante ano s dt~ t:l"i:dHdh() IH\ us i na , foi.

$e",pr~~ "muitc) b€nu c ona i der ado , pelos;, emPl"€gacius". E. c omo

nao poderia deixar de ser , acrescen t a lO~J() a S('!~l\.dr: "l,ulbem

pela d t r etor La l"

o alcance de 5ua atua,io nio se restringia ~ usi

na. Na divis~o paradoxal do seu comport~mento profissional

estava 0 re'or~amento~ aD nivel da usina, de alguns aspectos

sobre a 4:Jual Sf! el-i~Jte a divisao mi<li~~ampla en t rc , nredicin~~

"cientifica" e "popu l ar ".

"Entre os trab~lhadores mais velhos, a lendincia

era a yaloriza~lo dos dois comportamente •.

Em priRleiro 1U91:'\\", 0 "Pl"iyj.legio" de t.G.',-eIJI se con-:

suHado POUCD COlli a medicim.l. "c::i.ent:·.lfic:a". J)() Pl-inlcdro ",edi-

co, par ex€mplo, h. sdmente coment~rios depreciativos, vin

cu l ando sua (~tua¢ao Pl"o'Hs-sional at) cap Ltal : "tIe t r ahaI hava

par a a fab d. ca. Nl~() ac er t ava nunc a! .. (3)

A opintlo do. velhoB oper'rios ~ compartilhada pe-

10 en~!ermeiro: "Quando eu che9uei, {He ja s s t ava hL [Ie

atendia a parte medica l~. Quando eu cheguei Ii, estava tudo

j09C:\do."
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Pori15SCI, ne~I~H?'p(i;Tiodo~ ml.dtos preferiam ~e t r at ar

fora da usina. Evitavam aquel~ m~dico. Principalmente nas

ctoen~as que, aparentemente, nio tivessem n~da corn 0 traba]ho

na us-ina. (4)

Em segundo lugar, estimulavam-se as tcruportamentos

opost os a med Lc ina "c ient :i -F"iC:"l". A I1Hdo,-h...dO$ vel h01:.t rab a-:

Ihador"(~$ (mfatizm.1 urn cho que cant a Inedic·fna "cientifica", de

uma pe,"spec:t I va de medic inc'\ "r-onul ar t ". Tom"wam 1;)01- pa'·~PI(,~t:l·o

a fQrm~ como aquela era exercida dentro da usina. E resis

tiam ~ el~. atrav's de uma vi$~o vinculada ~s SUBS rela,aes

com 0 conhecimento m4dico popular.

A trajet6ria se sustentava no descr.dito da medi

cina, tal como era praticada no Ambito da usina. Ma&, sem

confus5es generalizantEs. E_sa n~o era identificada como a

forma de tratamento que, em gErsl, os m~dicos exerceesem fo

ra dela. Assim. algumas situa~~es dram'ticas. vlvidas no &nl'

bito familiar. contribuiam para resgatar e$sa confian~a. 0

envo1vimento da familia no tratam~nto. cura do doente re

for~aya esse r~s9ate. Um~ destas ~xperilncias, de participa

~Io no procesmo de tratamento de urn parente acidentada. foi

a&5im de&crita por um do. oper~rios:

"Tem um aC!ident~ de UIII inlla(.) lIIeu. l~qu~lE' Hot el

Bnud U.a I ali f.'ffl Hes'lu it a. Heu inlao t Y'(;\ba1hou .

Ele era marcen~iro. Colocou 0 madeiramento de ci

rna. Colocau 0 telhado. Depal. que @l~ desceu, tin

ha um vergalhlo. Ele 'oi 1~ tirar 0 vergalhio. Di

zem que pegou nos fios de alta t~nsio. JOQOU fle
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na marquiz€, e da marquize na rua. Levaram ile pa

ra 0 hospital. Estivemos l~ nease dia. Vi~itando.

El€ amarrado numa carna. Com fome. sem poder comer

nada. Demos cominda. 0 midico nlo queria. Esteve

l' mais uns dias. 0 chefe do ho~pital rn. charnau e

fa1l:)u <~s.im; '() Sr leva $(i't! irmac) par'a c as a , peH····

que seu 1.1"(11.0 nunca mais vai andar n<'.\ vida.' Hu:i.to

beml Ai arrumamos e leY~mos lIe para C8sa. fle rno

rava nurn barraquinho de t~bua. l~ em Mes~Jlta. Ai.

eu -falei com a mul her dehi.'; '()lha, a unt ca ~spe-'

ranc a nossa e 0 DI' .. ,. Eu vou l:~.·· Cht-~::,utd h\,

&1£ exp)j.(~ou: 'VcJce podE' t razer ele aqui?' ... 'NaD

fienhol", Ele nao anda ." !S'h: falou: 'I:::nt.~1(), voce :r.t""

guarda.' Quando terminou, 'Ie '01 1~ comigo. fIe

olhou ~le, olhou. olhou. Fez umas perguntas aile.

Ai, 0 :(lrme cb amou : '01 ha I Sf.' 0 Sr' aQtHmt ar ct)rn-

prar 0 re~~dio para il€, RU ~aranto ~le em ~eis

mese's eu bota ,He and ando . ' ... -lei IF-gal! Vou fa-'

zer tudo para conseguir comprar a r£m~dio.· Ai,CD

mecei a CQrnprar aqu~l.e injp.~~es. Passei uma vida

desgramadal 'Pelejando' p~ra ver sw ile ficava

born! Realmente, com seis mesp.s ile estava andando.

Ele egt~ ai hoj~. Anda para tuda que ~ lado. E Q

Dutro, daqui de Nova Igua~~, falou que nem sentar

nunca maisf E 0 de hl botou ele- bOil" E:'le t.:~ UI1I:-:\ be"

l~za! d siriol A gente t€m que confiar naquilo que

a ~J(:'~ntev~'" «(.')pentdcH- da d(,-~c:apa~Jel1l>
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da lIedicina "ci.enti·f:i.ca".ent:n:.' os CIUl:': \·4l.'(.~eb(.~raRialgu"1 a1:en··

diruentD dela. A situa,io de abandono, os sentimentos de des

espiro e angdstia, nas circunstinclas dlficeis - seus recur

sos $UO priticamente inexiYtente. - e incontrol~veis, SiD as

bases de sustenta,io daquelas ima~ens miticas. Quando M pr~

tica m4dica foi mais efic~z - como no caso acima descrito -

a r eproduc So da mitific<.H;.~!() e maht "'lc:"'~n{:tH\da. De qIAa)qu.;n

ferma, B~O os riscos, amea~a6, p~&sima. condi~5e& de vida R

de t r atamen t o de doen t es e acidemt:ad('.)s ._ as (:oftl(.)(;mente:s na

usin,l9uardam continuidades Tora d&~l1i\ ... qu&.', enl con.iunto ,

compoe-ll a c ren ca cega na Utecl:i.cina.'·'id.S, p(n~,\('()x~llrflent:e;,e Les

forjar~o as matrizes da perda dessa cr€n,a.

Na busca d~ preserva(;io 'isi~a e mental, os traba

Ihadores procuravam, ee p05sivel, distantiar-B€ do trataruen

to m€dic:o "c:ie.·ntifico". Princ:ip~;\lfltt::nt€do at.endinlent:Q da

usi na . r~nl c(ardtulrJ ant ertor , vim()$.como mu t t os iH'OCIHO!\ram

tratamento junto ~ 'amilia. Essas terapia. eraru mais valori

zadas, na medida que tivEsse precimado men05 da assistincia

.~dica da usina.CS)

AQ m~smQ tempo, apropr:l.avam·-se de t erap ia s hol(.)p,~· ..

ticas. Para manter urn distanciamento e autonomiza~;o, diante

da :i.ne~~ic:~lt:;iii\da medicina "cient:lf:tc<~" as~i1Stencial. S..-9undu

o encarregado dos forno$:

igualment., par~ alimentar a visio mitica

o at:end:irflento mEhlic:o fen;). da u s Ln a t em , p()rblHto,

os me.mos componentes paradox_is existentes dentro dela. 0

descaso da estrutura de atendimento mjdicD com os trabalha-
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"Naquele t;emp()~ n:ingu&~111 '!:iabi<:\ dI r eLt o 0 (tU€ ~ra 0

I.N.p.e. 0 pes$oal S~ cuidavR. nB ipoca da f~brica

pequena. Uma que en nao Ifle c~':;quet;:o, ·fo.l quando meu

garoto ficou com a pele cheia de caro~o. Fui no

I.N.P.S. ~ 0 m~d1co me pa~sou uma romada. N~a deu

certo. Um dia, cDnv~rsandD com urn cDiega aqui, ~le

me disse: 'Compra a pomada tal.' Eu cOMPrei. Pas

~~i no garoto ~ ile 'ieDu bonzinho. T~m mais d~ 30

ano s . Nunca ma:ls me E-:~SqUgc:£ do nome dem'S;\\.p(')m~lda."

Dutra forma de pre$~rya;loJ voltada para dirninuir

o desgaste psicolcigico, era partilhada pe10s mais velhos. A

receita era: n~Q se preocupar com os probl~mas da produ~io.

Trabalhar de forma mais alienada passive) destam questBes.

ESS<l €.'ra uma das "litof.:'g," "Iue 0 mailS ve lho t rab aLhado r da

us t na ~wsin<lv:,-). ,H1 seu ;jove'Ri :.\\:judctnte, e 'Futuro sub$tii:ul:o no

lalJlin ..ado r pequerlo. e:le Ihf:!' di;r.ia para "n{i\o eseruent ar ? , quan-:

do (') encarregado come,ava a cobrar mai~ produ~So. 0 oper~dor

da decaPBgem empregou uma met~fora, com idfntico cont€~do

daquela advertlncia. Com urn Gorrisa irBnico, disse preferir

um bonci velha ao invis de capacete dE' pl~stico porquf..':H~on~

.v e lho , nat.) e s quen t a l "

Estes agpectos contribuem para a repradu~io do

efeito plac~bo da medic1na popular, refor~ando 0 conheci

mento dos ch's - melio 910 Caetano, ~tc - entre us traba

~.. lhadon;~s. Com a ust na , <'.\ medicina "ci(:~nti"ica" estinu.tlou (HI

..cuidados no usa deles. Assim, a enunciado do conhf..'~imento

popular ganhou uma &~rie de advertincias. 0 preparo e admis-
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fla IlIf.!sma forma, 0 piso do "autor·:i.bwismo" do op~'"'

1"ad 01- do lamin(-.l.do1- petlut;':-I1() fl~\O era l"<eservado so panl ine:.

Sua esposa 'ora internada diversas vlz~s no I.N.P.S., devido

a "1)n.")t)J~,aa IE~SPil"ittUi\l". Nessa. OCt.\Hiof.':s, de ixava seu s t:Y'es

filhos, de 5, 9 e 11 ~nos sdzinhoa em CMsa. AcordavB mais

cido, e preparava 0 alrno~o para entrar.~ sete € meia da

manhi na uBina. Os filhos mai~ velhos tomavam conta da ~ais

aos dois .istema~ de tratamento procluzef~itos sabre ambos

a medicina aficial esti const~ntemente pr~sente co~o

sistema de referincia. por tr~~ de todas a~ op~ra~~es dE

triagem efetuadas pelos (~spgcialistas n!.'1igj.osos."(LOYOLA.

OP.cit:. 194)

Mas, 0$ tn\tamentos da "lIIffdic:ina IH)Pular'" tambF.-m

deixaram lembran~a& d.sagrad~veis. Dares e alguns casos de

frustra~5es devido. principalment~1 ~ falha de diagnose. (7)

Pan" a d€?<.acn;~n~ad<;\lIIedic:iIH.\ "cienti'Pic:a" cont r t+

buiu muito, lamb~m, 0 fato que nla €r9 s6 0 carpo do traba

lhador que sOfria 05 efeitos do trabalho na usina. Sua fami

lia era atingida. Dai POrqUR, outros membros do grupo cola

boraram com as SUBS 1.mbran~a5 na recon.tru~~Q d~saes fatQ~.

As mulhere5, principalment~, eram mais requisit~das tanto

fisica quanto p~icoldgicamente. A e.PC~Bdo operaclor da de

cap~gem perdera de uma crian,~ na gravidez. Segundo .la, a

causa fora a preocupa,io com uma queimadur~ do rnarido na

us:i.na.

"0 recur-so alt er'natLvc ou meromo concomitant€

510 era muito parecido com 0 da medicina cientifica.(6) Se-
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E£H;came-sln..'\ "c on sLde r ac ao " da 1.15in;:1, nao apaT'(~ce na

assist&ncia prestada aDs acidentado9. Em geral. f£ita pvlas

proprios companheiros. Cada part~ dQ corpo atingida, i urn

registro da participa~io de a)gum a.tendimento que rllo era da

dil"e~ao. ((~)

Muitas vezes, a obrigatorieriade de convivincia COM

C) d~sconh(~:c iml7mt: 0 dO'!i1 r :1$(:;0$ J t r <-.\zia ac id(:o~ntei.l> COlli s€qUcdal;

psicologl.cas.(9)

H~ 26 aoos, 0 m€c~nico d~ retific~ sofreu urn ~c1-

dente. Sua descri~lo deixa claro Q descaso da empre$a, ~ue

nlo aparece n~ohuma vez no at~ndimento imediato:

"A o·fic:im.1.ep:l no meio de.. usIna . No c:~~nb"(). Eu t'i'1;···

tava ali, pr'ticaru~nt. s6~inhQ. Fiquei meio im

prenEadc. Ful nos botBes e desligu.i tudo. Corri,

arrumei urna e~topa e enrol.i aqui Bssim. Estava

slOln~lrandomuito! A:i, ve to unt nilpaz, qtlfl~flU n~1onw

leDlbrQ qm~m foil ~Ii?'h-\l" cOIl'd,go.Eu d i s se . '11e c o rt cu

aqui. Vou l~ para 0 escrit6rio.' L'. botou uma m~

cha de algodiD. ~ eorolou bastante gaZE. E me d~u

urna 9uia, para eu ir para Nova 19UD~ll. No rueio do

cBminho, no portio, note! que aquila Escorria mui-

nova. A avo, lIonwdo not; fundo$, do ouc r c h~do do rtllHCl t am

b€-IDajudava. F'al"a lHeJ 0 pess(')~';ll da usina C;~nl\"'iegal" ror'qu~'

ent endia 0 pl·c,blf~m~.\dele, e nac) mudava seu h()I"~'lX:io, nt~1III,~xl"·

gia horas extras. Segundo iIe, 0 QP8io da dire~~o 'oi urn rE

conhecimC?nto pois: "Em 17 ;:\1'10$. nf~<:>t errho (IU:'-l6C:~ "1 t cenc a nell!

se:gt,H·O ...
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ambiente de trabalho, gera um prQC~.so de entorpecirnento da

percep~lo. PorissoJ desde que foram introduzido5 na u$ina,

houve polimicas quanta ~ adequa,io ou inadequa,io de tais

equipamentos. Em tarno delas, girava a que.tio da redefini

~Io no seu USO, que n~o se r~stringe sd a iles, Quando esse

reducionismo prevaIeee, 0 efeito do uso dOG E.P.I. ~ parado-

I'

portanto, sua capacidad~ de detec,lo de

Ao mesmo tempo. a retina d.~ condi~a.sdo

instalado. Reduz,

alguma altera,Uo.

to sangue. Nao -flti. Pf..~~H.\)" Q t r em . Pe.<:Jwd I.tnt t axL,

.qui na pra~a, ror minha conta. Ai, 0 rapa2 botou

um .f orna t no aSf,;e.-nb" l:~ €~Ub ot eI o b raco , pal"a o

!£angu€ f:l.r.:ar' (~m c ima do J or n a I ,"

Se o cleslt')(.:amento p~.I.na o ht.')sp:lt:~::d n~\c) era em b.\xl,

pago pelo acidentado, hayia 0 automdvel do ~ncarregado das

formadoras de tubas. Fez diver.as viagens a Nova Iguac;.~. le

vando acidentados. A maioria dos atendimentos Rram, portanto

providenciados peloB prciprios trabalh~dores.

Tais "a rr..an.i os " predominiHam, tllmbelD, na int;rodu

c:lo dos Equipamentos de Prote~le Individual, Utt 05 E.P.I,

Seu usc continuo alt~ra ~ percep~~o. Cria uma fal

Si ..1 impretisao de 96~JUI'·c.Hlc;.;:1. individu<ll, e n~~o elifftina <.1.$ or I-:

genf:; da agreS5~O, da nliltfh'·ia··'P1H ima 01.1 (1",\ maquina. 0 argumen···

to d ..1. obr t sat or t e...dade do uso (~ :i\ l"w.i-stenc.ia da fYI¢:\bh" ia···pri"·

mao Mas, essa depend. da~ cDndi~5es do maquin~rio que, em

:gE-~ral, SdlO e cons tder ado . EnHi:o , 0 E.P,l. al ke r a ..:\ cal');;).cida

de de p~rcep~~o d~ UM acid~nte. Colocado entre 0 hDm~m e a

II'niqltina, llIodific:a 0 t,:onteudo de I.IlT1:.-l"manh<i\" ou "h;ibito" j ..i
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.cord un t o de r e1adh~s h(.')III(·~1lI"'IS' fila qu1.ria. E. F' . 1. novo s e IIna'

quinas velhas, oie resolvem nada. Ao contr~rio: atrapalham.

A eficicia dos E.P.I. s6 ~ possivel guando acompanhada da

manuten,io pericidica do maquin~rio. Bern isso, &le i mais urn

instrumenta de prote~~o juridic. do capital.

Ali~s, esta ~ uma da~ atividades de s~u cdrebro,

que 0 capitalista delegau para outrom trabalhadores. No co

m€~o, tal incumbincia era dada aDS engenheiro$ e tdcnicos .

. Na 1lIf:~dida em que as CII.tcstCSet'l"(:H; ieas" (0;: "mor';~\i~" <::(')lTIe"u',,\1l1 a

atrapalhar a produtividade, novos profissionais eram incor

parados. Negsa linha de aquisi~io est' 0 conhecimento m4di

co, diluido de~de 0 D.P. at~ 0 ambulatdrio e a produ~IQ. A

contrata,ic do m~dico refor~a)"ia a prote,~o juridlca do ca

pital na ugina. Os argumentos 9ir.vam em tarno de uma termi

nalogia infortunistlca, au imprevisiv@l.

scitem eficilncia quando articulados aoOs E.P.I .

o apar~lhD de prote~io auricular. 8eu uso continuo produz

·'c:.rt.lrn~" 1')(.') ouv i d o • Em sluflta, om ;;\cidentes cit': t r abal ho cc or+

rem co~ quaisquer prDte~aes individuais. Wio conseguem evi

bi-··'!os. Assim, podemos c:i.I·cUn$('~I-eve·-lo$f:'QI uma dlls dua s si-"

tuac;:oesconc re t as de rela,oes hOAIeRI "',.IS" RI~quina:

- com tecnologia nova, 0 acident~ ocorre por canga~o

fisteD (~'ment ..) devido a uma rot.inm. tecno16gicai

- (,:01'11 t ecnc l osLa ve l ha SP. d:a por UIII<'.l quebn" da 1JI<':\Cluina)

em meio fA "manha" ou "he:{bit o " da re lac;:~(".)do t raba1ha-:

do r C;CWI (l m<,;\quina.

><a1: Ulna.."~' ..



Neste sentidQ, hi rnuitas diferan~a$ nas descrl~aes

de dots acidentE~ mortais que ocorreram na usina, em 44 ~nos

de fUnciorlamento. Quando feitas pelos oper~rios siD dram'ti

cas, R cDnt~m imagens precisas e de eKtrema violincia:

"0 acidente que me Marcou mai~ fol par volta de 55

ou 56. Um encarregado da ~e,io. Eu era noyo de f'
brica. Ele subiu urna escada de ferro que tinha ali

em cima da decapagem. Subiu com Urn funcion~rio. E

tinha um tanque l~ ern eim •. De ga50110a, DU dleo.

o bornbeiro desceu e ile ficou. Houve uma exploslo.

Ele foi quase decepado. A perna dele. Urn tTQ'O pa

voro.a! Tiveram qU€ colocar ale deotro de um I'eda

~D de looa e desc~r. Ele tlnha dols filhos 4ue

trab~lhavam 1'. Ficaram traumati2~do5. Esse eenhor

tinha sido indenizado. Tinha urna semana (IU~ile

tinha voltado a trabalhar ... Ncis Rst~vamos testan

do um aparelho para lirnpar um~ tubul.~~o entuplda.

TrabalhavB com ciIeDgrosso, num tanbque de 6l~o em

cima. Tinha 0 autom~tico que armaVB e desarmava a

bomba, e jogava 0 61eo para eima. Houve um proble

ma e 0 61eo oie queria descer. Ai, 0 engenheiro da

usina mandou botar ga501108 d~ntro do t~nqu., para

v~r me 0 dleo licava mai. fino. Ai, eu disse: 'NUo

BeY Sebast1io, fica aqui que eu YOU Ii em cima.

Quando chegou no mela da escada, eu pensei na mio

ha cabe~a: nio, 0 servl,o ~ delel Ai voltei. Ie

subiu. eoit.do! Deu aquel. f090 l~ em cima. P~rtiu
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da eH-chefe do D.P. e do ~nfermeiro. As 1magens violRntas

s~o, de certa forma. atenuadas. Surge urn ton de pena, per

meade por urna rela~lo apiedada. 0 rMstro de preocupa~io ~

part~ do trabalho deles na usina, £Higido pelo patrio. Mas.

confrontadas com as descri~5es anteriores, esta. tem urn v~u

a que l a so tear destas descri,5~. contrastarn com

o homern ern tre~ pEda~os. Foi ile chegar 1~ e mar

rer. Eu oem vi nada. A gente tudo apavorBdo! Ai,

acabou comigo tarnb~m!~ui int€rn~do no hospital

nesse dIa . No outro d ia , (~U v~.m embon~ pan, casa ..

r()r am t. i r ando os rJedat;os. Todo qu(.~il1l<:'\do. A penla.

o bra,o. A cabe~a, Dentro de um .aCQ d€ e5topa,

nin9u~m sabia se era gente au se era rato. Be era

b icb o ou se {;:n~ gente .. , Ilfti:H:eu en r o l ado nU1R1l t r o

xa de lona. "(enC:~.\rres.,ado do c:ontl"ole dE" clurdida\c!e,

operadores dR decapagem e ~mpilhade1ri~ta)

o outro acidente fatal ocorreu corn urn j6vem QPer~

r io I que t r aba1hava ar r uaando "r-ont as" de 1anI inad(,Js. E1e €11'

pilhDva-as umas 98bre B$ outras. A d.~cri~lo nlo parde, tam

b~m, 0 conte~do violento do fato:

"El~ fc)i 1,L Jonar Utfla PCHIt::'"" f.r~ caLu t udo €~III ci.nla

dele.,. riquei impre.sionado. Eu vi. Ficou preSQ

l~ no portio, onde tern a banc~ do v19ia. Ali, ile

bolava umas pontas, A chapa carreu ~ pr~nd€u as

perna. dele. Ele deu com 8 cab€,a. Arrebentou 0

crineo, e ficou ali me.mo. Horreu. Na parte da

tan,ie," (open.lc!tH· de dacap~~H~11I e empilhad~i\-J.~;t:",)
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de hipocl":i.sia:

"Fa! na ca l de I r a . Elf,.' ent r cu quas&.' junto c()migo.

Mas, era um bom ernpregado. Saiu, e a firma ruandou

cham~-lo de novo. Com tres diss que estava traba

Ihando, aconteceu 0 acidente. Fai 0 ~nico tamb~rn.

ness€s 33 aoos que trabalhei 1"! Tinhamo$ voltado

do al~o'D, quando deu a explosUo. 0 tambor cartou

ile pelo meia. r~nto que. a parte do t6rax dele

ficau 1~ em cima. Ai. veio polieia! M~dicD! Aquela

coisa t8da! Para ~jeitlr I]~dir~itinhQ. Antiga

mente. t inhamos uma fun~~nir' i.a auu I per·t: inhc), que

atendia a usina. Entlo, vcio logo. Arrumou ile di

rei t inh<'1... No meu per 1('1..:.101'!Teve Be i.dent. e C;C.)11I

morte I'. A explo51o d~ e~ldeira. Agora, ~le$ aca

b ar am com a cal dei. r a ...

Essas de~cri,5e6 m.s~pticas, permead~s de fric%a

burocr'tiea. te~ a190 em comum com a m€n~~o t€le9r~fica do

G_'rI sen h f~\i)" 0 dev.>t Ci\Cando que f.' 1e I'llio est aV,\ I) I~(,u.H~·rd:(,' :

"AquL £111 matE}r:i.a de f.\c:i.dentel!;srave s . s r ave s 1nc:·~S

mo. j' houve! J~ houve at~ caso d~ morte aqui. Has

nio ~ do meu tempo. , antErior ~ minha chegada na

usina."

A culp~ que 0 m~dico P05sa sentir BO ax~rcer uma

atividade indcua e ilu5ciria, ~ parte da ~ua t~refa na usina.

Entre outras coisas, ~ para carregar tal culpa que 0 capital

Ihe pagal Aggim ile €nriqu.c€ 0 boIse, prote9idc juridica

mente e com a consci&ncia tranquila. Nos tirmos de Peter Ga~



.....

a l t v r ar as suas consc::i.encias."(GAY. Op.cit. 45)

As tarefas de media,lo nec;~ss~rias ao capital sio

muitas. A denega;lo do. olkos dos industriais alcan~a outros

profissionais liberais, como: a trist~2a do midico, a irupo

t&ncia do engenkeiro/ a abneg~~lo do professor, 0 d~spoj~

mente) do .ior na f Ls t a , 0 ~~acl'ificio do advofP:l.t!C). Esi:es, .;:.~h\I1'"

tos outros adjetivos que se aplicam a t~i& categorias, sio

eiXDS i.portantes ciagrade de m~m6ria dafi classes m~dia$.

Todos guardam entr~ si a19uns pontos de conexio com essa

fun~So de denega~~o requerida PBl0 capit~l, atrav~~ da qual,

contratando tais e.p~ciali&tas, lie dilui suas def£sas no

proceS50 de explora~io da f8r~a-de-trab~lho.

A c:orldic:af,) re%soal € d ist int a pcH'a os t raba Ibado

r~s. 0 equilibria psicolcigicQ, sempre rorupido P€las exlg~n

cias das candi~5es de trabalho, dffic11meote S~ f£comp5e. A

auto-estir.a do t rabalhador n~.iopossui os reC:Ul"S01!>do indivi·

duo capitalista, pr'ot~9ido do de1i>e!:(·ll.dl:ibl"iogue POdi:;"l"!ii\ en

volver sua exist@ncia. 0 individuQ trabalhador, contudo. ~5'

t:a toti'i\lmenb .., e><posto. Na l.tsina e nas condi,o('~'sde vida da

Baixada Fluminen~e, sua exiat~ncia p~s~oal carece de recur

sos - grupai. e individuais - capazes de atenuar 0 peso da

quelas condi~a~s na sua auto-e9tima. Os ctrarna~ siD imedla-

sao "no,:t=)c;.~'6~.\I.d:o·-indt.d 5Jent€S que de~$'H1(.\m c:omo e><r.)(:t'ci;at ivas;

c omp Lac en t es , lig}'"ldas i'~ uma boa por~1ito de' d(:;n(;'9(i\~~10 - amb<i\'S

sio defesas contra as realidades di~riamente presentes dian

te dos prciprios olho. das industriai •• defesas mobilizad~s
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ciincia experimental ofer~ceu. at~ agora, 0 terreno sabre 0

qual tal unidade atingiu 0 m~Mimo de extensio: ela foi 0

element o de c:()nh~c:llll€wt:o qtH? finds c:ontribuiu r.>al·'~ ..tn:i.f.ic~.n' (j

'espirito', par~ fazf-lo 5B tornar mais universal; ela ~ a

$uhjetividade rnais objetivi2ada ~ univer5alizada con~reta

men t e . II (CmAMSCI. i966. i70)

A ftff.~dia(j;a() da Hsinit" na qW:l.1 &1r~s t(~'m r s-duzt ua ou

nenhullIa in+'luenci a , c on t r Ibu I par~ a n.tPtura. Ela i:elll c Lnc o

fonte~. Apropriadas pelo capital, sustentam as argumenta~a ••

a l"espe:Ho das c:ondi~C5et; de t rabaIho na usLna , S~O 'Pormas de

r~du~lo do individual ao colet1va, e vice~versa. Suas mxpli-

,ca,5es invertem, ou redu~em, a Psico16gicu ao Socio16g1co.

Todas ",.d€iam a indiv:l.du~\lidadE.' pes-soal ou grupa'!. slIbjeti

'ficando o (.")bjfl"tivo ~ ot)j~,d:ific::;.HH1c) 0 ~uhj~tivo, Sac; "t:ent.··

tiva. de definir a verdade de urn '.nameno cultural lndepen

dentemente do sistema de rela,Ses histdrlcas e sociais nos

L~50 e t.~57)

_ bos . N<-l v:l.venci;;A de l es , nao cont a com r ecur sos lIledtadores

capazes de fornecer algumas clef••am. Poriago. as ruptura&

~ao cons t an t es na histclt-la de vida dos t r ab a Ihadore s . ""hi um

campo onde a angdstia ~ a inibi~io tendem a smr parlicular

mente sen9iv_is e destruidoras: ~ aquel« dMS egtrat~gias

mentais elaboradas pelo homem para tentar compre££ncler 0

mundo, e subju9~-10 simbcilicam€nt~ ... A impoGsibl1idad~ au a

dificuldade de ocultar urn paradoxa, pod. mer 'ante de 50fri

Mento e embriio de urna sltua,lo pato16gica."(BAREL. Up.cit,



COlli a'1~'I.UVla$ varia~;oes .._ tll.t:.i\nt;cJ a ara ior (',)1.1 nf(.!:?nm

intensidade de- uma OlA ou t ra _. €'Sg€,~ paY'adigmas usam , lRais ou

m("~nO$;:'ll"l.dt:n11-i:rlM"",nt:<?, <:\">ped:()~'i cia ei:apa p"'1te-rn~.dj.st:a (.')1.1 r a-:

cionalista da usina. V~jamo~ cada um deles.

:1,(.,) psic(.')logic:()s: d~·:gaten~o(:,,:se de~H::uid(Js.Sl.lbdi'"

vididos ~m individual e grupal. Be localiz~rnl principalmen-

1:~, ao nivel das n'\la~oe:t'i homelJl"vs ' homelll. ~,ubsidiam os ar+

gumenlos justificadoreg da incapacidade pes.aal ou erupal,

em cont r oLar e G'quilibrar a l"C~:b.\..-:~\o €"xtt.i;TnO "YS" i nt er no .

Visam reduzir os dif~rentes aSp€cto5 01.1 expressoes da ques

U~O mt?tii,:a G\, ~:>C)II~~nte, uma quesblCl psiC:()'lt.l9:i.cc)\. A :i.nt'''(,idw;:~~CI

de novas tecnologi~s com novos tipos de desgastes. t~ns~~s ~

. de~igl.laldil\d(io~s illt:~n'rH:u~1 t:alllb€1II cont r Ibu Lu pa,". a (?'labor';:"\t;:iCl

de "I'lOV01S" cr i t er ios "t«icn:lcos"de definil;ao de auto'-ide:nli

d ade G: de 'flmd <;\r(lent: :r.H;:f~o d(:\ ~11.11:o'-el:tt im<.A, (ABHAMO. In. AUTOMA'"

CAD. Op.cit. 175) Um operador da usina f~~ 0 .~guint~ comen

t:;;\xio. sobre a c.iecisaQ do U.S() ou nao (los (?qlAip<'\I1I(:o~ntu!.~ de

prDte~io individual:

"Nos lu~!smos ii\ch~'m()fi '.:JUillHlo pre'cis~ ou nao, Por que

se for egperar pela casa', ~s viz~. a rca_a' n~o

e.'s t.:,' ali o l hando l 0 elH'~arl"eg(1\do a6 v~:e(;.·~ij.n~\() ve, E

a gente tern que pedir. AgQr~, BR hauver urn aclden

te, porque n~Q h~ prot:e~lo e a gente n~o pediu, 0

e-~nn1Y'n?~J"ldodiz "$$'1111: •Nf;\o! Eu n~.l(J~~t au sabendo!

N;o estou venda nad." 0 patr~o 1~1 mutto menusl

E'!!I'S~emesmo quI? nao (;~gta sabendo d~ nad a . S(i.' n i n ._

gu~m PEdir, ile n~o sabel Entio, iSBO i d€ n6s. A

.'
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partir de ods. N6s ~ que teruos d~ pedir. P~rqu~/se

acont~cer ends n§o tivermos, a 'CRSB' Rstd livre

d (:~ (:ondc.-~IH1(;:af). E'l <,:, n t\O d ~t.1 P0\" (JUt' IlaO f~;:.\b.i~'\IIIOS QI.l6:

pn?c is(~vam()s. Nin9u~~n1 pE.'d:i.u! ..

Ha cer t as nod a~a€S iIllPr.)1.·d:f;\~ii PIEd0 c:ap J. b:d I en t r e a

us t na e a soc i&'dade I r e+o r cadora s d(;)s al~9lu"Emt Of> ("h,'S!=':'Ci forma

de medh.\r;:~\C). Ulna ida e v i nda en t r e um al:end:i.ment:o m~~di.c(.) {!o:x··

t~rnD e a usina alimenta a suspeita, ~ntre oa DPRrcirio5, de

(~ut': 0 Lnd t v rduo deve t er f€\'J.l:o "t.\lHt.tm~~ (;01Ga" ~1f:\ra WrlSSr.n

par i550. Era a opiniio de um operadof da fabrica,io de tu

bog, sob r e um c.ompanheil"(.) que so+r er a tull :~\cidente no dedo .

"Uma hora estci na C:i.(a. Outra hon:\, esh\ no I.N.P.B.

o I.W.P.S. expu]sa Il~. Ie vern para a Cia, e a

Cia n~o aceita ile, que lIe n~o pode trabalhar.Es

td aquele j090! Ma5, 0 acidente del~11 Nio s8i?!

Acho que foi 'barberag~m' dele! Por~ue, menlo eles

n ac ·f<.l&:i ~'\1lI a qu:i.l 0 COlli f} 1(~1! N)(\o e' "r'"
Sabre esse conjunto de argumentos, paira a ideolo

_ eia individualizante na preven~lo dDs acident85 ~ das con~i-

~5esde trabalho. Nos tirmos do ~ncarr~gado dos fornos:

"0 ap~,l.voramento no t: r ab aLho ;:.,c;:;xreta :;.\cidenb::. p~

nil. 0 t r ab aTho 'ulc.!ar I IlQO p,"(\.'cis,:t <:\ pe5S0~ se afo···

bar. Para que urn lrabalho ~nde norrnal~ a gente tern

que SRr r~pido. Nio qu~r dizer que ser r~pido, se

j i;\ ap~";\von).do. Qu...rnt o 1II;:.\:l$ i':l. ~Jent:e t: r ab a I ha J Alai s

a.bientado vai ficando. A gente tem condi,5eH de

(.~vi b'\ 1- me1hOI- o <:\ciden t.e. Ja Sl+~.i (.".t¬ ~~lqu:i. 1() ac (',\l" _.
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diluindo-as no externo. Per exemplo, equiparando-os ~ ~itua-

~.oes au ac i.den t e s c a ae Lr o s • S8bn~: o pCH:(odo em qUQ' o s t r ab a-

IhadofRs nie usayam lUYQS na usina, assim S~ referiu 0 enCQ

rr£9ado do contrale de qualiclade:

"Naquela epo(:a, nos n{!\o u~\;\vamos lUYI\\de p\·otel;ao.

E-:nf:~o, 0 su.i eLtc pegava "'Okl f'it:a Eo' a que la rfib~').l"ba

da fita, ~s viz~g ... At& em casa m£smo, 0 suj~ito

pega uma faca e di um cortezinho. Ma~, sem maior

gravidtl.\de. "

:30) ambi€nh\l: 11.(z, r u ado , cal or , e t c . Sao apt i c a-:

d a s t amb em :a. d j. h~r en t e13 inst all('~iaos dt.\ vida do t r ab a I hadt,)l- I

fora ou dentro da usin~: no pasto, 5e,lo, nB usina ou nu

trajeto. Variam, como Ofi demals, segundo os interisses da

usin •. Em geral tran5ub$tanciam-se numa mon~tariza~~o, que

()'S t r an a'Jhador es denond.nal1l de,\ "P(~cll1 :i.o" d~1 ir,d~~n i:!r.~\d:io.

40) econBmico; c~lculo de d£sg~st~s,racionaliza~io

de tempos, gesto5, movimentos. ~ 0 paradigma utilizado com

maior frequincia, nas mais di'erentes circun$t~ncias. Se

E"~xpre$sa na s seguintc:-~s fOl"III<":\S:

A) 0 pl"eS5uposto de que 0 opef~rio tern, aprioristica-

'.

reta perigo, j~ YOU lidar com D m~ximo de aten,io.

A g~?rlt(i' va:l proclirando ana l t s ar os p}"oblema!,."

eo) tecnolcigicos: desconhecimentos e desqualifica

~5es, com eixo nas mdquina~ e m~t~riaE-prima •. Est~m para

dig Illas t: r an s i b.\IIt, P1-inc ipa 1111~~nte • m\s r e 1at;oe.~s honrelll ..'IS"

m~quina. Vis~m amortec~r 0 impaeto e especificidade das con-

~ dit;oes internas de trabalho e de produ~io, preferencialmente
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de t ub o s )

to barganha 6.' mel"(:a"tili,:l.",~a(') ut tl t t ar iat a , com as con-

di~aes de trabalho ~ (.)atendimento rn~dlco na usina:

"0 fG.'ix(;.' de t ub os c a i u em r.ilTl~l d ..:t per'na de l e . Pa'

rece ~llU? d~~sa)·I1IC)1.t, e~ ca i u , E:l(!.'asio ra v i rou vigia.

Parece qu. tern ~t~ UIlI trmto ai, dele trabalhar ai

at~ &le querer, e SR ~po~entar ... H' POlleD tempo,

se acidentDu urn camar~da n~ $.;10 de tuba. FicOll

aleijado. Foi para 0 I.N.P.S, Ni() pode trabalhar.

o I.N.r.S. deu alt~ ail., € ~le y€io trabalhar!

Vai vs ndo ac aden t e dot; out r o s , va i 1!>(~ c crr t a r ndo."

(mec an I c:(.) d a 1"E~l:.i. fi c ~l e IE-~nc C\ r ye~J<'lCI(.)d a ~~ 'Fonlladol- as

que a peSGoa, depois, fica mais.,. maiB esperta!.,

11!t:mt: e , ~~IIIr (?, 1adlo ao pr ()Ces$0 d II!' t: r ab <i\ 1h (;) (;i' d t~ fJ)" CHJt.1 M.

~io, urn comportamento perdul~rio:

"A ',:hancla' quando (da penlhl 0 sal t o , U/'iS pl"e~H)."·

vam um .alto de couro. Ou urn peda,o de pneu.Outros

nao! ,..I0g~'\V~1t1no lixo ja! A "ch anc a ' quas(~ boa Lt "

(ellciu·r'f.'1H\do da~ formadclras de tubas)

B) valor do oper~rie redu~ido ~quele do patrIe:

ut) acid~ntC!' nao traz t uc ro para ningll(.~'m. No mom€'n'~

to que 0 elelllento foi acidentado, a firma j~ egt'

f-lo.pn~nd(;) PY'E~'jul ZO. "( (1mc~\r 1"(;:'gado dOl; +ornos )

C) c:ol...diG:(5~~~1de b"ab~lht:l '·(T~d(.tzidas C\ lARla 'fonlla de "des"·

perbU''' 0 t: r ab al bador.

"(~h'J c::ed:() p(.')nto. 0 (\\c:l.d(:-~nte i bt,)I1I, N$.\() d'1~JO o

suj~ito perder uma perna. Mas, at~ qU~ i boml Por-



Opt.i-?nlr io i r r esp on s ave l ::~ < il'IV(!-~St::i.m<:mt:0 p)"iltverd: Lvo

E a blln)c:r'ati::a:a~~'Q das ant e r tore s , con.i ua and o ele'"

tTI~WI:us i!~Con and.c:os cCIIII :jur hli c I,)'S I \" G-~(:h<t:foIdQS d{:':' ..Ps:i.col 09.i. ,;\".

SU;;\S non t asen 50 dE'~<:.'mb(.)camno clue (~ denominado de "PH 1soes

s~c:(lnami c as ". S~::'~ntncl() Pet ~,- Gl:\~', ,.O~ psi c an a A i fit t: ~I,!:; c:on'S 1d<:,')" am

que as pu15Ses n~o 5~Q simples, meros impulsos manife~tando

uma necessldade simples e dnic:a, rna. conglomerados, feitcs a

partir df~ d&.'se.jos. fn~quE'ntetnente dLscordan t e s que Lut am POY'

·'vs..

~ ) invRstimento em preven~~oOper~rio re~pons~vel

Eles ac:~dtaraOl ~1t:,'. Ac:ho que esta aPtlsent.aclo. 11~11'"

iles aCRitar~m ile de volta. Mas, poucos dias tam

b~m. Nlo tinha condi~lo de trabalho. Agora, n50

~~~d.se &1~ ,"(.;'limo an' umou h\ 'i\ '~I)O!'H,'I'Ih'\clorie\ d~de . "

(mecinico da retifica e mantador de navalha)

Nesta ~ltima, h~ uma v~ria,~o: a visiQ econBmico

I.d:ilitarisb.\ do l'f1edic:o. Assinl, en quanI: t) ent;n?" os mal s anti

gos op~r~rios, havia cert~ unanimidad~ nas criti~as f~itas a

urndos primeiraa m~dicos, Q empilh~deirl$ta rlie compartllha

va d~ssa opiniio, porque:

"Hu x t o bom tatnbem! F'recir>t:,i de um~ ajl.lda dele, e

f:~1(.~me d eu • Fo I un, at(j:~\ii':~~cI() p;'.\I~'" um s ob r Lnho nI(:-:-U.

El€' ~e deu. E qualquer coisa que precisas$e. ile

me dava t <UftIH?nI. "

50) moral: canjugando o. anteriores, mistura di

ver s o s COtnP()I1€mi:e9 n a <.iJ.Ud';\l-~,umenl::a(:~.\(). B:':;\.S.LC';II'jf1imt:(;-:, (:c~~IJIPOl'

pano'-d<i'-fundoluna dLcotom i a en t re r



A definiG:ao do se r ra "r~spons;i\vel" au "il··y·e~i·rjOns,,'·

vel", ~n.\ al'1b~r'iol-:l\ CJ;f)A na l.t15"1n:::\. Cont r LhuLr ars, con t udo ,

para a formallza,io daquel~s argumentos morais.

A eIPA ~~ transformou no principal p610 de propa

ga,ao de!>sa argum~mta,ao. E. p~i\r·tde:'l~"n~~ntE'.dl.minuia a ill1-

port~ncia do trabalhador na eIPA. 0 carital burocratizou a~

fun~5es dos trabalhadorRs na CIPA. Um oper'rio, h~ seta anos

na manuten~io el~trlca. relatoY-no~ tal eKPerilncia;

"nur ant e Of) do t s anos que passt<'i como lIIembr'o d a

CIPA, ~lC:h(T.'l a CIf)A Unlf;\ (·~(.IIA'i.P€ P<I\n'-A anal Ls a r fi.cha

de acid€nt~. 0 acidente acontecia, ai era ~nalisar

a .picht' e co l cc a r C'.<:md:i,c;;aQ inme~lun.\ 01.1 ato :i.n\:ie~JI'!'

roo Pr'ovid§ncias me.mo, no sentido de evitar aci

dente. R produzir Melhor bern ~star para 0 tr~ba-

1had 0)" , m(i\ior SeglArall~a, nao t tve r esu Lt ado IH)si

livo n~o, Apesar de Y~ria$ tentatlva$ POl" p~rt.

dos membros. Nunca ~ncDntrDu ap8iD. Alega-se dili

culd7i;\d€ firH..\rl(:eira."

A burocracia Envolveu 0 enfermeiro. d~syi~ndo-o da

satisfa~ao. Situados na l:i.nhal:lndtro"'(:~ "ent r e o mental E-~ D

somatico'. as pulsoes irHsti,"hlai9.b dH~(~rC':.'mde ai:ol~do com ,:\

sua crigeml sua pr~ssio. seu objetivo ~I acima de t~do. seu

ob Jet o . "(GAY. Op.cit. B~3/E~4) E 0 meSlllo au t or compl£lJIenta: "()

que 0 psicanali~ta ternpara uferecer nessa explora~~o do in

ter~sse privado ~ explic~r como os individuo. ou grupas in

ternalizam etises logros e o. tomam como Bende sua~ prdprias

.i.d4i-:tas. "( IdelYi. 9r:i)
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o ace$SO ~ eIPA, ao inv~5 de contribuir para uma

prioridade do at:enc.limento do ac identadc :

"A (.)r~or'r'ertci'" do <u::i.dE;'nb.-, ~ncaminhava 0 elltpn~gad()

para D D,P .• e Ii era felta hl ficha do s~guro. Bo

hH' 0 ordH'nado F. t al . Eu hcda talllb({;III, Quando nat)

tinha ningu~m ti, eu ia l~ para 0 D.P .• pegava a

f-icha do G.'mpn,'!=j.:.tdo (~ bat i a aqui lot udo rn. tnaquina."

A CIPA representou urna c~rta am€a~a para a Estru-

tUfa pat~rnalista. Para amortec~r SRU impaeta d~ntro da usi-

.na, visando evitar que os trabalhadores encaminhasReru aut8-

nomamente .s solu~5es de seus probJ~mas. a ~strat~gia do ca

pita'A fot at uar di.retr'\IIIt'~nt:€.na CIPA. Atrav~~s de ~Leu fllho, o

patrio enc~rre9aya-Se das resolu,Ses adotada. nas reuni8es,

Assim, mediava as sQlu,5e. apresentadas, S~ fazendD present~

depois entre os trabalhadores por meio del~s.(li)

o isola.entc entr~ as 5e~tles tamb4m cuntribuia pa

ra a burocrati~a~iD da CIPA. Pois, reduzia 0 contato ~nlre

as trabalhadores, dlminuindo a comunica~.o~, consequente

mente, 0 conhecimento do& acid~nt~s que ocorr€~.em no inte

rior da usina, A mEdia~ic nos coment~rios a respeito das

acidentes, controlava a propaga,lo das informa,5es e influia

nel~s reduzindo, diluindo ou d~Blocando Baus aspectus, e

componentes d~scr·itivo•. Fazendo com qUR e••~s, par ex~mplo.

conduzissem a urna individua,.o das causas por m~io da amia

slo das condi~ae~ de trabalho R do contexto do proceS50 dm

produ~~o e de trabalho, no qual 0 acidente estlv~sse inseri

do.(H?>



allteal;BSPT'€HHimi:£~s nas c:ondid)es (h:\' I:PAba'Aho da usLna ,(i~~)

A eIPA ~ quase total e, essencialmente, dependente

e atrelada aD capital, Sua exist@ncia acha-se comprometlda

com as altera,5es que ile 50fra. A organizac:lo intern~ da

CIPf., _, nos irii:E-~dh; ..tI.:~s dc)1.'it:rab"dhadm"es "" e vtdn(!n";~\v'='.~a

tais altera~5€$ na organiza¢~o do trabalho na usina ditadas

pelo capital.Cf4)

A penja de au t on omt a , rdIo impf;'diu que a CIF'A man-:

tivesse 0 ran,o dam velham atribIAi~Se$, anterior~s ~ venda

da us i na . Uma dfdas era 0 seu Ce'\I"ctter Y'(;'PI"el£si VI.}, que at r a+

vessau inc61ume as ffludancasde patrio.(iS)

Cssa r·(~pr'esf;j.aoanter a or ~.\CIF'A, £ 0 flO condut or

de muitos relates d~ acidQntes na u~ina. No passado, 855a

caract~ristica ~steve pr~aente da m~6ma manf?ir~, Os persona

gens poderiaru ser outros. Mam, a aliena~io que O~ trabalha

.dores era~ obrigados a ter de 5BU5 corpos, era a mesma. Ve-

jamos urna d&HCri~io do operador de laminador pequeno, com

mais de 40 anos de usina:

"Naqu€:.'la dp(:)(~a (rn'\ c:hao, Em 58, Nao ~r'a a l t o nao .

..h~ t::l.nh ..). 0 ~I<;dp~o. l"Ias, es t ava Levan t ando . Era

chio e tinha umas t~buas. P~ra a gent. andar em

alienados dos perigo. emais, eles iam sendo - Dutra y£~

50cia]iza~iodos problemas ligados ~. condi~6es d. trabalho,

se t r an s+or aou num p()l'd:o de.' privilfi.'gh\m~'ntrJ daquelas info!"'"

£nac:oE.~s. 11€~dh\da pelo patr'ao .,~r·eGP~ld(..\da no isolarnerli:() ·ti<,;;j,··

co das sR,5es, as iniciativas € conclus5es da CIPA deixBvarn,

gradativamente, de pertencer aos trabalhadores, Cada ve~
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sideram a realidad~, CQndUEi~m 05 trabalhadores a uma angie-

dentru. EJ diante das condi,~€g d~ trabalho, muita~ se tor-

usina, fazem ridiculas au hip6critaB as ~u~s iniciativa. ali

inicio, pel~ d~scon'ian~a dos trabalhadores.(16) E nas cri-

represRntou a continuidad~ do teMor. E fDi assolada, lo~o d~

., - 0 prdprio tiolo da usina, conforme vimos mais atr's! Ela

dos trabalhadores com a CIPA, colocada num campo minado, 1n-

usina. Contribuiu para 0 prOt~550 de sr.dativo de5cr~dito

das . E sar an t Lu a falencia da CIPA. mal est a t)e il"l$t~lou na

Eu es t ou ate ho.ie CODI 0 C~HOI;O. 11as, vou O~')f;,~nH."

ai, porque minha familia n;o vai mcrrer de fome.'

na9cido meu fl1ho ... I, 0 Sr. di a va~a para outro

o Sr di a vag. para outro ai. \ Naquela ~PDca tinha

'Entao'Ah, nlo! Val fi~rpelo I.H.P.S.' ...,., \y·o. . ..

'Como ~ que vai ~.r1 Pelo I.N.P.B. ou pelo segu-

-Poi ac ident e aqui. Vod? tem que OPE~r~lI-. \ Eu d isse :

aparecer urncaro~o. Ai entlo, apareceu 0 Dr. Eu

ciMa. E eu escorreguei. Eu fiz f6rEa, e senti uma

467



lhule. Pelit') , t a i s p<Ah!'6t:n'\i!l o s rt-~UI€~1:J.<:\111i\ s:it:ua,i{(:) d(:~ iluPo-

tincia diante daquel~& cDndi~5eB.(18)

Lnser: l,clos nC:-~f:)tE;~S p,,u-C\doxc)s, ", d€·r(~~(:\ dos t r aha I ha:

,.dore s er a (.) POtAC() caao , como umi~ +orera df~' pr(~&(~l"yC\,wG:11I 0 qu(:'

t: in ham de sc\t.t(:i<:\V€,~1. Um deo](f.<:;, <.:!'(f. r E-~C:or darrd 0 de U III des t es (:0';'1'1-

sinaMentos in~teis diante das condi~5es que rrevaleciMm fla

us rna , coment ou ironic:alll(:~rd:f.-':

"f:h~s a'ier'tam RluHo, A IH~SSOil .j<;' esta t:n~b.dh~ndo

C:OIl1 a uue l a td(:Ha qUE:~ lH(p.s '~(:\lMn'\m le:\: 'Poxa! V;;'.\1lI0$

trabalhar mais cientes do neg6cio, , At~ para ir no

banh~il·o ur Inar , eta ilH.li(::a: 'Lava as maClS. E: tu'-'

do isso ajuda muito. 0 cara vai no banheirD, tern

r~ue p,-imeiro '{"'VrU- as maos, ben! '!avacJlnhas!"(oP€'

rader da fabrica,io de tubes)

Has reuni5es da CIPA. principalm.nta, os argumen

tos ~orais eram envolvidos num enunciado asseptiaador. Pois,

nestas ocasi5es. a burocrati~acio ~ra mai$ fDrt~. Ern contie

quincia, para muito$ ser urn membra da eIrA signifieDu a pos

sibilidade de drenar favore$ e prlvil~gios. para a sua se~lo

ou set or' . <i9)

Os cinco pa,adigmas - psicolcigico. t~cnoldgico,

a~biental, econ8mico e moral - s~o pontos de partida d05

argumentos utilizados pwlo ca~ital para, ~m separado ou em

con.i un t o , e>(plic:ar UIlI<:\ ma in1fi€-:q:ao do hORlelll no tnlbi':dho, tl

constru,io ~ utiliza,io do. argumentos ~ mai. ou menos ar

hitniria, dependendo do ~n.\u de (.s)<plon').~~:io d~ ,yorc:a-dE"··b-.-

balho. Em geral conduzem a dUBS linhas de argumenta,io pola-
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rizadas: uma rigid. gepara~io entre 0 ex~erno e 0 interno da

u6ina, au Clma tlnu~ distin,.o entrE ~les. 0 ObjEtivo ~ ~vi

tar 0 perigo de urna situa~io fora de contr81e, previsibl1i

dad~ ~ ~xplica~ao_

As piacas ~ cart.~~s formam urn universo onde es&£s

argumentQs ganham far~a e expressio. Nelas ~e disseminam no

interior da usina, a sintese dos s£us cont8rnos ideo16gicos.

Nos galp~es Est;o penduradas tres tipos de placas. Em quatro

delas esta escrito:

"Nao fa 1t c-?ao t rab a1he. Seu !s(Hvi~o e impol-tant e. "

Tre~ tern.serito:

"0 t r ab a l ho de t.c;)dos ~ illlflOl"tante. Filwa S£mpl"e:- o

me1hen" . "

E nas tres restanle_, temos:

"Evlt:€ a<::ident:e'JI i:nllialh:;.\ndo COlli (;\t;ren~:~'c).to

Embora sejam grandEs, estio h' rnais de cinco me

t r os do 50](.). E sao quase i.1esJiv(!d.s. W:\(j despe-rt:\'.\111 interesse

en t re oe t: r aba 1hador'e s . Olfl OPe'l"adOl" de 'J ~lmil'lli\dol", dE-'baixo de

u~a d~las, teve muita dificuldade em $oletrar 0 que estava

e sc r Lto : fiE di·Hcil. Est~ t6d~l €IfIP(.')(:?:in\da."

H~ tamb~rn alguns cmrt~zes. Nog fund os da usina,

.junto aD portio de ~ntrada R saida dos DPeririos havia um

f-.l·fixild(.') na p<".rede. on de '1 i:!A"'SIi!' ~ "f., 1"(:'1CI.I.S"1POI" p;.,n-tedo E:ln'-

pre-gado ~'m ob.~dt4'c(~)" as '()r'de~nf:, de se rv teo ' c on st it u I I ns.u-:

bO\"dina~ao." Esh"at:e~s,ic:anl€n\:~ co I oc ad o , () n~t..t;a;cr.e'!;tt~ €-~m()l"-

dur ado e c oh e r t o com vidro. Os ()pen.\Y'ios passam POl" i1(;' p e Lo

lII~n(.)s CJuat:ro vtb~E~Sao d l a . M€!"~u'l1c)d~sb()':~.\dasJ su.,u; cor«s SE.'



~hi uma c on t i.nuidade cn t re a id~ia c on t ida I'H"S.!~~

cartaz. e a postura diante de seu tema, Os diretores. engen

heir'os € (!_'ncar'j"e-gados, agfl'm (:01110 se os ac iden t e s fosse.'R'Ipro'~

vocado~ pelos prciprios oper~rios, au produtcs da mera dwsa

t:enc:ao de t e-s.

Ao lade de.se, h~ outro cartaz. Sua car~s - verme

lho, azul, preto e amarel0 - perderaru 0 vi~o. Sua mensagem -

"Con t r a cAS do€n,as PI"()fifHi,ionais: p)"ote(;ao, higienCo?J Ifl~'dici'-'

ria prevent: iva." - pen:le 0 s'i~,rd.ficado que pode)'ia t er pan;\

os trabalhadorE&. Pregado ~ par~d~ € sem moldura, sua crom'

tica desaparece no meia do amarelo ferrugeru.

o mesmo acont£ce com outro cartaz, prciximo dest~.

Nele lli-1:~t:~:"Te~l"mine belli sua s€m;~na li€ t r ab a'l ho . SG~nIac:iden···

tes." Oito quady'inhos com ima~)(~rj$ de umli\ falh:ll ia el' l az e r e s ,

Pl-inc:ip~lmc~nb? c:amplR$t:n::~;. Sua crolll;:Hicat::+Hllb~m e~bi perdid,,\

em meia ao amarelo ferrugem da parede. Ali dentro, 0 Mundo

dos prazer£s externD9 perde significado, assolado pelas con

di,~es internas de trabalho.

Em meio aDs cartaz€s, h~ urn quadro vazio da CIPA.

Nel~ deve,"hllll e~~t:ar anotado s os seguint:es dadus :

ndrnero d~ acidentes no misj

dias ~em acideutes;

m.nt~m. Tern 0 desenho de urnoperirlo com expres9;O clebocha

da, displicentement~ encostado a uma pila$tra e fumando sob

uaa P lac:<It "N~(o fume", ao h,do d(f: b.\lIIbt")j"(~s de: ,~~onlbl.l!:it:.':v(o.·:.i.'.S.

Ao fundo, out res trabalhadores empurram tambores de combus

tiwds.
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cit. i 99 e 226)

o paradoxo tern continu1dade numa placa pendurada

bem na entrada, dQfronte ~o port;o:

"Nao f~ltfo:- ao trabalho. 0 Sf.'U serv t co e impor·tan·

i: ~ ...

Diante das condi~5e5 concretas de trabalho, sci

n~~ta ao t r ab aLh ado r e l'eC:UY'$() de vG-:\·d~.\d~~i\~QSltIalab~Hismos

fifJ.iC:C.lS individuais. Qtla~c.;- nad a dc~<:IUilo qu ....-:- ()S (';r:n·t:ai!.(~·s <,,'

placas apregoam tern aver. essencialment., com aquelas con

dil;Ch~$. (20)

lIa. meSlUii .fol"nla, ha Wile' "b(mt:~H'ia"l na s ve rsfie s qu~.'

c Lr cul an IVA us t na <.iiohre os acidentel:i. I~ unra atitude par",

n~merQ de acidentRs do mi. anterior;

tDtal de dias perdido& do m~s.

H~i muito1) mese:g n$.io se rt:;~Jbih";:\ rlenhulII acldenl:e:!

Os oper~rios entra. e saem e, di~riamente, olham aquele qua-

d r o . 1,;:, ha 1fIE-~Sf~~'i. vem ~,.€h ab Lt uan do a n~'\(j lfl" nad a n e Le l E

os acidentes, de maior ou menor/ gravidade continuavBm se

sUCedE-~fH.10.Par a que ser ve 0 qu<.\dl"0'" ! Exat:culent.e p s.n-<.l i.sso!

dizer nada! AD Mer usado ile, paradoxalmente/ ~scond€ ao se

r~!ve'1ar J e reve La 0 que ~7 ao esconder . "A vida soc La I ~~ l,II"'~

representa,io onde 0 pdblico R 0 grupo Be con-funde:m, e este

'pal"ado>w teal:nl'1 < ahr a as porb'\s a t udo...; us tipos c;I,,,, t:nHl'S'"

gTRSslo da pe,a. A velha regl"a da unidade de lugal" e de tem

PO tern aqui urn sent1do .. , inadvertldo ... se urn sistema POdE

BE constituil" ~ se l"eproduzir como entidade paradoxa}, d

~')Ol'qUe ~He a.dota est:nltegias t~~mbem p;;.:tn.tdoxais." (BAf~EL. OP.
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':l.ten~a(), vod? .. O p(;;'r'igo, ",11 dent r o , eu ,\cho que

acidenta. E talvR2 voc& trabalhando num servi~o

5ervi~o perigoso mas, voc~ tendo aten~~D, voci n~o

de gorte do el~mento. Talvez voel lrabalhando nurn

Estas SR coadunariam com oa argUmentoh lan-

o que val preva] ecer e um Lncen t 1VO a (.")1.1.1: ro s t j.P()S

com 0 sutor onde se trabalha. ~ claro! Isle est~

tente entre as trahalhadore5. Assim, apesar de encontrarmos

senso quanta MO. perigos da produ,io, no sensa comum £xia-

lcigicos a tais condic5es, ~ que SiD:

to de ar9UMentos. 0 objetivo deles ~ dar dois destin~s ideo-

As condi~a~$ de tr.balho €st~D iruer_as nurn conjun-

ne~ar-lhes os dados.(21)

a estas interpreta~Ses, lan~ad~fi pel0 capital n05 canais d~

e manipula,6~& do capital. Sio a respo£ta dos trabalhadores



HOlAS

i - V(damofj. SiF.U re l at o . "Fu t como ('~m~H~gado pela Cia dcr He'·'

guro •. Entre! l' ern 1/4/63 ~ lul demitido em 5/1/67. Eu

funcionava hB «sina como urna eSP~ciR d~ agent~ da Ci~

de segura. "anto que eu ~tendia os acidentados. OS C~

sos qU& eu podia resolver lA, eu re601via. Os que eu

n~.\(Jpod:i.::~ mant er hi. elll i:n.d:ameni:o, eu IflMIHI;':.\va P:'H'<:\ I)

ambulatcirio da Cia. Mas, a «sina, tod~ vez que ~u saia

de UMa Cia p.r~ outra, lIe. me chamavam l~ e Me pa6sa

vam a conv~rsa, para eu PEdir demissio numa R j~ ~6tar

achni \:ida n out r a . 1'11:0\epoC:M (IU(,;- houve e~a;<;\ mud,ull.,~;'''' de

I.N.P.S. e as Cia. de segura acabaram, iles me chamaram

l' dE n8vo. Em a/l/68 pedi demisslo da Cia € fut aclmi

t i do na us t na ~ITI 1/2/68. Ai, €·1(~s.cone t ru t r an i\\ nOVH

usin •. Entio, ~u atendia os dois lados, com urn ordenado

so. Um die.' 0 .. S{N.' ..... -1101 na en~~f..'r·mar:l(o.\ e m!:-~Pl"()POS pc\···

ssar para a nova us1n•. Ele dava b.i~a na minha cartei

ra, eu recebia 0 funda e ficava trabalhando na nova

prciprio oper~rio. Eu acho que esti na displicincia

de cada Drer~rio. N~o observar 0 que vat scr fei

t (.I. "( enc;;:nre9:r:\dosda ,,~mba1(;\~JE?III e da m,-\t;coh' :i.~'.t,-·p1- inJa)

2) numa etapa PDst€rior. mais Bofisticad., Burgem

~S eKPeriQncias de preven,io de acidentes em situa~5es labo

ratoriais. Elas reprodu~em ficticiamente as p~ssima$ condi

dle-s de t r ab a l ho IF. qu~ t(~1TIatn\s d(t! 9j. as indu~,;b-iat'i qIH:~ vi·

vernl exatamente, da manut~n~io daqu€las me~mas condi~5es.



usina, corn ordenado ruelhoradol E fazia atendimEnto doti

dois lados. Fui admitido em 4/5/78 e sai em 3016/80.

Quando a nova usina fo! vendida. Ai, mw 'cAnt~rum' no

varaen t e I P.:U'a c~u vo l t ar par:.l\\i\ w,'lh,,'\ us i na . Di!=)o: 'Born.

levando em considera,io 0 tempo qu~ eu trabalho com os

Srs. na uBina, prefiro ficar.· Entia me demitiram €m

30/6/H0 e EW ent r e I na veIha us rna novaltlentE-~ em l/7/80.

Sai (i.'11ia/1/8~5. ricll.I(-:,l a1 anc s , 4 lCIes€S ~ ., diaf,; I"

a - Seu r el ati o e cl a ro : "Ele'3 me Pl"OCUn'wanl I1II.dtO. At.e o s

familiar •• m€ prOCUTav~m, para lamar injR~lo, fazvr cu

rativos, e tudo. Eu tive at~ urnc~.o. At~ hoje eu tenho

i5so gravado. 0 pai de um Rmpregado nOBSO, £sccrregou

carre9anda urn cacho de banana, e tirou urn peda,o do

ca lc anhar. LI'tYaram&h~ na "'annacia. Sutur;~WiU' aquilo, ,1

aproxirnar'am +orc ando , (~ll('\ndt') tirana", O!~ pCHlt()S. ;:,\briu

novament~. Ele gastando dinh€iro na farm~cia, e 0 pai

nio fieava born nuncal Urn dia, il~ foi na enferrnaria, €

disse-: 'H~lt I',ai!'H)~:l~(i.'lti~s(), iI\~mim('~'ar~.fi.im. S(~ni Clue 0

Sr. poderia fazer un. curatiYQs nele1 J~ 9astei muito

dinheirof Ser~ que a firma permitiria de eu trazer meu

pai aqut r ' Eu di sse: 'P(.')de t !"G\;C:CH! hl~o pl-ec: i!ia a ·Fir na

consentir nadaf Hlo yiye com yoc~1' ... 'Vivel' ...Entia.

In(~·(!-~ dep(:-':'nden!:<::' '::I(i-~'.L Pode t r az er l " E E:}l~ b-OlO(E'. E!~

olhei aqui 10 € digs~: 'IS11>0 vai de:-monil" ltlJl POUCO. Ago'"

r a , tell! uma c(..,:i.sa! Vou bob;,," r.ur at f vo :rd, e na(.') pode

tirar nlol Sci quem pode mexer nesme curativo BOll Ruf'

Cc,,,, dt-?z C:U.nlt·J.V(',)S, c t c at r t zou . EnH1o, (;) p(-.~sgQal tJ.nh'"
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lerida. Bota ~m cima. Limp. urn pouquinho corn algodio 01.1.

gaze. Ele limpa. Ele come aquEla ~arne esponjosa. Elm

l:i.,"pa, at: Eo: que a f~rj,cI~.\ <:a~c,-,.8c~fll:a Maria, pi:H'a VE-:nllt.::.

Se tomar fora do limite, fa~ mal, IS~D aqui, ~ at~ para

nun c a i:iv(f: dc)€m<.:al Nunc:a pr(~ci~l~l c on aul t a r t COlli f.-??

ano s d~' U!51.na, nunc a fuj. c on su t t ado l "

6 ,_ ..Sed t"{CI , "': b cnn P <>\ l- G\ dHi. 96 n ao P ("HIe toma r .111.1.it:o . I~i hi

umn vez ou (Jutra , Umas dua s vezes por' semana. ,ti POll-

(It.dnhcL Se b:HII~.\I· d€~l1IaisJ OP",,:cr.np.\"A. Is~w (~I:uclcJ n~nu:hllo.

mUita confian,a em mim. Dizem ~Ae eu tinha uma m50 mui

to boa ran", t'f-u:er cur at zvos . 0 p<-:"s1Soal 'batia' na llI:inha

mao, € ficava ·log(.")hom! Ao ·fa~el" 0 cur s t Lvo (~U f"\:Gia

\-f?~"lme'nt£ com Yontadc;.' df..' cur ar 0 c ar a."

~~ 'ow E con t Lnua . "Sd dava 'hll"ada! P;'.\S1:iaVa ~qu~l€s n;~HlG-~di()g

brabos!. 0' Nlo era muito bom! Era meio Ksquisitu! 0' .Ia

l.i unn~ vez P(°)l- 1.:;emana 0 E ~.\.,;;~:;il1l m€~SIJlO -:;6 de b\rd(;.~. At (;;'n"O

dia 0 In' s !Ji.oa1 qtH~ linha qU€' at(!.'nder J f~ ~i-(;:- lRimdava! Err.,

pior que (.)I.N.P.S. I (risos) N~o entendia rnesmo! Nada

mesmo! 0 comprimido que pas~ava para uns, passava para

CIU~HH'~i:(l(:IO-!iJqUE-: lam 1:..\I En.\ dlf tell nH.ldar o n:~l\Ied.io d~·

urn. Tuberculo5o ou born de 5B~d~1 0 rem~dio para tudo

e r a a ra(;~511Ia(:01. sa! ..

4 ~·"O DI" ... (de +ora ) a g~:mte proc u rav a Ei-l(!". Pr'obh!"lrIC\ de

autras deeneas. Era urn m~dico born! Eu confiavB nele!

Ele dava remidio certo! Era um hornernde confian~a, Hlo

meni: :I.a pal'",,\ a :rJc·mte."



c on t r ar no s dado s d a inhdf.~{(.) ~ens.ivel t) princ'ipio c a-:

pa~ df,' uni~~:l.ca·"·l()s )"(-?il\lm~mtc;;,."Id~ru.F'aginl\\ 8:3.

11 ._. Her-lunda 0 ex C;rI1·fe·l"me-:i.\"o: "A tlnie\';\oc<'>.t:;H'{o ~m (IHG-~a1gulTI';lS

previdincias foram toruadas aS$im r'pidas, foi quando

nd~ botamos e filho do patrie como pr€sident~ da CIPA.

Ele exigial E foi feita muita ~oi5a! Em 83, 84. Por ai

H) ... BOURDIEU. 196£-L (Jp.c:it. 41.: ... ~ pV'!:'ciso r enunc t ar a €f1-

Para c r I anc a . 80(:=<'\ :-lque-lt:: sumo . De ixa no 5€:'I"eIlO. ))1+:

manha <:edu, be-.'man t es da c rianc a t onra r c~.tf(L bo t a um

meI o c;opo COni Le i t e . Ai, os ve r mcs €'~;;tac:i COlli ·hll1Utd Sen'"

t e o cheiro do l ..ei t e , (;" c a i (;:Onl cilffC\! A ndnh.'iI. ,"f~~'~!azic'
assin. para a gente." (openhio, com IIkA'is de 4~) anos de

usina)

? -.. Como oc or r eu com 0 opel' ador: d;i\ empi lhadeini\: "tlf.:' un s 4~)

an o s rH.\Y''(A <.:J, qUCi: eu cODl~c~,:,i COlli .<.\s dare~. Eu $ent: i:.~

Inuitas dor(~g nos rt ns . ""Hi., nllia era ri n . [ri~ c o l una . E

at~ hoje, eu sinto coluna. Meu tratamento, eu pensava

que era rins. Eu toruava r~m~dio de rinK. Eu tomaVB que

bl"a"·I:)~!dn:\. E: n~.\o e r a nada d~~ r ins . () Cf?I·t:O "': que ~I"~~.

coluna."

8 - "ES-me do dedo , foi f) A. CIU€, f!·OCorreu . E1~1'.ie da mao I t am

be:m Toi 0 A. Esse da quL, do b r ac o , quem me 1evou ~\O

1. N. P. S., me $0(;or' r eu I f'oi o ~~i1ho cI(J L."

9 .... "Eu , C()III do Ls dras de t r aba l he III(;-~ ntachuqu~d. P(i-;9ue:i. 3i2

dias de segura. Ai. n~M querim ftear aqui. Fiquei ner

vo so !" (DPen\c!or de- 1am im).d01" pequeno, com 14 anus cll;.'

usina)
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acidente, 0 funcion~rio POdE at~ ser charuado na r€uniio

for nRsligincia nover 0 local do acident~.1 :I. ISiiU' (~

organizando tude." (e(:>ntr81~ de qUC:llide"lde)

A CIPA at ua 1 n~.\ us rna , nUo e't.i1:a Punc Lonando . Por <'11.1Ii: vo-

Porque a CIPA d~ anD em ~no modifica os quadros.Elei,io

dida ao gn.lpCJ de Sao P:;wlo: "A elP(-), r.luandofunciona

14 - Fat 0 qua ocorreu, por exemplo, quando a usina loi yen-

~ai5 par dentro do assuntp. Agora, .6 tomo conhecirn~nto

aquRlas fichas de ~cidentes. Hi doi5 an05. eu Rstay~

dR todo$. Era respons~v~l PRJ •• pesquisas. Analisar

do is an os ~u (8ra membl"O da CIPA. Eu t omava conhec::i.ment:o

+,oi ~J1-ave t:ambem. Eu nao vi ...

ficou no S(.~{JU1·O. Mu:i.t:osrave I () out r o, cort ou 0 d~'lIo.

urn l~ no sallo. 0 elem~nto cortou 0 bra,c. Dizem que

ser qUR yoci f~~a parte da elPA. Voci f~~Rndo parte da



setur que melhorou alguma coisa. Evitando perigo8 atra-

ell gj.. "( E'x-enfe-r'meiro)

j_9 .~ "Eu ,j;::\ fiz parte d<.\ C1.PA, (;'~t.1J-~1II 'id5)1.tl1l<\tS c:oi ..;a'5 no meu

fcram tiecongcientixando coru isso. Cain do

n;o se acidentar. Para evitar de ir para 0 I.H.P.S.

que ia sofrer com i~.D!Entio ~e l"ealmente §les tinham

prRjudicar a familia. 0 empregado podia ficar eego, OU

seu ... aqui. vai dar a5 cDordenadas.· A gente mostrava

de red: i 'Hc~ (:0111 All? an01:) de us In a >

pouc:o. Ell vo t e i numa elF-A al"nJi,\dll al. Sf..'i la'" (medinicD

vemb r c au out ub r o . n(?snlarlchau UIRi\ CIPA. F'l;:;i! out r a • ~i,

(mecinico de retifica corn 42 ancs d~ uHina)

d~o nada a ela. Agir, par enquanto, n~o vi nada nio.

, I . l 1. (' 1f~A " '1 li'i Nhi I'" 'd . t. I.'creCl~O •. ·r. qUE e es y' zeram. 80 tao ere 1,0. Nau

(IUa 1idade)

da CIPA, para ~Hi-~radver t I do peJ() ac:lden1:e... (contr81€ dl::
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CIPA, da m.~SIIl':\ for'IiI<i\, F'OY'Cjtte o elcrmh'nt() part icip.,UHio de

uma CIPA, &le t em um~).lIfE."lI1lJl- condidll')."(open,c!o\- de la-

m:i.nadoY' )

20 - Porisso, 0 DPerBdor da formadora de tubo~ nos diss~

qu€': "Eu nao 'Facilit:o I1IUJ.tC) !'lao! A pont€' V(,-~nI ~dIT Eu

estou sainrio foral Dutro negcicio que ~u ~stou venda que

va i ac;on t e cer J eu P r cc to" o '5~d.r Por a t "

....2j ._Segundo 0 In(;:'dtnico da ret i fica: "(Iemodo fJeral,Se' fi<::(.~

saben do . Por que aquilo € hJu~Al a UIlI c-?'atoPilll, Vellt cor--

r endo d~ maquin<~ (.-In maquina, 'de miqllina em maquin,,,. [I~

repente, Be eu sei. Dutro .abe. Dal uns dez ou quin~e

m i nu t o s , ouv i u+s e que fulano c a i u naf.) sei ond e • Fu l ano

passou ilia'. e caIu . A genb::f Srl.be '1 ono , ..
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Desde 1982/83, percftb~mQ~ a existincia de urn vo

c abul zir r o Z()ol'llt)l-fic:() en t r e (')<':i t r abalhado r es . E',(e n.?apan~(:EW.

e.
depois, definitiYamente, durant~ os trabalhos de campo R as

ent:n~vist:a~:;, f.·~11I 8~-;. E~se15 tel"lllo.1.' E:~~H\(.') ~~111d i ve r ao s u.\pit:u"·

1os. E:nH\o, (:()mf.'f;al"(~~m()s r ecor dando algumas destc"\!:> f.'XP1-(~ssf.)e~;

c om do i i:; e><emF)1Oj5 .

o primeiro ~ do oPRrador de urna ccnificad~ira, Ele

de sc r aveu :a~;.,;iI1lJ <.\5 Pl"imej.l'·<lfi hor as dE-~h"alndhc) tom uma ilia'"
quina co~ ferramental novo:

"Ouando a "(~rr;:\mfmt,l (~ nova , rd~() $e C(:)ln~)Ci\l" ,1 com a

ferrament~ que j~ estA gaeta. j~ est~ CCIII aquele

'calc' certo. £nt~o, ai, j~ se torna maiti f~cil.

voc~ trabalha normalrnente. HUe tern "adM. 0 proble

ma ~ quando el~s SiD novas. At~ voci 'amansar uma

f e rr a IlU':~nt a ! ..

A Aegunda expr~ss~o ~ utilizada par Dutro DPerador

.• d~ c:onif:i.c:a(i;a(). N€~st:e C;;:.u;iOI pan·.\ n~t(~ril-·-<.."e-~ <:\ Ulll d(.')t'i p(:?,"i~J()i~

da mat~ria-primaJ a rEbarba das l§minas:

"Eu est ava pr'ep<H'c,md() Lilli c;aminh$.(o. Eu ,jc)Hue:i..UIU

bo~ado aaiu, e foi ccrtar a mio. Por causa da re

barba. A hera que eu j09uei, urna yara a9arrou na

grade da carroceria do caminhic. A 'safada' da re

barba."

F~ebarba~ dao "la.;:adtllsr,~fTlorch~lnf~H,o cobra", ~~olo!;.

4 ... lQ!JWQtfi1lWQ.I. ..•._U1~wdt.iii\_ .._e__l:t~R[.~~euladlu

ftQc;. j,.il.l .



i. 9€17. se € ~:it)

a energia psiquica armazenada na linguagem, ainda que apoca-

quer que encantremos tal fen8meno. deY~mOB distinguir entre

reais" € eficazes quanta as objetivas. Onde

tica ~, em sf me.ma, uma .vidincia de fort€6 mDtiva~5es sub-

pod:~~ntD,la~~es entre 0$ trabalhadorem.

As imagens 200mdrficas siD a ex~re5siD adotada por aquelas

ingereffl na I1teralidade (1) empregada reIoH trabalhadares.

ma~8es tecnolcigicas mudaram muitos aspectoH do proc~sso de

Inglaterra do siculo XIX €, de Dutro lado, que as transfor-

Hesmo considerando, dE urn lado, urn certo ~xagero

.f)r-:i.31Tlente lfi.t()~;."(MAF~X. 19B3. Op.cH. TORIO r:?. 14)

turbilhio febri1 de Beus in~meroB cirglos de trabalho prci-

vamenta comedido de seus membros glgantegcos, irTompe no

bris inteiros e cuja for~a demoniac., de inicio quase festi-

.indLtstl"ia." Nele l.efl·I(,·H~Clue, "no h(9,:\\" d<.\,"aquina individual

se~aes e tipos de trabalho. Foram descri,U€s ftinonimicas cla-

v~rsas veZR£, em diferEnte~ fiitua~5e$, e n~& mais distintas
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na usina se expressam linguisticarnente. Os paradoxes duque

las condi,aes ressurgem, por tres vias, Em primeiro lugar,

n a :lfliP o'!'~~..ib i I :idad e de 1ida 1" so ~~I1IPi 1-J.C::;'\IfIr,.~nt. ~~ c:0111 CJ S e" (il'IlIE~I'l--

fundo entre ~les, qUE ap~rece nestas 'rase~:

"Es tava p~~~r<lnclo ] ..,i no lamj,lHldor grande. () r ol o Ye··

bentou. No que 0 carB puxou a ponta l~, ferro fino

n~! Eu Rfitava distantel Ai, a coiBa correu e

ve f o l SC) "t i cou ' ni1\ ml,nh:r.'"Ipel"na'''(orH~'n;\dol-de 111\'"

m:inaclOl~ )

Surgiu uma articula~~o de

sustentar 0 Rmpr~go de urn yocabul~rio que validavB, no tra

.balhe da uBin., uma .~rie de imagens eriginalrnente rurals, 0

vocabul~rio fundiu c aparentemente inconcili~vel: c trab~lho

v i er am , p()l~ .,;uav€u.':, ;.;,l1.ment:;..\\-o t:emm-, Es1:e 1111:11110 ve i o

o "iw(.)m(H·fismo contem tod:.'.\ uma lit:~,:raltd~ld(o:-:) c cra

pando a base do vocabul~rio ~mpregadD por &les, SU~ origem

egUi no mi-h10 do at1lbj,((,:nt:(:o~cit:;' t r ab aLh o dos prim~d.)"()s "n01;;.

Vimos que as afi m~quinas e mat~rias-prima5 foram

Ln s t a l a d a s ntHil <Amb:Umte dl;.~ t:\":_;.\b"llho 1,)asJ.C:.\It1eflb:~ r u r al . AIS

tarefas na usina Rram feitas nos intersticios do tRmpo de

trabalho nas grandes propriedades, e nas pequenas lavouTM •.

NEstes primeiros anos er~, portanto, multo forte a pr~sen'a

do quadro rural, Divergos aspectos do trabalho familiar das

mulheres e crian,as, continuavaru ligados aile, U trabalho

na u$ina nio estava, ainda, totalmente desvencilhado das re

la,5es com a terra. As cond1,5es de trabalho R 05 acidRnt~s



P r t vac ao , r ~~ap a rec J. fHII 0$ Ed t:: men t O~:) n~;d: It r a 1.~:; d (i.~ +ora , n a f<.:ll-·-

rna real 01..1imB9in~ria. 0 fogo e a agua sltrgiam diatinguindo

gentim~ntos: a vis~o do fogo produziu a delirio, E a ~9ua

tr~2ia .af8r~o fi«1co e sofrimento. Nos tirm05 do mais anti

go aper~rio da fdhrica:

"A ~Jfmte ~~j.C<i\V<i\ «i., at~ d(;;.'madn\f.H~da, nC:H, .j!O,..n os .

Levantava (as tampam dos fernes) na talha. A gente

via aquele verm€lhio aparecendo, l~ debaixo do

+orno . P~\rlZ~c:::i.. urn. Lua l ... Quando r;:hljvt~).) ahl~PlV~\

tudo! gua at~ O~ jCRlhos' A gent~ corria. para

t evant ar C) mat e r La L. Ch~~H".\Va 0 1:(:,~lflPO da s ;o.iSJu.a!~1

(!~nchj.,)t udo aquj.."

AqLlf.-~la "lua" con t i nba "0 (tLt€ pan~ce t er s Ido 0

mais insuportivel, a supres~io parCial da oPosi~io dia/notte

e a adapt~~io aD tempo artificial da uaina ... a viola,io do

da usina,

He ansiedade, provocada relo isolamento for~ado no interior

na uBin. foram, para os trabalhadores m~i& anti90&, urna RX

peri(~nci<.' cu.i a d€~':!iC:I-J.d~() (:ont:(i~m ima~1<'-~fl9oncle o d eI ii-it') v I .. ·

Os primeiros an05 de trabalhoalgun~ aspectos da primeira.

c:()ndi~ch~s pl"(lduzem urn rei:(.')l··no nosbilsJ:i.ct;) ,\0 P:'.\'..Ij.1:mdc). Pd.nc:i···

palment~ entre aqueles oper~rios que tinh~m, antes da usina,

IHA t r ab aIh o FII"ofi'..H-sionalmente mal\', cI(;'~-fin:i.clo €' (·~~d:avGd.

A terceira via ~ urn subproduto deAaa ~ltima, com

tos naturais existent •• no procaSfiO de produ~tio.(2)

Em segundo lusar, conforme assinalamos,
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1TI(±~nte :

"Noso <±:sbiY,1mOS 'ii~minando ~~(~rTo. El""\ f'(~)")-() fint). A

ponta ficou do lade de c~. No que ~le pegou a pon

t a l<i, qw:.' puxou, ai (H~~ vitA! El,:\ ve io de, ~~inin

ho l Vt:do rG~pj.cI(),mas bi'ltell aI-lUi cI(-:va~H.l.r~J.nho.

Quando 0 ferro arrebenta, d~ Muita lambada. Tem

que saber ernpurrar. Quanto5 rolos j~ cairam ali?!

Virou a 'coisa' aberta, ela correl Aquela pe~a

untra fria, entra grossa e sal quente. Queimando e

rna j_ t~ que J

n a as'I~\Gc:t:()'!') da v i da c o ti.d Lana que , OI"i~Jj_n<:lxi~.l.Im~nte, (.'-~BtaVal1l

no trabalho com a t:G~rTCi\. Jnc l us t ve algumas anu..;-l'a,as, (~ peri···

.. ' 9 (.)S. N(O;~~i~a pe)" tip f.-~c:t;iva J 1:\ I i n~HH·.H' em r.:()(.'u'I1(n-·f i c a I:1,;-:111dua S (i-:){'-

press5m. cuja procedincia se encontra no campo:

j.) C) medo d a ...." IVH·lh~)-i<.\'t:>···P\".ll'llc)'~:;t')€' h·~.\n'i>ub<:;I::i.\nc:ia E·~nt ~Ani'-

A termlnologia zoom6rfica transportav8 ~Bra a usi-

(Cf. BOllRIHE-:U. .1.9aa. ~~8)

jmagens Uffla grande dose de ansiedade, mas que obeclecia a urna

16gica interna, prcipria.(Cf. GAY. Op.cit. 49) RepresentBm um

es·H1}"(;O dmi domtn ado s , Ltln;'} ve s: •.\ll,j;;.\do~; de "t odos 05 ':;(:':1.(1;:'

trJe:i.os" (~' :i.ncap<'ilz~~~~de enc ontr ar "1'~U<H~> proP)·':i.io\!l; palaV)";;H;" I

como se iles eHtiveSBem desPo55uidos de sua prdprla lingua,

211 e 214) Hevia naquelast r ad Lc ion,\i$. "( DEBOtJZY. OP. c H .

ritmc dati efitm~aes, da oposi~~c dia/notte leva-os ~ 4uestio

nar a natureza das raz5es invocadas, DU seje, a finalidade

do t r ah a Lho . 1;[,Un! ~lU(r:~.;ti.on;-:\IlI~mt:o-t\:dto a p~.\rl:1.r ell.": c r en c as



fina. S~ arrebentar ~ urn perigo, esti esticadissi

ma! Pega urn rolc com mil metros e, quando termin~

f:~'t)t:i:\ c ora 1.. ~j00 m€d:ro s ! QU7i:Hld(l pe~pA o 1~1miflado\" ,enG:
{~:i.e.C\ br ab o , lH e ~)i c i\\ for t C~'. .Jcl n ~C) e Alai 1:',.Hlue 1e !

Ele enrola todo, e vern p~ra cirnal ... Esse a,o fai

X~ vermelha, ~les arrebentavam, quando chegBva no

of i n •.\1 lht 1 i:~~'>• S ..d.am r 0 I an do . E 1 f:\~t:; ~.:I" ;"'111 CJ ma j_ 01" P {~~"-

riyal Mas, a gente j~ conhecia com quem estavB li

d audo . AL a ~JG~nh~'n~o facillt:av(.\ com tHE:-:." (UI1l

o~€rador de laminador p~quEno R dois operador~s da

decap".\9€WI)

2) as m~quinas tamb4m atacam, comem au mordem mas, aD

c:on t: I" a r :i. o dat'> rna.t:E:~r1. (.\ -<;J,··p \" :i. In ..\ ~:i, f'ad (~111 t:;e r dolll<.\d <.\ \5 I c on+

t r o l ada s , doma'st:i.G,drlS Ott n o s s eu s Uh-mos, "aman s arla s :":

"(~uandc) va I ape\"i:ar o "b u r rinh o , ::.d ele s ob e . (.)1

vern aql.tt:~lE' ap<.u·eJ.hoz:i.nho e pl"end('~i:\ ponti'.\ do rolo.

Ai, aperta 0 botio aqui. Chama ~le aqul, R $le

vf.~m! ... NC'!:',t'1-l;"I r eb a r b ad e Lra , a pr~mf.d.n:\, e I a (? v Io-:

leota aquela rudquina! (oP8radores de laminadores

peque-n(Js)

Noiriel encontrou 0 mesma vocabul~riD zoom6rfico

en t r e os 1lIE-:b.lhinJi.c;c)'..'1 d~ t..()n~JtI'~J:"Eh\ s,,~ con t orc e em i:\rH·~h:;..

camo uma serPRnte de f090 ...le f~rR ..,sua mordida ~ uma

queimadura ...uma verdadelra 'apr()pria~~o' do eftpa~o produti

YO pelo oper~rio de afieio, que se traduz Rm primeiro lugar

n a l:in~JUagem .. .Es t a 'aPT'lwr'iad;(o' pCH.il?' a l c an c a r c ert a s +'0)"-

mas de 'antroPDmorfismos' ...o alto do forna ~ considerado



mos no emprego do vDcabulArio zQomdrficD. 0 aceS50 ~ estru

tura linguistica gerontolcigica de cantrale, ~ 0 c6digo de

Entrada dos mais noyos na estrutura paternalista. AguE)a ES-

que n~o iwpediam novos imprevistoG. Mas,

basE das descri,bes zQomcirficas.(3)

Os mais v~dh(:><:;(.')p(:-~r~\t·:i.()1~ <:;~{(.') m~.d.t~cu r s i vo s (;, .I.ot:1.....

'lI~~~Flht. ,.0 canlarada che~J()u hC);j~i" €" ;jo~n:.tna 'ho··
c a ' da Iluiquln,,,! Nao tent cf.md:i.(i:;~o." «.)peradcr dE' f,:\,-,

brica~ic de tubas ~ encarregado de formadaras)

No trabalho cern RS m~qUina5 antigas, €Bt~ rr~s£nt~

~.\de~;i:r e..:;.r.a do opel'"adm-. Ou, 0 '!:..ab e r 1 r da r COlli a nI<-iqu.J.n:;~¥.~~.

fBr,andD a endo-tBcnia. 1550 nlD impedia que, ccasionalmente

c "sab I;'~l-" fos~e r tUlIP:i.do pCH" ac i.clemb?t:; :In(~sp"·~n).l:I(.')s. Net.;i;&~.::.

casas, 0 inusitado dava margem ~. advert@ncias ~mpiricistas,

vizes, agarrou 0 dedo! Igua] aconteceu com urn co-

(NOIRIEL. OP. cit, 49 e 154)

05 perigo. e amea~as do trabalho com as m~quinas

I:arlit) f.-~raof o 1"'<:\111 d ~~~Ic: I" i i: o s , i::~m d j_ V(,,:,- ':i':::\~;; (.'K a s IO(~"'~, COlli (: e r nl':i.n no ..

10gia5 zDomcirficas. AS6im, para 0 empilhadeiristB, as tesQu

r as f~l'<:\m a!; maquin<:\~; Clue "l{~V~lV(A1JI .:6.\~;; ftla(.')~:.; nmj,':> nlpido." E.

dois aspectos Estlo na ba~e do zoomorfisrno cern as m~quinas;

a In"'\ c:()n!i;£~l~va,:a()e a :inED(P€·:,'"H~nc:j.'i.\ dc) oPIl·:I'"~.\(I()\-:

"A!·} vi:'r.€t'> I o c a r a n~'(:) (~~~ta ('.'HP(;~n:lnd(). (.) t: ub o d ob r a

1" E vern! Urn pouco de nada, aquila embola na mJ

quina, Embo]ou, prontol s ve?RS pr€cisa at~ 9ri

tar 0 outre, para vim tirar ale da1i. Porque, hs

como urn s~r vivo qUR alimentamos,



bar ba ... «()pel"ad()l~de t: (i~~a,ud{(.'),com.9 anos de us ina)

"Eu est ava t rab al han do , Anaarrandr) t ub os , Ai, 0 t:u

bo veio! Com a rebarbal Agarrou na luva! Cortou a

la,ada. Era igual a uma cobra! Parecia viva a re-

Vejamos agora, alguns ~xemplos de t~rminologia zo-

c)mc)r··f:i.ca. For'am (;~mpl"f.~~Jad~lSPOI" C)penl1" :i.C)~' dE-~ ·p",i)(;'lS t·~t:~ir La s

distintas, com mais ou menos anom de usina:

"Agon~ nat) tf.'~111 I1m.:b;; t:a1 mat er iaL. t1abi~\'ial cr ii. A

reharba del~ ~ multo dura, Ent~o aD enrol'-lo na

enro]adeira, ela era urn convitR. POrquR, ela dava

.gundo f.~ um peda~(.') de m..\dp.:i.'''a m(;·~IH)l·. Com ~~h·~ ()~i a,ju(h.\I1t:f.~~,) tim;

laminadores pequenos batem na fita, para 0 rol0 Entrar nB

"c a i xa " d a m.,{qu:i.na. 0 mais vel h o oP(!~i·ario d a u s Ln a c os t umava

dirigiu-se aD seu ajudant~, quando fIe fazia e5~a opera,~o,

e PE~rgUntar: "Esd:a m..\tanclo c()bv'a'!'"

. ,-
.numa caixa, Junto aD pasta do operador das formBdorBs. 0

gado para dais peda~o5 d~ madeira diferentes. 0 primeiro ~

uma haste grande, usada para amaSSBr as rebarbas despejadas

t r ut ur a 1ing\.dst-j,c:a I pm- seu t urno , (;.f suat ent ada p~tl(.) t emor

C~ Pfdas m~rt:;:\!!1t(,' IH'~'r.:onc6~:i.to~qu~~ ()& ~~c:i.c:h;'nt.et;pr{)duz~tYI. (4)

Os s:i.sn 1. ·Hcados d~~t (.-~\..lIti no 1CHJia 1':C)ornt11"'f!0,\ I S~:io o

elo entre os velhos e nOVOffi DPer~rios. ~ urn dos instrumentos

fundamentals da repr'odudio cia E-~~·d:n.tt:unl paternalisl:a. Fo r ars

in~mera$ as situa~~e5 de trabalho oode ela reapareceu ~,

aparfi.'ntem~mt:e, ")~~()tinham rIluita iMP()\"1:ancia. Po«1:er'icn"t1c;mte,

revelavBm uma intima conex'o com aquela reprodu~lo.

() "t:ac:ap€-~" t:~ uma d(:H'.t:i.).\i; IHl'1avn:\!5. 0 U}nllo c.~ ('~"IPl-('~-

.'
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se mantinha. Ainda que 0 emprego fa~ge ern dais proceSS05 de

t r ab a l ho d i s t Ln t o s : "Loc ar " en qu an t o d ar e c f.on a r I OLI dir;i,gi,";

e I "amansar'" (.~nquanto con t r o Lar I domLnar , submetel" .

. ;'

naque]~:.-smen"os tamb~m fon,m "t oc ad os ? • 0 g~nt:i.do da palavra

Iuva e m€~uded(.')." «()p~"~niH:lot(h~ hUI1:i.I')"ldm· I C()11I 1~1

anns de usina )

"e uaa maquina bE~mnHd.!:') pac at nz i nha . MtH~, fi lUll

si~it~~ma de tl'abalho! ~l(io~ naC) t:j.v~r cu t dado , b(io~ma·..·

chuca toda hora. Hd B~~5~s l~ que S~ ~marra 0 dia

todo. Aqu81as arnarrazinhas de ferro. Aquilo COMe

as 1uvns ."(oP€rador de ).aminadoY', 7 anos na usLna )

"Eu TUi .u~. t tW tal" a bob j.na, en Hio e 1a m(~p (~9()U .

Quando ~u trabalhava I•• a m~quina pegou 0 cara

c:\Guj, a s s tm , ria cam:i.'5<1t. 0 tuba p€o~rJ()U ria t:aITli~<.\ d~~le

'hL ,:\I" r 41St and(.') e hI'! It «(·~nc.."I.")" f!.'gado dc~ mahfr ;h,'''p)" ima,

con j.(1 anos de u~>inf.\)

"E'l e t Lr av .., r o l o qut'~ e r a UIl,.1\ b e l e z ..,1 Num a n s t ant e

Etle-!~wrf.md~u a "t oc ar ' ;'),maclu;.rl.d "(C)p(;;'Y',:\dcn' d~~ la'

minador, com 43 anos de usinil\)

"lIme:\ (.)ca~Hi() que p.h~ bob eou la, E-~ 'Foi "l ac ado ' na

hora que a e~rb)adeirD e.tava recolhendo. Ele foi

''!\;,H;adu' IHJ peL €-! qm.l.~t!' 'Itle t~l~" enb'c'\ na €mn')la"

deirCl!"(ex-'f:~nTerm,=~i\"oi 22 ,\'Inos de us ana )

o ccld i9C) d~'\ t ermLnoI ')9:La ~oOQl(h' f:i.(:~.\ do s 11l~\is ve'

lhos, loi aS$imilado p~]o~ r~c~m admitidoG. A mdquina deye

r i a ser "t oc ada " cono , urn d I a , os h o Ls qU(i:\ puxavam o c ar r o
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.em6ria deles ~ urn processa continuo/descontinuo, no qual

iles tim pouca au nenhuma possibilidadE de interferincia.

PoI s , o Pr<)(,~(~~HW de p)"odw;ao (~ de b·~;.\Lndh(.') Ii: c on t r ol aclo pelo

capital. 0 fen6meno da &uperposi~ID - continuo/descontinuo -

est~ no centro da concep~io paradoxal do sistema social.

"Est a con(:ep~~o toma o cont r a+pel o das j,(hHa~. dominante-s

s8bre 0 sistema, nas quai~ existe urn muro .pistemo16gicamen

te intransponivel entre as partEs e 0 toda ...Na concep~.o

'paradoxal', existe uma redund5nci~ de principia ftntre 0

IAsina na histciria de vida dos oper~rio5, a

A vitalidade do ~oomorfi.mo - aceita~~a e propaga

,~o entre os trabalh.dore~ - est~ relacionado com a histciria

dc~ vida de. oPE·~r·:,;.\r·:ic) na us ana , Ct:)IlI a \d.nc:uh\l;:~~o ded.;.~C:()r1I uma

das t res fases da hj.storj.a da usrna , (;~com as posi!;i)es oCU'"

_ pad"ls na est r ut ur a de pn.)du~a() t<~ d~'~t:1~at)a'Jh() de cada uma de

las. E cam a maior ou m~nor Pfoximidadel OU vincula,io, com

o patt:nHllismI.1.

Sabre 0 trabalhador recaem as exigincias de ree-

quilib'''cH' a r'E-~laG:ac)·Pabric:a "v s " s oc t e d ad e • A u1ii.n~.\ e o e Lxo

dominante: rege e suga as energi~5 fisicas e mentais, que os

oper~rios dedicariam ls demais in~titui~5es. A partir da

_. ,"~~mor3. a\/..QJ<lquinas + novas

/m~quinas + velhas \
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E 1·\f.~S(:€' con Junt o (:on~>:i.c:l€n"c."'lo~i, I:: o IIIC) vIuro s , a s

formas que tomam as interferincias, media~~e~ e manipula~5Bs

das valores da class€' 50c:1a1 dominante. Esse pano-de-fundo

deve SBr cDn~iderado, se pretendermos delimitar:

- a contexte e a forma que toma a recon6tru~5o do

neKO psico-fisicD sob 0 paternalismo e;

a quest~o da Buto-estimD e sua preserva,io.

Os valoree ideoldgicos do trabalho. PDsitivizam e

",undamt;mtalll a (~x:i.sU}nc:ia dos indiv;£duc)'5na s()c::i.edadt'~cap:i.t:a···

lista. Nio particiPBf em alguma forma de tais valorem domi

nan t es , - P~~l"llI~\rHmt;E-~()U t:cmporal"i~'\menh~..- cr ta "vuz iots " na

mem6ria dos trabalhadores.

Em tais valore., os trabalhador~s devem procurar

...as "jus(:if:ic.:at:ivas" de suat; (·~xisU:~nciat'l.Os ac:iden(:es de

trabalho s~o a forma mais dr~m~tica, qUE toma a priva~~o de

participa~io em tais valo~.s. Pois, a nossa sociedade reser

va, para as inumer~veis vitimas d~le. 0 POUCO CBfiO, a dis

crimina~io e 0 abandono. Enttio, p~radoxalmente, 0 esfSrco

dom DPer~riDs dirige-se para esquecer au ~pagar 0$ acid~ntes

sistt~ma." (BAREl.. Op. c.it. 47 e j.(0)

sistema p suas partes) entre as prciprias parles, e a sUper

POSi~~D nada mais i que urna forma particularmente dr~stica

dessa redundAncia ...A teoria da Juta de classes, scipreenche

sua fun,io tedrica se ela integra todos DS aspectos da luta

de classes, 05 'ildgicos' como os 'lcigicDS· ...Para dar conta

do sistema real, 0 sistema conceitual deve portanto integrar

aquila que ~ i16gico B aberrante em rela~io ~ 16gica do",
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.con t r i bUi l"{tin P~H'a u ffl n.~el'l(::on t r()da au t: o+e st :i.ma ~~aut o·-:i.dell'·'

tidade, significam justamente 0 Dp8sto. Para niD sofrerem os

("~fr:d.t()s de uma conIH(j:ao de nao (;mconi:r-c) d£~ uua i.dc_:.~nU.dacl€,no

pas~;ad(;), as t r abaLhador es da "Il:;inc~ ()Pt.am por' lim v t ver Sf?1Q

re c or dar . IhVt"-I!W do "r e c o r d a r &- v ive r " do s en ao ClWIUIlI. Po r+

que, no Cll~() dE.'l~~~:., s:i.gn:i.f:i.ca f(:::xiid·.amentf:~0 opc:h>to! Tal l)(.iS·

tura diante de um passado excludente, faz parte da luta pelu

quando prevalecem ali fatos que, aD inv~s demu i. t. 0 fek:i. 1

de tiUafi lembran~as. A retina e a inexist~nc1a de previd~n

eias vis~ndo EvitJ-los contribuRM, portanto, para 0 entorpe

cimento da mem6ria, dada a 'requ~ncia na sua existlncia. s~
sunuo o encarrEtgado do c.:ont. rlH e d~ qua 1:i.dadf:~: "Hauv€' mui t 0

,,'\cidentt!.. Qt.u:~ a gentt:~nat) l~l1IhnA maI s . "

Para as trabalhador~s, 0 recardar-se sempre ~ pon

tuado por a]gum fato desagrad~vel ou constrangedor. Este, urn

g~ral, tinha algum detalhe ligado ~6 condl,5es de trabalho e

ac Lden t es , que 0 l:\"anst'onllavalll numa "COhH.\ r u Lrs'". [led, o e\:;

t'8r~o de e~queci-lo. A esp8sa de urn operador da decapagem,

'5~~ l"et'f:n"iu ~.\~.simao <.H::i.(l¬ mbi~~;()'frido p(=do mar:ldo na usina:

"Tern que es quec er mt.~~:,mo.Tf~m um d:i.tado que dr z

qUE, coisa ruim a gente n~o fie esquece. Mas, a

9 €:"nt e f' ...,:a: '1101~c;:a par a ..;-!" qlWC e r . "

As bu~.c:a~> df.~ tH;qUf~(:::inu:~rlt<.')e~;t:ao pn:~s€ntes ,HAS fa

lhas uu alasiaB da memdria do. trabalhadores. N~o sio D re

sultado de urn pI'ocesso dnicamente bio16gico. Egt~o pregentes

as condi~5es BDcio-econBmicas. mediando 0 interesse na re-



class€ social nnla exist~ntes, co"du~indo aD genso comum de

reprEsenta~iD social,

tituir de compon~nteN mediadores a relu~io entre mem6ria e

.rH!)"ar·ic)'-m~mdriad€-~ sua f~)dstf~nci<1 net us Lna :

"Eu t ive lIIYI ac:i,dtmt:~i.''''lui no de do . Tivf~ ou t ro Btlui

em <.::i.madf.~~;Ha junta do~. df~do~;. Tiv€-~ lAm ~qui. E ou··

t ron a vis t a. T:i. ve qtH,\ t r o Ii\C hit:-:nt R!.,. ... ( en car r (~~gad ()

da mat~ria-prima)

Ao 'Tles-mo t emp o , r e sp al d and o e r e Po r c and o ,;\ "c on t a-:

I:l i 1izat:ao" pes'!!H.)<).1, havia 0 ,··e·Hh·(;:0 cia us :i.na no s~:~nt; t do (h~

postergar qUBisquer medidas PTeventivas:

"Mu:i.t:a coisa ali. d iminn Iu porCIlW 'l~onlm t:CHII~ld~H~a~:;

providincias de protEger, justamentE, engrenagRns,

corrente., polias. Demorou! Foi 'nite a ]ongo pra

zo !" (t;~x-'enf ~~r me:i. 1-o .., Posen t. ..'HIo )

Devemos considerar a presnn~a destes obsticulos na

.xistincia da Memciria. HiD l~v~-lQS em considera~~o, ~ des-

muitos apontavam aquelas marCRS como urn iti-

01h~\ndo p;;:\l"a s eureferincias de lembran~as clesagradiveis.

f:~~.t:i m<:\ ~~ aut o-: :i.dent i dad €.~ .-. e r a t rat udo p €-~'1 a~; c on d j_ (~nt?t~ c on- .. •

cretas de trabalho na uBina? No~ corpos estavam gravBdas as

o cerro - veiculo da autD-De que forma, entio,

.finida na c~l€bre frase:

sobrev I venc t a . A c.:ond(;~na~:a() no p(H~<':j:":\doJ ()lH'j_~H\"'O<':; ;l~ fU£Jir

dele. Neste casa, aliena~io ~ pr~serva~io da existincia.

QUf!' Pen S~'H-I en t a(;), da (.:1<-.I.:;) ~j(:'~ t r ab a 1had or'<,\ &.'Ill ~Hn'al

.que tinha a sua cDndi~io de cidadio, at~ a ddcada de 30, de-
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ob j E~t:i vam£"n t f~ r'ea I ~ m:e\5 p r' f:~c:i.ham~~nt: (~ n (i-~~';t e p (.')0 t:o su r $J G~ o

problema: qual ~ a origem dest~ 'cren~a' e que valor criticD

el ..\ t f~nt I objet: i vamerit; (i~' T" (m~AMSC 1:. 1.966. itl~"j)

Encontramos na linguagem zoom6rfica, os mesmos

elementos indic(oldo~~ no dr ama do CO\"PC). A n~pn~sE::'.'nt:<.\e;:ao ~~o"~

cia] da memciria, que 0 zoomorfismo i uma forma de exprEsslc,

~ m~diada, tamb~rn, por argumentoQ ~~cnico$, m~dico9, juridi

cos ~ morais. Vejamos:

tecnica: I~or Dleic da l·ela(,~ao homem "versus " maquj.na,

o estimulo h congerva~lo e pres€rva~~o das m~qUina9 ~

dissociado da acelera~io dO dRSgaste fisico R mental

doa trabalhadares.

m~dica: em alguns ca.os e momento£, organizQ, subsi

dia, fundamRnta e estrutura as demais, pais SRU5 dois

i~bitos de atua~ffo - fisico e psicolcigico - fornecem

os instnH1It:mtC)"Sipan;, 11:lfio. "H;,o e consLde r ado o enve+

Ihecim~nto pr~coce, devido ~s condit5es dB trabalho

qU(~ a"b~(:ipal'lf os 'Fat:orft~15 b:i.c)lchlic()s. (5) A <:rIH~slt:f~o

estitica ~ envolvida aqui, pod.ndD ser embutida em

justificativas dessa orderu. Os trabalhadores parti

Iham de.sa vislo de sense comum da memciria: dissociB-

que 0 mundo exterior sejasundo Grallsci,"o public:t1 't~dr-

cer t as intel-pn:d:a~(.5€s e aboni~.\Slens da --opinHio pl1tllJ.c:a. COfllOI

par exemp)o, a redu~~o da abordayem da mem6ria a uma qUEstio

exclusivamente bio16gica. Entin, cabe a pergunta de Marx:

"Con s t I t u i r>r()9r(O;~Si:>() t:ifmt.J:~~j.co fac.er conc:(~!;;.~d5e$ c(.ward€'s.'l

opiniao p,lb]j.('.:a ..t"(MI~r(X. UP.cit. V()1 L 1984_ 2~~4) POlS, se--
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produtividade na usina, e o. acidentes:

"Tam lTIedo de acident.c~. Todo s ~H€~. Pc:)rqut'~ t r aba

lham com coisa muito pesada. 8e call" em cima do p~

vai machucar me$mo! Urna rita dessa, se escapol. e

p€'~~lal" num , vai C:Ol-{:~H- ul(·::'smo. c~cident€~s que ac:ol'11:£·~"··

cern, slo coisas imprevi$iveis. A gente jJ reparou

tamb~m que, quando 0 ritmo da Pfodutlo cresce, 0

entre anarqui~, contr81e e ExceS50 dedirlto seja

Lore s "aC) a I c an c ave i s , no plano cu l t ur al , ~()c:ial i!~

p('11:iU.c:o. E um veiculo f nd t r et c de 501apar a au t o-:

identidade. BRU imbito ~ va.to. Um d~les ~ a desvalo

riza£io do local onde moram e trabalham. 0 aumento

des cantatas com a 20na sul do Rio de Janeiro inten

~ificou esse proce$so.(7)

A b:~nll:i n01o~Jia ,'womdr of 1.ca, on de 1:ran f';:U:am ~H;Pec:t: o...;

~bj~tivDS e subjetivos, est~ t&nuamente pres~nte no depoi

mento de) en~Jf.mhe:i.l"o da us t na , Emh()\~a nr.H.te c.a...so , 0 l11~lis il1l(?'··

usin~. E estaB, tiD anulantes para il~, vic SR apa

gando junto com a prcipria memciria(6):

juridic.: nas reuniSes da CIPA 8gfuparam-SR Q conjun

to de aspectos que, h' d~cadas, definia 0 cidadtio:

€$tado civil, ndmero de filhos, posse de bens, etc.

Todo s FHes S(~ pau.: ando PCH' morliH 0<,. Pr¬ ~v~~'nie"h~s cI,<~ IAIII

etnocentrismo da cla.s~ dominants.

mora l : () ()b.1f.~tivo ~ a pel"di:\ da aut o+e s t 1111<'.\e , t:a.mb£-~I1I,
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dominantes de atuar ne~te campo, foment.nde as aparfncias de

d :i. 'fe,"encas €mt: r €~ novo s (;'? v(d hos J C!.~ 1- (·~<.\~n··op 1" i ando+s e p(;-~r'llIa'"

A capacidade ciamem6ria das classes

i.nt::lmcIs, nmis ou rfUUH)S inteflsOS (~ Pf~Y·man{;".~nt€s. Uma cif? sua~;.

€xpress5€s foi 0 choque entre os mais velhos trabalhadoreB -

end()·-·t:ec:nic:cH:; .... E:~ O~; 1lI<l:l.S n(.1V()"!.!; .-. h:~CI'H.')lo~J:i.co·-:i.dilic:() .... qUF:

transpareceu numa luta entre ~les, pelo predominio no prci-

as mudan~a~ que ocorr€m nela geram os conflitostI c.a s . E,

o zoomorf1smo i um proce58D de reifica~io. Num

p 1-:i11mi ,..0 momf.-:nt: Cl, as :1.rna:';JfUl'..:; Sat") des 1DC •.xd ..u; do p '1 \').I'IC) c (HI c: ,.. f: ....

to para 0 abstrato. Ali fundem-se, 0 conJunto de va)ores en

do-t~cnicos clOR mais velhow trabalhadorefi da usina, coru as

distor~5e~ e paradoxos geradom nas condi~5es de trabalho.

Dessa fus~o surge um vocabul~rio, que se exprassa oesse se

gundo momento, de volta do plano abstrato para as condi~5Rs

c onc r e t a s . ES~5a tel"mirw'io!;Jia ~H'~ pr(.w(k-~ esb"utur-twte d a r e a-

lidad€ concreta. vivida pelos trabalhadofes nos processos de

prcdu~io e de trabalho. tal como ocorrem com represEnta~5es

sociais de conhecimentos cientificos.(Cf. HOSCOVICI. Op.cit.

i 21, :1.22 e :1.2fi)

No entanto, eBsa reprodu~~o €SbarrB na dificuldade

cia con t Lnu i dade . PCI1.s. <.\S c:ondi~CSe~ conc r et a e n~.\() s~lo e~;;l:a"~

nUM€n-O dE-~ac:identes aunen t a . hHio S(i·~i.> ~(;'.~ a h\bric:a

CDme~a a puxar nurn ritmo mai. Yiol~ntD, entlo a -

conlee€' maier numero de acidenles. Quando a coi

sa' e~t~ andando mai~ devagar, geralmente 0 ndmero

cI ~.~ ac I d+:~nt €"$, c <.\ i ...



rodopioul Esse, nunca mats €steve desprevenido. Os ou

t )..os s oub e r am do ac:icl€mt~~. Ai, com~~f;:al"'-'\tlI t:ambl-~nI ~:..pY'es

tar' mal.s atenG:ao. "(f:~nc:arreqadod(:\~;;,formadofas de, t ub os )

4 ._ "Ouarido d(-tix~.\ c:i.c:f;\b":i.:..r.(~'!:·,.I~ P(·~~;~;CH.I.pe\-d",~\- UIII<'.I.p;'.l.I-i:c do

corpo. Fica marcado. As ViZES traz traumas para a pes-

Al, bateu na barri9a dele. Ele caiu Q 0 tube

3 ... "Es t ava COlli a c<llTd.sa abe r t a . EnU,\o 0 tutio Pf..'QOU na c a s a

fogo, n0! Fogo, j~ viu! fogo tern sempre umat i do de ...

"Al1~, aCfUldE:n-o Por no G:: peri~'()fio. lima da~:; pad:es l1Iais

I,erigosas! Sempre 0 encBrregado nos alertava a respeito

daquele ~;(·H·V:j.(j:o.E dr~'p():i.$, acomp:;'\nh".l.l" o H~rvi(i:(.') 11(} Sf~f1'-'

34.

2 Segundo um operador dUB fornos, com 14 anD. de usina:

:I. ._. "0 s en tLdo d~,' urna Li t e r a Li.dad e (~f..'st:;';\ lit.en:\l:i.d<-.uh~, Ott

fa::r.ii:~l- falar () i.:;:i.H~nc.::i.o (.~ ~.\ irnobU:i.d<-.I.d(:~." fJ(.WEL. Op.ci.t.

NOTA8

dominaclo aD flive] da merndria coletiva. MaG, tumb~m, ao ni

vel individual, code os trabalhadores vivem urn conflito per

manente nas .uas ewistlncias.

o capital precisB m~nter e reproduzir a suada soc iedt'\de.

nentemente deste9 dois campos, ~ fundamental para a sobrevi

vineia do sistema.

A m€moria dos tr aba Ih adore s ~:!: ujn dos r-r odut os da

luta de classes Em t8rno da hegemonia ldeolcigica na Histdria



empirico e no c(.')nh~?cimeflt(') h:~(:nit:o, Princj,palm(::~nt('-' ~~nl i!>W:U,\

r'e1c\~:oe~> COI1l ~.\ div:i.s~.\,) <:1(') t r ab a l ho , '~~ :'.1. qu:ul :i.'fic;<.\~:~h') 1:-": c!E-;'s....

Queremos deixar ~19uma5 problematiza,5es sobre a

,qUS5t~O da memdria de velhos trabalhadares.

soa. Voci vi qu~ tern muitas peSfioas que tern defelto

,fisico, € procura (;~sconder," (contd}1(;~ d~~ quaU,dadf,,":')

5 - Bourdieu tern, a Bfise re.peito, uma interessante propo

~;:i.c.:a() de Paret.o; "Nao existelQ velhos pm-qL!~~ nao sabl~1II0f;

em que idade, e em que momenta da vida, comec;a a velhi

ce." BOURIHEU. j, 968. 7~:;.

6 ,- "Eu mf.'~·If.~mbr·(;), por'que dj_fi.c:i.lm(i-~nb:~ eu I'I1t~ €~~;~CfU~~~O das

coisas. Agora estou esquec~ndo porque estou meie vRlho.

Ma-r., na f~po('~a que EW e<.:ib:tV<.l 11(.')"10, nito (·~squ€(;ia."(oP~'~lwa·"

dor de laminador)

? _. 8~~gL'ndo urn funcionario do esc r It orto de &~xpE:~dj.~ao: "N:flO

sei 9R voci reparou. Mas, eu observo multo iS50. Se vo

ci reparar bem, como 0 pessoal muda quando anda de trem

e pasga para (')metrS. Voel vi no trsm uns tres ou qua

tro caras cuspinde, jogandD penta de cigarros no chiD,

Col ocando os pes na fn:~nt:~; de\ SH~nt:e. F:e'\landn al to f E,

quando chR9a ali na entrada do metra, ile. mudBm. Fica"1

mai s ]f:~~Jai(_:;e rl(:~mP<H'~C('~IR os mesfllos."
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A cDncli~lo d@ velho em E. Bogi, ~ 0 ~xercicio de

r ia cla c l a s s e (:)Pf.~),,;:\l"h, 6 &~sr.'r()PI-ic:~dCil. d a trl(?~,;.ma +or ma que d a s,

lnelhol"].a~1 de ~iU~\S r.:mH1i<i:(h:~~id("~ t r ab a Lho , e .. .d'.ast<.\df) do ac e s+

so ao conhecimento da tecnol~gia e da ci&ncia aplicada BO

t r ab a l h o . ESt:ilS sel-i,aro a s tH,\S(i-!S du ht:·:!H·:m()n:i.<~do (:ar.d.t:~.Al ~.8-

b r e o t r ab a l ho n a us rna . Da qu<~l .1 (~fr)PI-()I'H·:i.al;:f:\(') da ITIIt:-mch"ia(;~

pal"·t~...

qualifica,io cta f6r,a-de-trabalho, € 0 salariato.

Na Medicina Social e do Trabalho, de um lado, as

cond iC;:O~<:1 dl:? t raba1ho sao d i 1u Id as nos U.rni t e s doc;' .. c onh ec i-

mentas m~dicos exi5t~ntes. De outro, quando as condi~5~s de

trabalho colocam em ch~que a medicina clentiflca, a crise ~

deslocada para 0 escindalo.

As (:Iual!; vi-as n~o COl'H:fU:2.~m a (WcUH;:OS G~ t: ran sPorma-:

~ae5 ~i~nificativa5. A ciincia ~ a mociedade n~o pa5~arn ~)or

mudan~as na rela~io entre ~]as, embora po.sa e.tar ocorrendo

alguma avan~o isolado na cilncia. 0 produto, em geraI, i

sempre a culpabiliza~io individual, do doente 01.1 do mldico.

N~t memctria, ;'1 Pl":i.ncip(i\·J di! ...tor~a() tf. c.\ b Lo l ou Lc Lz a-:

~io. Mostramos como ~ 5ustentada pelas articula~5e5 com a

r epr oduc ao da est r ut ur-a soc ial capH"d'i~·d:a qUIJL t r atando+ae

da classe trabalhadora coma objetc empirica, adeta formas de

dom :;.1'\(;,\,:~h')'-e)(c'1 UHao. ~)e~Junl:l o F~~r'l":r,,\r ot t 'J., .. h o.l e , a op r f.~~),:>~.iu('.'

diret.('\"Ienb~~r·q- (.)1' orc :I.em a I ,~o fH", ql.lf..'!:i",~mt.o ," Esh~)- ~"t:US.'·L..

j,ndit'(·~l"(im~a ... ~ l':\pr·e~.ent:t:\da h:i.pckl·:l1:alUf.~nt:t-I: conic) H~'.!)p~dt()

dev f.do l\S Pf?1F.S()ail;. ,. <FERRAROTTI. 1.980. 23(H Numa "()P€-~ra~·.~'o da

r ar a (:'-~lf.~Hanc::I.c\" (FERRAROTTJ:. 19H0. ;'~~H~e t9H~i. j,~)~~) a 1I1E-~ltId"-



urna cidadani8, ErnbDra ela advirta qU€ tal exercicio ~ obsta

culizado, A partir de alguns, obstdculos reconh€cidos por

aquela au t or a , (~ua'iser t a, antQ\o. (~mncswa soc. Ledade ;;>. cada-

dania hegem8nica?

As condi~6€s d~ trabBlho da maioria dos trabBlha

dores no Brasil, nlo respeitBrn 0 fisieo e a mental, N~o res

peitam, em consequincia, a sua exist~ncia e inser,io na His

I: ()r :1,a. As c CHI(:I i~:H C:~<OJ d o<~ "s;aud e c;1.:)1'11: \.. :1.b u~.~Ill, P 0 r i; an i; 0 I P~H' <~ e s S€::

qu~dro. Porisso. numB reuni~o do Sindicato dos Hetaldrgicos

de Niter6i, aquela entidade advurte no seu boletim que, clp

vern tomadas providincias imediatas contra a asbestose e a

sil:i.c:os€~ PC):is, 1T1l.d{:OS t r abalhudores "j ..~ n~o E'st:~.iQ mi:ds vivos

.par a cont ar c'\ histclria, "(1}

Vimos dois tipos de rela~5es cam as m~quinas: 0

tecnolcigico-idilico e 0 ~ndo-tclcni~o, Nos dais, as condi~ae5

de tretbalhc) c:: C)S ,'~cid€!'nt:€'s sao inst.I"I.lm~nt:i)i:; usado s pe l o ca-:

p:f.t~ll p~'\n.\ d('1m:iIHH e con t ro l ar a 'PC}n:a'··cle···I:nlbalh(.L

Na rela~*a endo-t~cnica, 0 acidente e as condi,5es

de t 1"aba1ho ~.~\() :i,nst rUIllf.mt: os PI"C)I:I uU. vo':> de pr (?'~iiii~io poi s ,

atrav~s dele. incute-se 0 rnido, 0 contr6le adDt~, entre os

trabalhadores, a forma de temor. A culpabiliza~Uo e indivi

dualizatio do trabalhado)", ~ feita procurandD argUMentos

p.ara Pl"OV,U" que ele "igncn·o\.l", au "ch.':'!:;c:cmhc~(:m.l"(.')pel·i~Jo.

Na rRla~50 tecno16gico-idilica, os acidenles e

c:ondf(;:c)f,,'B de t rab aIh o ~;ao :i.mprodutLvos . Panl pn!~'i;~~rV~:1.r()S

~inv€'stim€ntos feito. em capital constante, a)gum invRstimen-

1:0 r? ff.dt(') no nw:i.t~,\lvarhlve", Ou :a~,ja, €~"' IlIt::lhor'irH:' t:- nH~'"
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ab()f'Cla~ern pant a rela~a() €mt:n~ 11r~~I'IIc)d.ae <;;()cieclade.

De urn lado temos a memdria de velhos. Excluidos

dos val ores PI"edol1linanteG 1 i!-'l<,,\do!.; <lOS ;jclven~ (cores E~ movi-

m~ntos), que seus corpos E sentidos estlo afastados e n~o

podem acompCll'lh;'.1.1-. E, quando t en t am ·.'t.\ze···10 (~}(p($e"""'se a €,,><e'

cra;io pJblica 8 ao ridiculo. Os mais velhofi procuram. en

t:,ao, na m(~mol"ia urn n:~·fllH:i.C) pan). r'HHJu:;u"dal" sua (~~xi~;t:i~nc:i<.\ Go'

cidadania na sociedade. BEUS tempo~ de memdria tornam-se ex-'

.tenaos ._ embor'a nao ~.e;jam j()vt:~n~;! ._ €matarnlr:nt€~ pOl-qUe, par a-:

doxalmente, est~o menos entronizados coro 0 ritmo e 0 tempe

da contemporaneidade. ~ uma mem6ria longa.

De Dutro lado, a m~m6ria de jcivBns. ~ aquela em

que os SEWS v rncul os COlli taIs va i or eu pn~lj(_.,minant~:~s(ac:ao,

moyimentos. etc.) se consomem r~pidamente, e rtele suas prci

.prias e><:i.st:~nch\s. COnSe"Jllf~m acomp anhar o r i t mo da c:ont:eIllPo·

raneidade, mas slo o. mais direta e imediat~mente atingidos.

Entic), paradoxalmunte, tern seus tempos de memciria incriv~l-

Da mesma forma, poderiamos 6ugerir lit seguinte
. ......

Como yimos, 8S duas rela,Ses n~D 5~O excludentes.

Donde , 0 car' ci.t e 1- (;\mt.)j_~JUO do dJ.<iSCUrHO del GlPi.t:al H()hni~ os

acidentes e condi,Ses do ambiente de trabalho. Ambos sic

expres95es de formas de contr81e, por meta das condt,aR5 de

t r ab a l ho . S~~ .!\pre~ent<J\m como c(;)ntniric~~!. ... ar c a t c a "Y5." IIm

der na .... m:rH. nao ~;a() c on t r ad t t orr a s .

didas preventivas. Aqui h~ tambdm cu)pabiliza,5n. quando s€

d ia que 0 t r ab a l hador rdlo es t eve "a t en t o ' eruando oc or r eu a)'

..9uma parada na produ,io.



1 - Boletim interno do Sindicato dos MetBl~rgicos de Nite

r6i, de 16 de maio de 1990.

NOTAS

A carla modifica~io cientifica e t'cnica, as rela

~aeB de trabalho tern que fier repensadas, fisica e wentalmen

teo D~ v~z que aquelas condi~5e$ $;0, cada v~z mat_ r'rida

ment e mod j, f:l c adal;;. , () e lei t o d~~t:;t :'l S a 1 t:en",:ch:~t; at: r ave ss a uma

me_rna gera,~o com ritmos distintos, com formas difRrBnt~s de

:i.nsfH''':~{()' A<.:il:;:Ll'II, ~~ pn~cj_~.o (HII Pl·:i,mEd.~"() lUgal" dejj_mit::.u' () qUI::

~ esse r~tmo, para car~cterizar Q$ condi~ae5 onde sic forma

uos conc e t t os como "n ovo " ou "ve Ib o ". (C" .. HENRHWE e LEVY.

1982) [I~'?fi.l1il·, em $Y"'a, o "campo" da m(:)(;I(o;~rnid,,'\('Je.A~ escaLas

ut: i 1 ir.:ad<:'\9 de-veil! i;er v i s t a<:. no ~;jeguint:~~ c()nt(i~}d: o : d a s c on t :i. ...

nUBS, r~pida. e inexDr~vei$ transforma,Ses aplicadas ~ pro

du~lo} que modific~m as melDS utilizado5 pelo homem no con'-

tah) c om • n a tur e z a , aJ.ter.i\ndo 0 valor de !H:Ht c on t etido ~)is:i.·-

co e mentaI fH",'!.')~W processo.

mas nie sic contraditdrios,

b~rn, como c:ontr~rias

mente encurtados - embora nio gejam velhos! - por atro'ias e

afasiQ. cuja matriz est~ na maior aprDxima;io, ou grau de

e)(Posi,:ao} ~l mid:i.<":\. I;; a IlIf:~mori<:\ cur t a .

A 50ci~dadE de massas produz duas memcirias, com

vaI or es c G\ 1c:ad os l.~m fen' 111<'.\'fi t:I e- in~'(i~n.:at') d i~t: in b')t; iE-; con t ~"ud()S

int:(:';-r-nos conflituais, 0 cho que entre e l as Sf;~ i;\pn:~s(o::nta, tam'-'
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